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RESUMO

As estatisticas do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), em 2017, revelavam indices expressivos de abandono nos cursos de graduagdo do
ensino superior. O cerne da questdo foi percebido também nos Institutos Federais, dentre eles
o Campus Araguai. Partindo desse pressuposto, a presente pesquisa visou analisar os fatores
que contribuiram para as causas de evasdao dos cursos superiores no ambito do IFNMG —
Campus Araguai. A metodologia se fundamentou em uma pesquisa de abordagem quanti-
qualitativa, de natureza bdsica; quanto aos objetivos, esteve entre pesquisa descritiva e
explicativa; quanto aos procedimentos, realizou-se um estudo de caso, utilizando-se, para
coleta de dados, de a pesquisa bibliogrifica e documental, no periodo de 2011 a 2017. A
relevancia desta pesquisa justificou-se como alternativa primordial para o didlogo sist€mico
entre a comunidade académica, a fim de possibilitar o de fortalecimento de processos
associados e de producdo de saberes necessdrios para a reducdo dos indices crescentes de
evasdo na instituicdo pesquisada. Assim, os resultados obtidos demostraram que o curso
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas foi o de maior indice de evasdo no
periodo de 2016 a 2017, e que a reprovacdo em disciplinas com a exigéncia de pré-requisitos
concorreu para elevar o indice apurado. Ainda, alguns atributos referentes ao perfil do
discente — escolaridade dos pais, renda e educacdo bdsica precaria — foram fundamentais na
decisdo de abandonar o curso. Ademais, a andlise inferiu que os processos da institui¢cdo que
antecederam a implantagdo dos cursos superiores podem ter concorrido para impactar o
processo de desercdo discente, haja vista que ndo se identificou consulta publica para os
mesmos em sua implantacdo. Por fim, a pesquisa confirmou que a hipdtese inicial de ser a
questdo financeira, o motivo principal para a evasdo discente, foi totalmente equivocada.
Além desse fator, existiam outros alegados pelos discentes que, associados, impactavam e
geravam a evasdo, a saber: trabalho, extrajornada depois do trabalho, incompatibilidade de
tempo para dedicar aos estudos, dificuldades de aprendizagem, ndo identificacdo com o curso,
migragdo para outra cidade ou estado, falta de condig¢des fisicas e psicoldgicas, etc. A presente
pesquisa servird de alerta e estudo para acdes que possam minimizar os fatores de evasdo
tanto para o IFNMG — Campus Araguai, quanto para outras universidades, a medida que,

através das andlises, vislumbram-se novos saberes acerca da evasdao do ensino superior.

Palavras chave: Ensino Superior. Fatores de Evasdo. IFINMG — Campus Araguai.



ABSTRACT

Statistics from the National Institute of Educational Studies and Research Anisio Teixeira
INEP (2017) revealed significant dropout rates in undergraduate higher education courses.
The crux of the matter was also perceived in the Federal Institutes, among them the Araguai
Campus. Based on this assumption, the present research aimed to analyze the factors that
contributed to the causes of dropout of higher education under the IFNMG - Campus Araguai.
The methodology was based on a research of quantitative and qualitative approach, of
essential nature, as the objectives were between descriptive and explanatory research, as the
procedures was a case study, which used the techniques for data collection the bibliographic
research and from 2011 to 2017. The relevance of this research was justified as a primordial
alternative for the systemic dialogue between the academic community, and as possibilities of
strengthening associated processes and production of necessary knowledge, to reduce the
increasing dropout rates in the researched institution. Thus, the results showed that the
Technology in Systems Analysis and Development course was the course with the highest
dropout rate in the period from 2016 to 2017 and that the failure in subjects with the
requirement of prerequisites contributed to raising the rate. Still, some attributes related to the
student profile, such as parents' education, income, and precarious primary education of the
student, were fundamental in the student's decision to drop out. Moreover, the analysis
inferred that the processes of the institution, which preceded the implementation of higher
education courses, may have contributed to impact the process of student desertion since there
was no public consultation for them in its implementation. Finally, the research confirmed
that the initial hypothesis of being the financial issue, the main reason for student dropout,
was wrong. In addition to this factor, there were others alleged by the students, which
associated, impacted and generated dropout, namely work, extra hours after work,
incompatibility of time to devote to studies, learning difficulties, non-identification with the
course, migration to other City / State, lack of physical and psychological conditions etc ,.
This research will serve as a warning and study for actions that can minimize the dropout
factors for the IFNMG - Campus Aracuai, as for higher education, as through the analysis

during this research, new knowledge for the dropout can be glimpsed of higher education.

Keywords: Higher Education. Evasion Factors. [IFNMG-Campus Araguai.
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1 INTRODUCAO

Embasado na literatura disponivel, o presente estudo destina-se a analisar a evasao
discente nos cursos de graduacdo do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG) —
Campus Araguai. Do ponto de vista de Silva Filho et al. (2007), o tema é um problema
macrossocial e abrangente, que acomete instituicdes publicas e privadas, no ambito nacional e
internacional, e provoca danos irreversiveis nos sujeitos, na comunidade escolar e na gestao
institucional.

Revela-se, também, ser um dilema substancial de discussdo no contexto educacional,
com significativos maleficios para o académico, no que tange a conclusio do curso. Segundo
Fialho (2014), os prejuizos sd@o de ambito econdmico e social por influenciarem diretamente
os individuos e toda a sociedade. Brito (2013) corrobora com essa afirmativa, ao considerar a
evasdo como uma provocacdo de alta relevancia, vez que compromete as politicas
educacionais das institui¢cdes de ensino superior (IES) e causa desequilibrio e transtornos no
desempenho discente.

O tema da evasdo ja foi investigado por diversos pesquisadores tais como: Tinto
(1973, 1975, 2006), Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo (1996), Polydoro (2000),
Gaioso (2005), Moraes (2006), Lobo (2007, 2012), Adachi (2009), Silva Filho (2009),
Amaral (2013), Brito (2013), Fialho (2014), Amorim (2016), Dore (2017), dentre outros.

Ademais, enfatiza Silva Filho (2009) que o fendmeno da evasdo ndo estd restrito
somente a uma Instituicao, atinge cursos superiores em redes publicas e privadas e estd longe

de ser eliminado. Assim:

O reconhecimento dos dbices que condicionaram este estudo corrobora a
certeza de que o conhecimento mais completo e confidvel do fendmeno sé
poderd ser alcancado através de um verdadeiro programa integrado de
pesquisas que estabeleca os elos entre os niveis, identifique causas internas e
externas, dando assim a necessdria dimensdo da totalidade caracteristica de
uma avaliagdo do sistema de ensino superior. (BRASIL, 1996, p. 15).

Por ter formagcdo em Pedagogia e Servico Social, e em face das vivéncias
profissionais como servidora publica municipal, estadual, funciondria celetista e atualmente,
como servidora efetiva federal, coordenadora do Nucleo de Registros Académicos, iniciei este
estudo a partir de uma curiosidade particular de analisar os motivos ensejadores da evasdo e
de tdo grave dilema, que assola as instituicdes de ensino superior, o IFNMG e, em especial, o

IFNMG - Campus Aracuai, na cidade de Araguai, MG.
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O interesse pelo tema da evasdo nasceu mais especificamente nos anos de 1985 e
1986, época em que atuei como servidora publica do municipio de Araguai, MG, na funcdo de
professora regente em uma escola municipal, num dos bairros mais carentes da cidade de
Aracguai. Nesta mesma escola, em 1984, quando conclui o ensino médio, antigo segundo grau
(habilita¢do técnico em Magistério), vivenciei a experiéncia de criancas da Educagdo Infantil
— Jardim de Infancia (faixa etdria na época de 5 a 6 anos de idade) que me marcou
profundamente. Recordo que antes de as criancas adentrarem no recinto destinado as aulas e
mesmo antes de sauda-las com um “boa tarde”, eu era questionada pelas criangas, se iria
haver “recreio”. O cumprimento usual era utilizado diariamente pelas criangas, no sentido
conotativo.

Desde aquela época, despertei para o tema da evasdo porque idealizava que o “boa
tarde” dado por elas estava condicionado a interesses particulares, que se ndao fossem
satisfeitos a contento, ocasionariam a falta discente e, consequentemente, falta das atividades
didrias planejadas, resultando até na evasdo da fase escolar predita. Nesse contexto, caso a
resposta ao questionamento feito pelas criancas fosse positiva, tinha a visdo que elas
entendiam que haveria merenda escolar e que ndo seriam dispensadas das atividades letivas
antes do turno.

Na visdo de Moraes e Varela (2007, p. 4), “as pessoas podem perder a motivagao,
quando as necessidades basicas nao sao satisfeitas, desde fisioldgicas até as do ego”. A visdo
de Maslow (1970), psicologo com relevante estudo, concernente as necessidades humanas,
corrobora neste sentido dizendo que as necessidades mais primdrias e bdsicas sdo as
fisiolégicas, encontram-se na base da piramide e sdo prioritidrias sobre as outras. Essas
necessidades estao intrinsecamente relacionadas com o organismo, como a fome, o sono, a
sede, o sexo e outros. Esse autor completa dizendo que a satisfacdo das necessidades bésicas
motiva o individuo para a busca de outras necessidades da piramide hierdrquica.

A mesma compreensdo ocorreu no periodo compreendido entre 2003 a 2016, em
Aracuai, quando atuei na fung¢do de Assistente Técnico de Educacdo Basica na Escola
Estadual Industrial Sdo José e também na fungdo de Assistente Técnico Financeiro na Escola
Estadual Dom José de Haas. Intuia que muitos alunos tanto da zona urbana como rural do
municipio, sé estavam ali por motivos relacionados diretamente com a questdo econdmica. A
crenga existente até entdo era que parte significativa deles nao evadia da escola, em definitivo,
porque havia merenda escolar gratuita diariamente e pagamento mensal de beneficio
assistencial as familias, sendo que uma das exigéncias para essa benesse alusiva ao Programa

Bolsa Familia vinculava a frequéncia escolar discente.
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Ao elucidar os beneficios desse momento anterior, devem ser indicadas as
contribuicdes instituidas pela Lei Federal 11.947, de 16 de junho de 2009, que dispde sobre o
atendimento da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE),
destinado aos alunos da Educacdo Basica, e pela Lei Federal 10.836, de 9 de janeiro de 2004,
que versa sobre a criacdo do Programa Bolsa Familia!. Este tltimo programa transfere renda
diretamente as familias em situacdo de pobreza e de extrema pobreza, porém com
condicionalidades, que robustecem o acesso aos direitos sociais em diversas dreas: sauide,
educagdo e assisténcia social.

No periodo de 2008 a 2017, atuei na funcdo de tutora de sala na modalidade
Presencial Conectado — Ensino Superior, e apesar de ndo ter realizado nenhuma pesquisa
cientifica para embasar a hipétese inicial de a evasdo ter relacdo direta com a questdo
econOmica, intuia que era em funcao da pobreza do povo e da regido. Além disso, deduzia que
o problema da evasdo neste nivel de ensino era especifico das instituicdes privadas, vez que
os servicos educacionais prestados pela instituicdo de ensino eram particulares. Neste
contexto, constatavam-se as faltas discentes didrias do semestre letivo, até o abandono por
completo, sem qualquer justificativa. At€é o momento, antes de iniciar essa pesquisa, meu
conhecimento sobre a evasdo discente era condicionado as situacdes acima relatadas porque
ndo dispunha de uma investigacdo cientifica que comprovasse tal suposicao.

Quando ingressei no servico publico federal, em maio de 2016, e a partir do
exercicio profissional na fung¢do de Coordenadora da Coordenadoria do Nicleo de Registros
Académicos — Campus Araguai, em 2017, por meio dos dados extraidos deste Nucleo, percebi
que tal realidade ndo era diferente nas institui¢des publicas. Minha crencga, baseada no senso
comum, que as causas da evasdo eram exclusivamente econOmicas, foi abalada
completamente. Nesta conjuntura, percebi que a evasdo escolar poderia ser um processo
bastante complexo, abarcando aspectos vinculados a instituicdes e a sujeitos do processo

educativo que, até o momento, eu ignorava.

[...] em filosofia, mais especificamente em epistemologia, crenca ¢ um
estado mental que pode ser verdadeiro ou falso. Ela representa o elemento
subjetivo do conhecimento. [...] uma pessoa pode acreditar em algo e, ainda
assim, ter dividas. Acreditar em alguma coisa € dar a isso mais de 50% de
chance de ser verdadeiro. Acreditar € acdo. A crenca € a certeza que se tem
de alguma coisa. E uma tomada de posi¢io em que se acredita nela até o fim;

! Segundo dados da Pesquisa por Amostra de Domicilios de Minas Gerais (PNAD/ MG, 2009), o Vale ainda tem
o maior percentual de domicilios beneficidrios com o Programa Bolsa Familia do estado cerca de 24% de suas
familias sdo beneficiadas, aparece também como a regido com maior nimero de analfabetos com quase 27% de

analfabetismo, assim 1 pessoa em cada 4 em condi¢des de se alfabetizar ndo sabem ler ou escrever. (PUERICCI
et al, 2018).
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ou seja, é sindnimo de conviccdo, fé, conjunto de ideias sobre alguma coisa,
etc.; atitude que admite uma coisa verdadeira. [...] quando o individuo
acredita em alguma coisa verdadeira, e estd justificado a crer, sua crenga é
conhecimento. (GERHARDT e SILVEIRA, 2009, p. 18).

Dessa forma, em virtude de Aracuai ser minha cidade natal, de ha quase vinte anos
atuar no setor educacional, ter ingressado no servigo publico federal e pela complexidade dos
vdrios fatores apresentados em formuldrios académicos para a desisténcia de vaga dos cursos
superiores no IFNMG — Campus Aracuai, que exigiam discussdes e medidas estratégicas para
enfrentamento e reduc¢do do cendrio existente, decidiu-se em 2017, por solicitar autorizagdao
para desenvolvimento de uma pesquisa documental e bibliogréfica, sobre os fatores que
impactavam na evasao discente no ensino superior.

Neste proposito, depois de autorizado pelo Diretor Geral do IFNMG — Campus
Araguat, através do Termo de Ciéncia e Autoriza¢do?, anexo ao final desta pesquisa, iniciei a
tarefa de revisdo bibliografica para sustentacio do trabalho cientifico, avanco do
conhecimento, bem como delimita¢do do estado da arte e dos impactos decorrentes da evasao
no ensino superior, entendendo que o tema, apesar de grave € passivel de resolu¢do por meio
de métodos e estratégicas pedagdgicas eficazes. Objetivei a partir dai, compreender a ideia
central do tema e com isso poder comprovar ou afastar a hipétese inicial de causa da evaséo,
correlacionada unicamente como questdes financeiras, haja vista que Tinto (apud Astin, 1972)
corrobora com o preceito que a renda, tomada de forma isolada, torna-se cada vez menos
determinante da evasdo. Partindo desse pressuposto, realizaram-se estudos mais consistentes

para se verificar os meandros da evasdo e suas vertentes. Assim o autor afirma:

Essa compreensdo do estado do conhecimento sobre um tema, em
determinado momento, é necessdria no processo de evolucdo da Ciéncia, a
fim de que se ordene periodicamente o conjunto de informacdes e resultados
ja obtidos, ordenagdo que permita indicacdo das possibilidades de integracao
de diferentes perspectivas, aparentemente auténomas, a identificacdo de
duplicacdes ou contradicdes, e a determinacdo de lacunas e vieses.
(SOARES, 1989, p. 3).

Posto isto, a motivacdo ao desenvolver este estudo originou-se por perceber que a

reflexdo sobre a evasdo se tornou imprescindivel, considerando a Lei Federal 11.892, de 29 de

2 Termo de Ciéncia e Coparticipacdo em cumprimento a carta 2012/CONEP de 21/10/2010, onde o IFNMG —
Campus Araguai manifesta por meio de declarag@o o conhecimento e cumprimento as normas éticas vigentes no
Brasil; garante a infraestrutura para a realizacdo segura da pesquisa em suas dependéncias, a leitura e a
concordancia com o parecer ético da instituicdo proponente e a autorizagdo de sua realizacio e assungdo da
corresponsabilidade, pela realizagdo da pesquisa, com a assinatura do responsavel institucional, o Diretor Dr.
Aécio de Oliveira Miranda.
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dezembro de 2009, no que concerne o cumprimento e a adocdo de diretrizes para o qual os
Institutos Federais foram criados. Na obra intitulada “INSTITUTOS FEDERAIS LEI 11.892,
de 29/12/2008 Comentarios e Reflexdes”, (Silva et al, 2009) citam:

A compreensdo do conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas
diferentes dimensdes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura
e conhecimentos especificos — inclusive nas propostas pedagdgicas dos
cursos de graduagio (licenciaturas, engenharias e superiores de tecnologia) e
pos- graduacdo — na perspectiva de ultrapassar o rigido limite tragado pelas
disciplinas convencionais; o reconhecimento da precedéncia da formacdo
humana e cidada, sem a qual a qualificacdo para o exercicio profissional
nao promove transformacoées significativas para o trabalhador e para o
desenvolvimento social; a necessidade de assegurar aos sujeitos as
condicoes de interpretar a sociedade e exercer sua cidadania, na
perspectiva de um pais fundado na justi¢a, na equidade e na solidariedade.
(SILVA et al., 2009, p.10 grifo nosso).

Vale ressaltar que o IFNMG — Campus Araguai estd localizado na mesorregido do
Jequitinhonha, marcada historicamente por baixa concentragdo de institui¢cdes superiores
(MINAS GERAIS, 2014, p. 41). Destarte, a relacdo com as universidades publicas se
processou de maneira tardia quando comparado a outras mesorregides de Minas Gerais. A
escolha de Araguai para campo de pesquisa justifica-se pelas razdes pessoais supracitadas e
pelos aspectos relacionados a realidade social, a fim de evitar que as mazelas sociais com que
me deparo dia-a-dia tornem-se Obvias e aparentem ser naturais, sendo aceitas por mim, sem
quaisquer questionamentos e atitudes investigativas.

Para tanto, procurei como referéncia o indicador social Indice de Desenvolvimento
Humano (IDH)? do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)*. Esta ferramenta
institucional oferece instrumentos para leitura da realidade socioecondmica regional, além de
oferecer subsidios indispensdveis para uma anélise criteriosa e confidvel no que concerne a

administracio da gestdo das politicas de governo. E importante ressaltar que:

Indicador social € uma medida em geral quantitativa dotada de significado
social substantivo, usado para substituir, quantificar ou operacionalizar um
conceito social abstrato, de interesse tedrico (para pesquisa académica) ou
programdtico (para formulagdo de politicas). E um recurso metodolégico,

3 Criado por MahbubulHaq com a colaboragio do economista indiano Amartya Sen, o Indice de
Desenvolvimento Humano - IDH objetiva ser uma medida geral, sintética do desenvolvimento humano.
GUIMARAES, José Ribeiro Soares; JANUZZI, Paulo de Martino. IDH, indicadores sintéticos e suas aplicacdes
em politicas publicas: uma andlise critica. Revista Brasileira de Estudos Urbanos e Regionais, Salvador, v. 7, n.1,
p. 73-89, maio 2005. Disponivel em
http://www.anipes.org.br/cursos/pdf/fontes_indicadores/ind_idh_pot_limites.pdf. Acesso em 17 ago. 2019

4 Rege-se pela Lei n. 5.878, de 11/05/1970 e pelo Estatuto aprovado pelo Decreto 3.272 de 3/12/1999. Com
delegacias estaduais e agéncias municipais, este Orgio é coordenador do sistema de producio e disseminacio de
estatisticas publicas.
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empiricamente referido, que informa algo sobre um aspecto da realidade
social ou sobre mudangas que estio se processando na mesma. (JANNUZI,
2006, p.15).

Nesse interim, para evidenciar a importancia da IFNMG — Campus Araguai, para a
microrregido de Aracuai, MG, além das razdes ja elencadas, comparei com outros municipios
mineiros, através da Tabela 1, o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) com
suas dimensdes por dreas temdticas: IDHM Longevidade, que indica a esperanca da
populacdo ao nascer e a taxa de mortalidade; IDHM Renda, que se propde a indicar poder de
compra de cada municipio; e IDHM Educagdo, que informa, dentre outras questdes
relevantes, o indice de analfabetismo e taxa de matricula em niveis de ensino da populagdo.
Segundo Januzzi (2005) uma das vantagens do IDH € porque ele além de sinalizar que o
desenvolvimento ndo se processa somente pela via econdmica, ele € um indicador de fécil
compreensdo, permitindo facilmente a constru¢do de representacdes graficas comparativas de

regioes.

Tabela 1 — IDH Comparativo de trés municipios de Minas Gerais — Aracuai, Porteirinha e Além Paraiba
no ano de 2010.

Municipios/MG I* 2% Jr
1*Aracuai; 2*Porteirinha; 3***Além Paraiba

148 96 136
Anos de Fundacio
Habitantes — IDHM 36013 37627 34349
Habitantes — IDHM 0,663 0,651 0,726
IDHM EDUCACAO: % 18 a 24 anos - cursando ensino superior 7,89 5,31 13
DHM EDUCACAO: % 25 anos ou + - analfabetos 2258 274 7,57
IDHM EDUCACAO: %?25 anos ou + - superior completo 5,24 4,65 9,63
IDHM RENDA: percapita 410,67 320,48 674,5
IDHM RENDA: extremamente pobres 13,63 14,33 2,29
IDHM RENDA: pobres 29,55 32 9,22
JDHM LONGEVIDADE 74,3 72,74 76,43
Vulnerabilidade Social: Maes chefes de familia sem fundamental e com filho 28.11 10,93 18,64
menor
Vulnerabilidade Social: % Trabalho e renda - vulnerdveis a pobreza 53,99 59,49 27,13
Vulnerabilidade Social: % 18 anos ou + sem fundamental completo e em
ocupacdo informal. 52,93 57,26 32,78

Fonte: INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2010. Elaborado pela autora.
Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/panorama

Através dos dados expostos, decidi pelo IFNMG — Campus Araguai, por considerar

que os indices retratavam a realidade de uma cidade do Vale do Jequitinhonha que, apesar de
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muitos anos de existéncia, ainda permanecia estagnada com os problemas cronicos
relacionados a falta de politicas publicas adequadas.

De acordo com o Atlas do Desenvolvimento Humano do Brasil, plataforma on line
criada pela Fundagao Joao Pinheiro, Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) e
Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), com base no ultimo censo
IBGE (2010), Aracuai possuia 13,63% de populacdo com miséria extrema e 29,55% de
pobres. A fome e o analfabetismo congregavam 22,58% dos jovens de 25 anos ou mais e o
desemprego ainda persistia em uma camada significativa da populacdo, atingindo 53,99% dos
habitantes. No entanto, nos mesmos quesitos, Porteirinha apresentava indice equivalente a
14,33%, e Além Paraiba somente 2,29% de extremamente pobres. Neste ponto, ha uma
disparidade enorme entre municipios mineiros de igual porte no quesito niimero de habitantes,
a exemplo de Além Paraiba, no mesmo Estado, com 136 anos. Porteirinha apresentou um
indice até mais elevado que Araguai, mas considerou-se Araguai com um quadro mais grave
tomando por base os 96 anos de fundacdo daquela contra os 148 anos que elevaram esta a
municipio. Nesta cidade, no quesito Educacdo, 22,58% de jovens com 25 anos ou mais sao
analfabetos e dessa maneira poderiam ficar propensos a riscos decorrentes de todo tipo de
assédio de organizagdes que se prestam a toda forma de crime e violéncia, em oposi¢cdo aos
27,4% e 7,57% concernentes as cidades de Porteirinha e Além Paraiba, respectivamente. No
quesito IDH Longevidade, Araguai aglutinava 28,11% de domicilios com mulheres com baixa
escolaridade e com filhos menores, exercendo sozinhas a funcao de ‘“chefe da familia”,
enquanto Porteirinha e Além Paraiba concentravam 10,93% e 18,64%, na devida ordem. Tal
fato aumentava o componente de vulnerabilidade, conforme informava o Plano Mineiro

criado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao,

[...] mulheres com baixa escolaridade, tem-se um segundo componente de
vulnerabilidade: elas, quando trabalham fora de casa, enfrentam mais
dificuldades para ter acesso a empregos com garantias trabalhistas ou para
apoiar seus filhos em atividades escolares no ambito doméstico (PLANO
MINEIRO DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO, 2016, p. 63).

Por essas razdes, entendi que a proposta dos Institutos Federais, enquanto instituicoes
de educagdo, continuava sendo essencial como instrumento de transformagdo e de
enriquecimento, ndo s6 do conhecimento, como também da realidade social que tanto
prejudica os sujeitos que ali habitam. Mais do que um problema do individuo que abandona a
institui¢do escolar, a evasao se configura em multiplas facetas. Coube a mim, neste estudo,

trazer a tona dados e varidveis, bem como percepg¢des coletadas nos documentos institucionais
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e académicos envolvendo os atores do processo ensino aprendizagem, para ampliar as
possibilidades de enfrentamento do problema. Desta forma, analisei dentre outras causas, as
possiveis desigualdades econOmicas, sociais, politicas, que poderiam colaborar para o

abandono do discente do Campus Araguai.

N

[...] a originalidade dos IFs vincula-se a producdo de conhecimentos
comprometidos com a transformacdo da vida das pessoas em seus contextos
sociais. Desse modo, ndo basta apenas incluir pessoas, € preciso emancipa-
las para que ndo se tornem reféns de estruturas sociais paternalistas e
assistencialistas; ndo basta apenas incluir, é preciso garantir a permanéncia
dos filhos dos trabalhadores em espagos educacionais de qualidade que
alarguem seus horizontes de conhecimento, possibilitando, desse modo, a
insercdo desses cidaddos na vida publica (...) é preciso incluir para
transformar, e ndo incluir para se ajustar a ordem social existente. (SILVA et
al., 2009, p.09).

Assim, a pesquisa foi expressa na seguinte questdo: quais as conjunturas
socioecondmicas vigentes e as circunstancias pessoais que implicam no alto indice de evasao
de académicos no curso superior de ingresso, no ambito do IFNMG — Campus Aracuai, e
quais as acOes/estratégias este campus estabelece? Diante disso, o objetivo geral se prop0s a
analisar os fatores que contribuem para as causas de evasao dos cursos superiores no contexto
do campus citado, no periodo 2011 a 2017. Os objetivos especificos foram identificar os
perfis dos estudantes, ao longo da graduacdo, considerando as taxas de permanéncia,
conclusdo e desisténcia do IFNMG — Campus Araguai; avaliar fatores internos e externos que
acarretam a evasao dos cursos superiores do Campus Aracuai; identificar o curso de maior
indice de evasdo, suas causas e implicagdes; propor intervengdes pedagdgicas a gestdo
institucional, no tocante a politicas de enfrentamento de evasdo dos cursos superiores.

Para tanto, o foco de andlise de estudo inicia-se em 2011, com a implanta¢do do
primeiro curso superior do IFNMG — Campus Araguai, curso Tecnologia em Gestao
Ambiental (TLGA); seguido, em 2013, pela apresentacio a comunidade araguaiense do
segundo curso superior Bacharelado em Administracdo (BCAD); e, em 2016, na busca de
alcancar maior publico-alvo, implantou-se o curso Tecnologia em Andlises e
Desenvolvimento de Sistemas (TLAS). Nesse contexto, considerando que o IFNMG -
Campus Araguai ndo estd alheio a evasao discente e também aos processos resultantes dela, a
propositura da presente pesquisa julga primordial a elaboracdo de estratégias de intervencdo

pedagégica, a partir da compilagdo de dados e andlises auferidas no procedimento

metodoldgico para esse estudo.
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Faz-se necessdrio compreender in loco o contexto social no qual os sujeitos
universitdrios estdo inseridos. Justifica-se, igualmente, ao se analisar a funcdo social do
Campus Araguai, desde a decisdo de criacdo da Unidade descentralizada do Centro Federal de
Educacao Tecnoldgica (CEFET) em Rio Pomba, MG, até sua integracdo ao INFMG. Partindo
desse pressuposto, considero o panorama socioecondmico da regido, os académicos, 0 corpo
docente e a estrutura de apoio, de modo que fosse possivel compreender essa realidade, bem
como os entraves que ocasionam a evasdo. Neste enfoque, a fim de atingir os objetivos
almejados, e tendo em vista que o tema demanda exploracdo intensa, hd um esfor¢co na
investigacao no apontamento das varidveis causadoras do processo.

Estruturalmente, a proposta para este trabalho é dividida em cinco capitulos. O
primeiro € uma explanacdo de como surgiu o interesse por esse tema, bem como porque
escolhi o IFNMG — Campus Aracuai para a pesquisa. O segundo contextualiza o processo
histérico regional da microrregido de Aracuai, discorre quanto a origem, missdo, oferta de
cursos, evasao discente do IFNMG — Campus Aracuai e sobre o IV e V Encontro do Ensino,
em 2017 e 2018, acerca do Plano de Permanéncia e Exito do IFNMG. Ao final deste, e para
maior compreensdo do tema, disserto acerca dos estudos tedricos sobre as causas da evasao no
ensino superior, dando énfase em 1996, para a Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao,
por entender que a criagdo dessa equipe e o trabalho por ela executada tiveram um papel
crucial na adocdo de parametros utilizados, na época, para a mensurar os indices de evasao
discente em inumeros estabelecimentos de ensino superior.

Utilizo como referencial de andlise, no terceiro capitulo, a historicidade dos
conceitos de evasdao em ambito nacional e internacional, e os modelos tedricos explicativos de
Spady (1971), Tinto (1975), Bean, Pascarella, Astin (apud Cislaghi, 2008). Parto do
pressuposto que essas definicdes acolitam concep¢Oes e conteudos primordiais,
contextualizando as etapas do abandono discente em diversas circunstancias e periodos,
culminando na etapa final de evasdo do curso e, assim, podem servir de material tedrico para
andlise da evasao e reten¢ao discente no IFNMG — Campus Araguai. Posto isso, incluo neste
capitulo os estudos sobre as causas da evasdo superior, na perspectiva de alguns estudiosos do
tema.

No quarto capitulo, retratei todos os instrumentos metodolégicos utilizados para
esclarecimentos concernentes ao objeto de estudo. Houve neste sentido, defini¢cao dos sujeitos
envolvidos na investigacdo, coleta e andlise dos dados, além de descricdo dos resultados

apurados.
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No quinto, disserto acerca dos atributos individuais que revelaram o perfil do
desistente e de movimentacgdes contratuais processadas que impactam diretamente na em sua
evasdo, a saber, trancamento de matricula e reprovacdo em disciplinas. Agrego, neste item, a
apresentacdo dos motivos formalizados para a desisténcia do curso e outros considerados
pertinentes ao tema proposto. Por fim, procedo a todos os atos necessarios para a execugao e
alcance dos objetivos que foram projetados para este estudo. Findo o texto dissertativo com os
tedricos que embasam e sustentam o tema, sugerindo algumas intervengdes pedagdgicas sobre
os fatores associados e geradores de impacto na evasdo discente no ensino superior do

IFNMG — Campus Araguai, no periodo de 2011 a 2017.
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2 HISTORICO REGIONAL E O IFNMG — CAMPUS ARACUAI

Neste capitulo serdo abordadas as caracteristicas da microrregido de Aracuai, do
Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — Campus Araguai, e as ofertas dos cursos
superiores de graduacdo oferecidos por este. No Mapa 1, visualizam-se os municipios da
mesorregido do Jequitinhonha, de acordo com classificacio do IBGE, feita em 2010,

incluindo a microrregido de Aracuai e os municipios que a compde.

Mapa 1 — Mesorregiao do Jequitinhonha - Microrregiao de Aracuai.

Minas Gerais (MG)

Municipios da Mesorregido Jequitinhonha

@ Copyright 2000-2001
a7 vvers brasilchanndl .com.br
viuer brazilchanne .com.be

(Mapa de 1939)
Municipios por Microrregides:

Microrregido Diamantina
i 50 - Datas

49 - Gouvéa

44 - Senador Modestino Gongalves

na
lente Kubitschek

Microrregi&o Capelinha
landia 32 - Berilo

35 - Chapada do Norte

30 - Jenipapo de Minas

26 - Minas Novas

Microrregido Aracuai

26 - Araguai 28 - Carai

23 - Itinga 29 - Nowve Cruzeiro
22 - Ponto dos Volantes 25 - Virgem da Lapa

24 - Coronel Murta
27 - Padre Paraiso

Microrregiéo Pedra Azul
17 - Cachoeira de Pajed 19 - Comercinho
18 - Medina 16 - Pedra Azul

20 - Itaobim

Microrregido Almenara

12 - Almenara 11 - Divisépolis

Fonte: http://brasilchannel.com.br/municipios/index.asp?nome=Minas+Gerais&regiao=Jequitinhonha

2.1 A Microrregiao de Aracuai

Segundo a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Regional, Politica Urbana e
Gestao Metropolitana — SEDRU/MG (2014), Aracuai, tal qual Almenara, Capelinha,
Diamantina e Pedra Azul, € uma das microrregides que compde a mesorregidao do
Jequitinhonha, que totalizava, em 2010, uma populagcdo de 669.413 habitantes. A

microrregido de Araguai, neste mesmo, ano possuia uma populacdo total de 156.418
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habitantes, compreendendo os municipios de Aracuai, Itinga, Ponto dos Volantes, Carai,
Novo Cruzeiro, Virgem da Lapa, Coronel Murta e Padre Paraiso.

Segundo a SEDRU/MG (2014, p.49), o Médio Jequitinhonha avancava no que diz
respeito a especializacdo na producao de minerais nao metdlicos, sendo o trabalho de campo
direcionado na extracdo de grafite, granito, pedras preciosas e semipreciosas. Logo, a
concentracdo em setores relacionados a agricultura era menos intensa. Diferente das outras
quatro microrregides, a de Aracuai, no Médio Jequitinhonha, apresentava um percentual
maior de populacdo rural, sendo esta 50,91% contra 49,09% de populagdo urbana. Porém, a
composi¢do do Produto Interno Bruto (PIB), ou seja, da atividade econdmica preponderante
entre todas as cidades que compde a microrregido de Araguai, ndo acompanhava o
quantitativo relacionado ao indice dominante de populagdo rural. Conforme constatagdo do
IBGE, em 2010, a microrregido de Aracuai possuia como atividade econdmica principal a
prestacdo de servigcos, melhor dizendo setores ligados a 6rgdos da Administragdo, Defesa,
Educagdo, Satde Publica e Seguridade Social, seguido pelo setor de inddstria e por dltimo o
setor de agropecudria. A seguir, a Tabela 2 demonstra dados que corroboram o exposto em

trés cidades que fazem parte dessa microrregido (Araguai, Itinga e Padre Paraiso).
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Tabela 2 — Demonstrativo de cidades que compde a microrregido de Aracuai com a atividade economica
no ano de 2010.

"BGE (n Pagma\mma!-‘ " Amversanosnuwmwws'_: ) que vocd procura Q

Produto Intemo Bruto dos Municipios

Ano: 2010 v ANozs O Fonie
raal Itngz = Pate Paraist » 7

v PIBAPREGOS CORRENTES
SERIE REVISADA 19541300 144200 94.9% 00 [x 1000} RS

SERIE ENCERRADA 150200 TT68,00 6108800 [x 1000} RS

v PIBPERCAPITA

SERIE REVISADA 54N 4435 503804 RS

v VALOR ADICIONADO BRUTO A PRECOS CORRENTES
+ SERIE REVISADA 187.043,00 610.664,00 §144400 {1000} RS
v Atividade econdmica

AGROPECUARIA

INDUSTRIA

SERVICOS -iXCL}JS\VﬁADF|Ii*.\STRA(}-:\G DEFESA
EBUCACAD E SALIDE PUBLICAS E SEGURIDADE SOCIAL

ADMIISTRACAD, DEFESA, EDUCACAQ E SaUDE PUBLICAS
£ SEQURIDADE SOC1AL

T30 ek} 5097300 [x 1000) RS
v SERIE ENCERRADA
v Atividade econdmica

AGROPECUARIA S50 145080 425100 1000} RS

INDUSTRIA ®nu 1517500 24500 {1000} RE

Fonte: IBGE, 2010. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/aracuai/pesquisa/38/46996?ano=2010&localidade1=313400&localida
de2=315217

A economia regional no Médio Jequitinhonha (Aracuai, Coronel Murta, Novo
Cruzeiro, Carai, Itinga, Ponto dos Volantes, Padre Paraiso, Itaobim, Medina, Cachoeira do
Pajeu, Pedra Azul), de acordo com a SEDRU/MG, estava ligada a extragdo de minérios nao
metalicos (pedras preciosas), agricultura, pecudria e servigcos correlatos. O desafio, em relagao
ao minério extraido, era evitar que a produgdo saisse dos limites do territério em seu estado
bruto, sem agregacao do valor referente a contribuicdes e impostos. Salienta-se que, apesar da
regido deter um potencial econdmico relevante, a falta de pavimento da rodovia BR 367,

limitava o seu potencial desenvolvimento.

Os “Vales” sdo regides historicamente caracterizados por dificuldades nos
campos infra estrutural, econdmico e social [...] por outro lado, sdo regides
riquissimas sobre a perspectiva cultural, no que diz respeito a mobilizagdo
do seu povo e por sua diversidade. (SEDRU/MINAS GERAIS, 2014, p.14).
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O Campus Aracuai do IFNMG € a unica instituicdo federal instalada no Médio
Jequitinhonha que oferece a educagdo superior na modalidade totalmente presencial. Ao
paragonar com as outras microrregioes, a de Aracuai enfrenta niveis significativos de
analfabetismo. A SEDRU/MG demonstrou, através do Plano de Desenvolvimento Integrado e
Sustentdvel do Jequitinhonha e Mucuri, que esta microrregido apresentou o pior cendrio no
contexto educacional porque afigura uma populacio equivalente a 76,3% de individuos sem
instrucao e/ou fundamental incompleto, 11,4% fundamental completo e/ou médio incompleto,
8,9% médio completo e/ou superior incompleto e somente 2,5% da populagdo, conseguiram
neste contexto concluir o ensino superior.

Nesta conjuntura o plano adverte:

A primeira percepc¢do que se tem, a partir da andlise demogréfica, é de que a
populacio adulta nao possui educacdo formal que permita a sua
insercao em atividades produtivas de maior complexidade. Essa baixa
qualificacdo formal da populacdo adulta estd relacionada com um alto indice
de analfabetismo (os maiores do Estado de Minas Gerais) e, mesmo
dentre a populacio alfabetizada, baixa escolaridade. (SEDRU/MINAS
GERALIS, 2014, p.150, grifo nosso).

Em consequéncia disso, a for¢a de trabalho € pouco remunerada e a oferta de vagas
de emprego é de baixa qualificacdo, tendo em vista que as maiores remuneracdes se originam
de empresas que ndo estdo sediadas nos vales. Ademais, as estruturas municipais sao
ineficientes no que concerne a estruturas educacionais para atendimento de toda a demanda.
Outro dado que merece relevancia € que essa microrregidao possui um percentual maior de
pessoas que sdo diretamente beneficiados pelo Programa Bolsa Familia, que transfere renda
diretamente a familias pobres e extremamente pobres.

E uma regido que se diferencia por seus aspectos de contradicio. De um lado,
dificuldades extremas, de outro, uma riqueza cultural imensurdvel. A andlise do nivel
educacional do povo € subsidio fundamental para planejamento de possibilidades para
mudanca do panorama social que ora se apresenta. Desse modo, seria necessiario que se
avangasse, dentre outras andlises de pesquisas dos sistemas educacionais existentes, as
concernentes ao desenvolvimento econdmico social da regido como um todo.

Para a SEDRU/MG, a fim de delinear um processo de desenvolvimento econdmico e
social menos submisso as regides mais desenvolvidas, seria primordial a promocgao e criacao
de instrumentos capazes de propiciar a populacdo regional o acesso ao ensino médio e ao

ensino superior, evitando exclusdes dos individuos nos espacos de formacao.
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De acordo com o IBGE, em 2010, o municipio de Araguai possuia uma populacdo
equivalente a 36.013 habitantes, com estimativa de crescimento em 2018 para 36.705
habitantes. No mesmo ano, com base nas informag¢des do PNUD, o instituto mensurou para a
cidade um “IDHM 2010 igual a 0.663, considerado historicamente um dos mais baixos do
pais”, em comparacdo a outras regides do Estado de Minas Gerais, com um povo que
historicamente foi abandonado pelas politicas publicas.

Deste modo, espera-se que a educacdo seja considerada o principal motor para se
construir uma perspectiva de melhoria de vida da populacdo dessas regides, atribuindo as
institui¢des escolares a dificil missdo de preparar sujeitos para atuarem na sociedade, além de
garantir que estejam aptos a acessar a gama de bens e servicos disponibilizados pelas politicas
publicas — ou que, pelo menos, deveriam estar disponiveis. Sendo assegurado esse direito
basico, faz-se necessdria a discussdo entre os envolvidos, justificando a importincia de se
conhecer a histéria do IFNMG, especialmente o Campus Araguai, sua origem, criacdo, seu
povo, sua regido, para assim identificar o problema a ser minimizado. Imprescindivel,
portanto, compreender que “ndo ha histéria sem sentido (...). E preciso considerar os
acontecimentos, ligd-los, descobrir os nexos, mesmo os menos visiveis”. (ECO, 2010 apud
MAGALHAES, 2004, apresentacdo). Como institui¢io educativa, a importincia do Campus
Aracuai é percebida na andlise de sua histdria, reunindo todos os acontecimentos que o
cercam.

Nesse contexto, surgiu a proposta dos Institutos Federais de Educagdo que, segundo
Silva (2009), propunham que a educacdo fosse a ponte capaz de modificar a vida do
individuo, oferecendo instrumentos mais eficazes e eficientes para o exercicio da sua

cidadania.

2.1.1 IFNMG — Campus Araguai: origem e missdao

No ambito de expansdo de 150 novas unidades federais de educagdo tecnologica em
2007, na fase 1I de implantacdo, o Ministério da Educac¢do e Cultura (MEC) acolheu proposta
de criacdo de novas unidades educacionais. Surgiu o IFNMG, autarquia federal instituida pela
Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008.

Assim, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (LDBEN), Lei
9394, de 20 de dezembro de 1996, e de acordo com o documento orientador para a superagao
da evasdo e retencdo na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica

(MEC, 2014), os institutos federais agregam em seu arcabouco legal a oferta de educacao
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basica e educagdo superior e, transversalmente, como modalidade, a educagdo profissional e

tecnoldgica conforme a Figura 1.

Figura 1 — Organizacdo dos niveis e etapas da educacio brasileira em articulacio com a educacio
profissional e tecnoldgica.

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Formagdo Inicial e Continuada ou Qualificagdo Profissional

Educagdo Educagdo Educagdo
Profissional Profissional Profissional
Técnica de Tecnoldgica de Tecnoldgica de
Nivel Médio Graduagdo Pds-graduagdio
Doutorado
Curso Técnico Mestrado
" | (Curso Superior R
Qualificagdo profissional de Tecnologia Especializagéio
| ||
Educagdo Ensino : oF Licenciatura
Infantil ‘ Fundamental SR
Bacharelado
Graduagdo Pés-Graduagao

EDUCAGAO BASICA EDUCAGAO SUPERIOR

Fonte: Equipe de sistematizacaio do documento orientador BRASIL (2014). Disponivel
em:http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download &alias=110401-documento-
orientador-evasao-retencao-vfinal&category_slug=abril-2019-pdf&Itemid=30192

Neste contexto e, em beneficio da comunidade, o IFNMG assumiu abranger um
territorio de 167 municipios das mesorregides (Vale do Jequitinhonha e Mucuri, Norte e
Noroeste de Minas Gerais) onde saberes tecnoldgicos e técnicos sdo conjugados as praticas
pedagdgicas.

Sendo assim, sua missao é€:

Produzir, disseminar e aplicar o conhecimento tecnolégico e académico, para
a formacdo cidada, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo,
contribuindo para o progresso s6cio econdmico local, regional e nacional, na
perspectiva do desenvolvimento sustentdvel e da integragdo com as
demandas da sociedade e do setor produtivo. (IFNMG, 2011).
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O IFNMG atualmente é composto por nove campi: Salinas, Almenara, Teéfilo Otoni,
Janudria, Pirapora, Montes Claros, Arinos, Diamantina e Araguai, além de dois campi

Avangados, Janatba e Porteirinha, visto exposto no Mapa 2.

Mapa 2 — Mapa da area de abrangéncia do IFNMG.

Fonte: MUCURY CULTURAL, 2019. Disponivel em http://mapadacultura.mucurycultural.org/

Em 2009, mediante exigéncia legal’, por meio da equipe gestora da Reitoria do
IFNMG e dos campi e de alguns outros servidores®, elaborou-se um documento que versava
sobre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Este, vigente de 2009 a 2013, tratava
das peculiaridades prdprias da Instituicdo, definindo missdo, filosofia de trabalho, fungao
social, diretrizes pedagdgicas, procedimentos metodolégicos sucintos para o atingimento de
seu objetivo institucional, e todo o leque de atividades que nortearam as atividades

académicas e institucionais desenvolvidas e administradas pelo IFNMG durante aquele

3 Decreto n° 5.773, de 09 de maio de 2006, que dispde sobre o exercicio das fungdes de regulagdo, supervisao e
avaliacdo de instituicdes de educagdo superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal
de ensino.

® Reitor Professor Paulo César Pinheiro de Azevedo, do seu Pré Reitor de Administragdo e planejamento
Professor Kléber Carvalho dos Santos, da sua Pr6 Reitora de Ensino Ana Alves Neta, do Pr6 Reitor de Pesquisa,
Inovagdo Tecnolégica e P6s-Graduagdo Professor Charles Bernard Buteri, e dos Diretores Gerais dos campi de
Salinas, Arinos, Aracguai, Janudria, Montes Claros, Pirapora, Almenara, Prof. Adalcino Franga Jinior, Edmilson
Tadeu Cassani, Prof. Ednaldo Liberato de Oliveira, Prof. Jodo Carneiro Filho, Prof. José Ricardo Martins da
Silva, Prof. Julio César Pereira Braga, ProfaTerezita Pereira Braga Barroso respectivamente. Disponivel em <
https://www.ifnmg.edu.br/docs-planejamento>
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periodo. A execucdo e os resultados obtidos serviriam como base para balizar acdes futuras e
sanar deficiéncias a época identificadas. Segundo o Sistema Integrado de Administracdo de
Pessoal (SIAPE)’ (apud PDI 2018, p. 171), em 2013, a composi¢io do corpo de docentes do
Campus Aracuai contava com quarenta profissionais de ensino bdsico, técnico e tecnolégico,
equivalente a 10,2% do total efetivo do IFNMG. No tocante a titulacdo e regime de trabalho,
verificou-se que a Unidade de Ensino possuia um professor com graduacdo em nivel superior,
22 com especializacdo, quinze com mestrado, dois com doutorado.

Importante esclarecer que, em um levantamento na Coordenadoria de Gestao de
Pessoas (CGP) do Campus Aracuai, realizado em 7 de agosto de 2018, constatou-se que a
instituicdo contava atualmente com um quadro de 57 docentes e 48 técnicos administrativos,
todos devidamente qualificados para suas funcdes respectivas, atendendo o disposto no PDI
2018 acerca do Programa Institucional de Desenvolvimento de Servidores (PIDS). Este tem
por fungdo a promog¢do de processo participativo, continuo e sistematico para assisténcia aos
objetivos institucionais, relacionados ao PDI, estabelecendo diretrizes e incentivando agdes
que qualifiquem e capacitem os seus servidores. Nesse ponto, destaca-se a relevincia da
titulacdo dos profissionais docentes e, consequentemente, a representacdo que se apresenta na
qualidade do ensino. Do mesmo modo, servidores técnico-administrativos também sao
contemplados neste plano, no que concerne a qualificacdo e capacitagdo, elevando a cada dia,
o nivel do ensino que é ofertado em sua unidade educacional.

O PDI asseverou-se diante disso, € impulsionou toda a instituicdo no seu sentido
mais amplo, permitindo a criagdo de um projeto de sustentacdo de seu marco tedrico e pratico
que refletisse seu papel institucional, sua identidade e, primordialmente, o contexto regional
em que a instituicdo estava inserida. Nele, vislumbrou ser necessdrio que a institui¢do
exprimisse sua proposta de trabalho e aprimorasse seu plano diretor via ado¢do de estratégias
metodoldgicas participativas para elabora-lo, implanta-lo, acompanhé-lo e, por fim, avalii-lo.
Destarte, constatou-se através dos documentos institucionais que os objetivos, sé seriam
vidveis se fossem dotados de um modelo em que houvesse a participacdo dos seus atores. Este
documento surgiu exatamente no periodo de criagdo do IFNMG — Campus Araguai.
Compreendeu-se ser de suma relevancia externar as finalidades, regras, normas, as estruturas
que foram organizadas e o contexto social da época em que se criou o IFNMG e,

especialmente, o Campus Aracuai.

7 Orgdo da Administracdo Pablica Federal responséavel pelo cdlculo e pagamento dos servidores Disponivel em:
<http://www.siapenet.gov.br/Portal/Servico/Apresentacao.asp>
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Assim, em 2005, atendendo a Lei Federal 11.195, de 18 de novembro de 2005, o
Governo Federal iniciou o Plano de Expansdo da Rede Federal Tecnolégica, com oferta
preferencialmente executada com parcerias dos estados, municipios, Distrito Federal, setor
produtivo e organiza¢do niao governamentais. A primeira fase do projeto foi inaugurada nesse
mesmo ano, com a criacdo de 64 novas unidades de ensino, as Unidades de Ensino
Descentralizadas (UNEDs), além de mudanca significativa que transformou CEFET em
Universidade Tecnoldgica.

Em 2007, lancou-se a segunda fase da expansdo. O Campus Aracuai foi uma das
UNEDs criadas pelo Governo Federal em 2005, e pertencia ao CEFET — Rio Pomba. No ano
seguinte, foram criados os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e essa
unidade passou a compor a estrutura do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia
do Sudeste de Minas Gerais (IFET SEMQ), cuja reitoria situava-se em Juiz de Fora, MG. Em
junho deste mesmo ano, o Governo Municipal acatou a condi¢des impostas em edital pelo
Ministério da Educacdo (MEC), para implantar uma unidade de ensino da Rede Federal de
Educacdo Tecnoldgica. Por meio da Lei 11.892/08, e considerando sua localizagdo
geografica, mediante a Portaria do MEC n° 4, de 06 de janeiro de 2009, essa unidade foi
legalizada® e integrada oficialmente ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia
do Norte de Minas Gerais. O Campus Aracuai abrange 17 municipios, a saber: Aracuai,
Berilo, Cachoeira do Pajed, Chapada do Norte, Comercinho, Coronel Murta, Francisco
Badard, Itaobim, Itinga, Jenipapo de Minas, José Gongalves de Minas, Medina, Novo

Cruzeiro, Padre Paraiso, Pedra Azul, Ponto dos Volantes, Virgem da Lapa.

8 Legalizada pela Portaria Ministerial n° 111 de 29, inaugurou-se a unidade em 19 de janeiro de 2010.
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Mapa 3 — Mapa da area de abrangéncia do IFNMG - Campus Aracuai.

Fonte: CAMPUS ARACUAI, IFNMG. Disponivel em:
<http://www.ifnmg.edu.br/arquivos/Media/estrutura/mapa.jpg> Acesso em: 25 nov. 2019

Prosseguiu-se, entdo, com a abertura de concurso para composi¢do dos profissionais
docentes e técnicos administrativos. Outrossim, o conhecimento de todas as fases e processos
para implantacdo e criagdo do Campus Aracuai foi fundamental para compreensdo de sua
importancia visto que, segundo o PDI do IFNMG (2009) esta institui¢do firmou compromisso
com a comunidade da qual faz parte para identificar problemas e, consequentemente, criar
solucdes tecnoldgicas para que o desenvolvimento seja sustentdvel e inclua toda a sociedade.

Assim,

Compreender e explicar a realidade histérica de uma instituicao, tal como
tem sido apresentada ao longo deste ensaio, € integrd-la de forma interativa
normais amplo do sistema educativo, nos contextos e nas circunstincias
histéricas, implicando-a na evolucdo de uma comunidade e de uma regiao,
seu territdrio, seus publicos e zonas de influéncia. (MAGALHAES, 2004, p-
133).
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O relato da integragdo do Campus Araguai ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia
e Tecnologia do Norte de Minas Gerais, desde sua jun¢do ao Campus Rio Pomba e integragcdo
ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Juiz de Fora, até os dias de hoje, é
imprescindivel para a compreensdao de todo processo histérico que foi articulado com os
varios membros da comunidade académica e escolar hoje. A partir dele, tem-se a dimensdo do
que o Campus representa para toda a cidade e microrregido de Araguai. O fortalecimento
regional e o compartilhamento de competéncias técnicas para executar projetos educacionais,
apoiados a uma cultura de empreendedorismo e cooperativismo sintonizados com os arranjos
de producdo cultural, social e ambientais no contexto local e regional, foram propostas que
pautaram a inauguracdo do Campus Aracuai (PDI IFNMG, 2009). Os autores desta
proposi¢cdo foram os servidores efetivos do IFNMG, supracitados na constru¢do do PDI, de
2009, com geréncia administrativa do Reitor Paulo César Pinheiro de Azevedo, da Pro-
Reitoria de Ensino, Ana Alves Neta, e do Diretor Geral do Campus Aracuai, Professor

Eduardo de Oliveira Liberato.

7

Genericamente, historiar uma instituicio € compreender e explicar os
processos € 0s ‘“‘compromissos” sociais como condigdo instituinte, de
regulacdo e de manutengdo normativa, analisando os comportamentos,
representagdes e projetos dos sujeitos na relacdo com a realidade material e
sociocultural de contexto. Conhecer o processo histérico de uma institui¢ao

7

educativa € analisar a genealogia da sua materialidade, organizacgéo,
funcionamento, quadros imagéticos e projetivos, representagdes, tradicdo e
memorias, praticas, envolvimento, apropriacio. (MAGALHAES, 2004, p.
58).

A despeito de ter como missdo produzir, disseminar, aplicar conhecimento
tecnoldgico e académico, para a formacdo cidada, por meio da triade “ensino-pesquisa-
extensdo”, entendeu-se que a funcdo da institui¢do teria que ir mais adiante, devendo ser
articulada de maneira a promover autonomia e criticidade das pessoas. Além disso, infere-se
que ela seja responsdvel por fomentar solugdes de acdes inovadoras, visando a partilha de
saberes cientificos e tecnoldgicos necessarios para minimizar os problemas encontrados em
ambito local, promovendo assim a geracdo e o desenvolvimento econdmico.

Magalhaes (2004, p. 141), afirma que “a construcdo da identidade historica das
institui¢des educativas ¢ um desafio de complexificacdo e de andlise”. Nesta conjuntura, as
politicas de gestdo da institui¢do e organiza¢ao académica implantadas e desenvolvidas para o
periodo de vigéncia do PDI, de 2009 a 2013, no IFNMG Campus Araguai, deram €nfase a
expansao na infraestrutura, nas ofertas de cursos, no quadro de pessoal técnico administrativo

e corpo docente. O cronograma completo referente as inimeras etapas que se pretendia
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alcangar para alcance dos seus objetivos, de acordo com o PDI (2013) seria o de fortalecer a
educacgdo profissional e tecnoldgica, e afastar alguns entraves existentes no Decreto 2208, de
17 de abril de 1997°, para dar o iniciar o processo de ampliacdo de oferta de cursos da
Educagdo Profissional e Técnica (EPT).

Para tanto, entre 2009 e 2013, foram definidas cinco etapas. A primeira iniciou-se em
outubro de 2009, definindo cursos e modalidades que seriam executadas (extensao, integrado,
subsequente/concomitante, PROEJA e superior), quantos alunos e turmas pretendiam
alcancar, bem como a carga hordria e a duracdo de cada um deles. Dentre as muitas previsdes
feitas para essas fases, o presente estudo optou por descrever aquelas referentes ao ensino
superior.

Neste primeiro estdgio, em 2009, conforme o PDI divulgado no sitio institucional, o
Campus de Araguai ndo foi contemplado com nenhuma informagdo acerca do ensino superior.
Ja na etapa seguinte, em fevereiro de 2010, era prevista a implantacdo e desenvolvimento de
trés cursos, a saber: Tecnologia em Gestdo Ambiental, Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas e Licenciatura em Matematica, conforme apurado a seguir, na

Tabela 3:

Tabela 3 — Cronograma de implantacéo e desenvolvimento da instituiciio para o periodo de vigéncia do
PDI ARACUAI ETAPA 2 - OUTUBRO/2010.

Curso Modalidade Alunos/turma Turmas Entrada Duracio
Tecnélogo em Gestdo Ambiental Superior 40 1 Semestral 6 semestres
Tecnélogo em Andlise e Superior 40 1 Semestral 6 semestres
Desenvolvimento de Sistemas

Licenciatura em Matemadtica Superior 40 1 Anual 6 semestres

Fonte: IFNMG - PDI, 2009, p. 67, adaptada pela autora. Disponivel:<https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

Salienta-se que, até o ano de 2019, esta segunda etapa ndo havia sido totalmente
executada conforme o planejado. A implantacdo do curso Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas ocorreu em 2016, cinco anos depois do previsto pelo
cronograma. Nao houve registro de nenhum curso de Licenciatura em Matemdtica no campus.
No que tange ao curso Tecnologia em Gestdo Ambiental, calcula-se que a escolha do Campus
Aracuai para sua implantagdo inferiu-se em razdo de o campus pertencer ao CEFET-Rio

Pomba. A Escola Agricola de Rio Pomba, desde 1956, era subordinada ao Ministério da

? Decreto 2208/97 — Regulamentava o paragrafo 2. do art. 36 e os artigos 39 a 42 da Lei n. 9394/96, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelecia as diretrizes e bases da educag@o nacional. Foi revogado pelo Decreto n,
5.154, de 2004.
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Agricultura e, deste modo, prestava-se a atender aos anseios politicos, econdmicos e sociais
vigentes, objetivando o atendimento das necessidades do meio rural. Em 2008, por forca da
Lei 11.892, foram instituidos os Institutos Federais, oriundos da unido de escolas técnicas
federais. Nessa esfera, para formagao das estruturas multicampi dos IFs (institutos federais),
houve a juncdo de escolas técnicas. O CEFET-Rio Pomba foi incorporado ao IF do Sudeste de
Minas Gerais e o Campus Aracuai, por sua vez, em atendimento as exigéncias de edital do
MEC, por intermédio da Prefeitura Municipal de Araguai, deixou de pertencer ao CEFET-Rio
Pomba do IF do Sudeste de Minas Gerais e integrou-se ao IFNMG.

Cumpre esclarecer que a estrutura para formacdo multicampi do IFNMG foi
aprovada na integra pelo MEC e pela SETEC, e aconteceu com a jun¢do entre a Escola
Técnica Agropecudria de Salinas, MG, e o CEFET de Januaria, MG, juntamente com suas
UNEDs em Almenara, Arinos e Pirapora que, em sua esséncia educativa, remetiam a escolas
predominantemente agricolas.

Desta forma, o foco de atuacdo institucional do Campus Aracguai estaria também
correlacionado com os cursos para formacdo de profissionais da Escola Técnica de Salinas e
do CEFET — Janudria. Infere-se que, quase em sua totalidade, com raras excegdes, o perfil e a
formacdo dos diretores pro tempore dos Campi do IFNMG, nesta época, eram profissionais
com formacdes nas dreas agrdrias, lotados na Escola Técnica Agropecudria de Salinas e
outros no CEFET — Janudria. Corroborando com a hipétese supramencionada, certificou-se
que o Diretor-Geral pro tempore' foi nomeado pelo Reitor do IFNMG, Professor Paulo César
Pinheiro de Azevedo, em 19 de agosto de 2009, para dar inicio as atividades de
funcionamento do Campus Araguai. Outra hipdtese que poderia fundamentar a criagdo e
implantacdo do curso Tecnologia em Gestdo Ambiental reside no fato de que, em 2010,
quando da criacdo desse campus, de acordo com indices publicados pelo IBGE daquele ano, a
microrregido de Araguai concentrava uma populagdo rural maior do que a urbana, cerca de

50,09%, justificando assim a escolha do curso, com foco nas questdes agrarias.

10 professor Ednaldo Liberato de Oliveira - Possui graduacdo em Agronomia (1988) e mestrado em Engenharia
Agricola (1995) pela Universidade Federal da Paraiba, Doutorado em Engenharia de dgua e solo, pela
Universidade Federal de Lavras (2009), tem Especializagio em GESTAO PUBLICA, na 4rea Multidisciplinar de
Gestdo e Administragdo Pubica, pelo Instituto Federal de Educacdo Ciéncia e Tecnologia do Parana (2010).
Desde outubro de 1996 é professor efetivo do Instituto Federal de Educag@o Ciéncia e Tecnologia do Norte de
Minas Gerais (IFNMG), antiga Escola Agrotécnica Federal de Januaria (EAFJ). Diretor-Geral do IFNMG,
Campus Aracuai-MG, na fase de implantacdo do Campus (2009-2012). [...]Jtem experiéncia na area de
Agronomia/Fitotecnia e tratos culturais, Engenharia Agricola com énfase em Irrigagdo. Também tem experiéncia
em extensao com varios cursos ministrados a produtores rurais em parceria com o SENAR-MG. Tem
experiéncia em elaboragdo, implantacio e conducao de projetos de pesquisa. Atualmente é professor titular do
IFNMG - Campus Janudria, ministrando aulas no curso Técnico em Agropecudria Integrado ao Ensino Médio,
Curso Superior de Agronomia e Curso Superior de Engenharia Agricola e Ambiental. Disponivel
em:<http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?1d=K4785634D3>
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Concernente ao curso superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental do Campus
Aracuai, o que de palpdvel relatou-se foi ata da terceira reunido do Colégio de Dirigentes
(CODIR) do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais'!,
datada de 23 de setembro de 2010, na sala de reunides do prédio da Reitoria, em Montes
Claros, MG. A ocasido, entre outras pautas, esclareceu-se que o citado curso seria apresentado
apenas ao egrégio Colégio. A apresentacio Conselho Superior (CONSUP)!? ndo seria
realizada por ndo haver tempo suficiente para que a comissao fizesse a visita in loco, ficando
decidido que o CONSUP se reuniria em uma data futura para aprovacdo do pré-projeto. Para
melhor compreensdo, no que tange a composicao dos IFs, acordo com a Lei 11.892/08, os
orgdos colegiados superiores sio o CODIR e o CONSUP. A seguir foram apresentadas

algumas condutas para a implantacdo do curso, a saber:

O Coordenador Geral de Ensino do Campus Araguai, o Professor Joao
Antonio Motta Neto apresentou o Pré-Projeto Pedagégico do Curso Superior
de Tecnologia em Gestdo Ambiental, citou as justificativas do curso, o perfil
profissional de conclusdo dos egressos, as possiveis dreas de atuacdo destes
profissionais. Continuou sua explanacdo apresentando a Matriz Curricular
com cinco periodos para dois anos e meio de duracio do curso, apresentou o
corpo docente e técnico administrativo disponivel. A Professora Ana Neta
questionou sobre os laboratérios e referéncias bibliograficas. O Professor
Jodo Antbnio esclareceu que serdo utilizados os laboratérios dos cursos
técnicos e quanto a biblioteca j4 estd em construgdo. O Professor Adalcino
questionou quanto a durag¢do do curso se € legal o periodo de dois anos e
meio. A Professora Ana Neta esclareceu que para atender o catdlogo o
periodo atende, porém para progressdo do aluno a duracdo dos cursos
Tecndlogos deverdo ser de trés anos. O Professor Paulo pediu a Professora
Ana Neta para encaminhar as orientacdes necessdrias para a equipe
construtora do Pré-Projeto para reelaboracdo e posterior encaminhamento
(ATA DA 3* REUNIAO COLEGIO DIRIGENTES IFNMG, 2010, p. 01).

Passado pouco mais de um més da supradita reunido, o CONSUP aprovou a proposta
do Projeto Pedagogico do Curso (PPC) e, consequentemente, a criacdo do curso Tecnologia
em Gestdo Ambiental, por meio da Resolucdo n° 8, de 28 de outubro de 2010. No mesmo
despacho, o Conselho deliberou também o prazo médximo de um ano, a partir da data, para
efetivacao e implantacdo do curso.

Trés dias apds a aprovacdo do curso Tecnologia em Gestdo Ambiental pelo

CONSUP, foi expedida a Portaria n® 328, de 3/11/2010, pelo Reitor Paulo César Pinheiro de

i Disponivel  em:<https://www.ifnmg.edu.br/relatorio-gestao/17-portal/institucional/3014-atas-colegio-de-

dirigentes>

120 Conselho Superior é o 6rgdo méaximo dentro do IFNMG, de carater consultivo e deliberativo. Presidido
pelo reitor, conta com representantes dos docentes, discentes, servidores técnico-administrativos, egressos,
representantes da sociedade civil, do Ministério da Educacdo e dos diretores-gerais de campi. Disponivel em:
<https://www.ifnmg.edu.br/conselho-superior>
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Azevedo, que designava, dentre servidores pertencentes aos outros campi, trés funciondrios
do campus para compor a Comissdo Permanente do 1* Vestibular de 2011 do Campus
Aracuai. Em seguida, no dia 5 de novembro de 2010, divulgou-se o Edital n° 49/2010,
referente ao vestibular deste curso, sendo as inscri¢cdes, as provas, os recursos decorrentes do
processo e os resultados, processados até o dia 16 de dezembro do mesmo ano. De acordo
com o calendario académico, o inicio das aulas se deu em 7 de fevereiro de 2011.

Na andlise do CONSUP, conforme ata da quarta reunido, realizada em 28 de outubro
de 2010%, ocasido em que foi aprovado o projeto, bem como a criacdo e implantacdo do
curso, de todas as diligéncias recomendadas para seu perfeito funcionamento, ndo se citou em
nenhum momento, e de acordo com as datas supramencionadas, nem houve tempo de
proceder, a uma consulta publica, a fim de verificar a demanda e a viabilidade da oferta em

curto, médio e longo prazo. A redacio da discussao foi:

[...]JEm seguida o Professor Jodo Ant6nio Motta Neto apresentou o Pré-
Projeto Pedagégico do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Ambiental,
do Campus Araguai, citou as justificativas do curso, o perfil profissional de
conclusdo dos egressos, as possiveis dreas de atuacdo desses profissionais.
Continuou sua explanacdo apresentando a Matriz Curricular, o corpo
docente e técnico administrativo disponivel. Fizeram uso da palavra as
Professoras Maria Aparecida Colares Mendes e Maria Clara Oliveira
Duraes, que apresentaram o relatério da visita in loco ao Campus Aracuai
da Comissao de Avaliacao das Condicoes Gerais para a Implantaciao dos
Cursos de Graduacao, composta por: Ana Alves Neta, Maria Aparecida
Colares Mendes, Maria Clara Oliveira Duraes. As professoras pontuaram a
motivacdo de todos do Campus com este projeto, ressaltaram que a
Coordenacdo demonstrou comprometimento em realizar todas as alteracdes
gerais necessdrias para a implantacdo do curso. A Comissdo entendeu que o
Corpo Docente apresenta quantitativo suficiente para atender as
demandas das disciplinas do Curso, considerou necessaria a
incorporacio de um profissional especifico da area e que o Corpo
Técnico Administrativo atende, porém sera necessario posteriormente a
contratacao de no minimo um técnico para atuar no laboratério de solos
e um técnico para atuar no laboratério de microbiologia. O acervo
bibliografico do Curso Tecnélogo de Gestdo Ambiental nido existe na
estrutura fisica da biblioteca, entretanto, o Campus Araguai possui espaco
fisico apropriado e ja existe uma infraestrutura basica para implantacao
do curso, explicando que a bibliografia basica para suporte ao curso ja
se encontra empenhada. Continuaram a explanacdo explicando que o
Projeto Pedagdgico se apresenta de forma satisfatéria. Em seguida
apresentaram o relatério fotografico e poér fim a Comissdo pontuou a
viabilidade da implantagdo do Curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental,
por atender as condi¢des bdsicas de funcionamento. Apés algumas
sugestoes e consideracoes o Projeto foi colocado para apreciacio e o

13 Reunides do Conselho Superior do IFNMG - Disponivel em:https://www.ifnmg.edu.br/dadosabertos/17-
portal/institucional/3013-atas-conselho-superior
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Conselho aprovou por unanimidade. O Professor Paulo agradeceu a
equipe pelo excelente trabalho.
(ATA DA 4* REUNIAO DO CONSELHO SUPERIOR IFNMG, 2010, p.

02, grifo nosso).

A critica as decisdes tomadas pelo CONSUP incide justamente ao fato de os
municipios que o Campus Araguai agrega serem elementos fundamentais no processo de
construcdo dos anseios da populagdo e, desta forma, pressupde-se que eles também seriam
responsdveis diretos pela definicdo de prioridades do territério. Sendo assim, apesar do
processo de criacdo e implantacdo do curso Tecnologia em Gestdo Ambiental ter sido
apreciado e aprovado por unanimidade pelo CONSUP, depreende-se que, ao longo dos 7 anos
—de 2011 a 2017 — em que o curso esteve disponivel, os gestores encontraram dificuldades
em reduzir os elevados indices de evasdo discente, chegando a atingir cerca de 47,03% dos
académicos, o equivalente a 240 alunos.

Prosseguindo a terceira etapa, datada de fevereiro de 2011, verificou-se a previsao de
implantacdo de mais dois cursos: Tecndlogo em Silvicultura e Licenciatura/Formagdo de
Professores EPT, compreendendo, cada um, uma turma de quarenta alunos. Este, com duragdao
prevista de oito semestres, € aquele, com duracdo de seis semestres, conforme exibido na

Tabela 4. Constatou-se que ndo houve execu¢do da meta prevista na modalidade superior.

Tabela 4 — Cronograma de implantacio e Desenvolvimento da Instituicio para o periodo de vigéncia do
PDI - ETAPA 3 - FEVEREIRO/2011.

Curso Modalidade Alunos/turma Turmas Entrada Duracio

Tecnélogo em Silvicultura Superior 40 1 Semestral 6 semestres
Tecnoldgico

Licenciatura/Formacao de Superior 40 1 Anual 8 semestres

Professores EPT

Fonte: IFNMG - PDI, 2009, p. 67, adaptada pela autora. Disponivel em: <https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

Na quarta etapa do PDI, prevista para ser desenvolvida em fevereiro 2012, constatou-

se a previsao de mais dois cursos superiores, consoante a Tabela 5, a seguir.
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Tabela 5 — Cronograma de implantacio e desenvolvimento da Instituicdo para o periodo de vigéncia do
PDI - ETAPA 4 - FEVEREIRO 2012.

Curso Modalidade Alunos/turma Turmas Entrada Duracio

Tecndélogo em Agroecologia Superior 40 1 Semestral 6 semestres
Tecnoldgico

Bacharelado em Administragdo  Superior 40 1 Anual 8 semestres

Licenciatura em Biologia Superior 40 1 Anual 8semestes

Especializacdo em PROEJA P6s-Graduagdo 40 1 Anual 2 semestres

(Lato Sensu)

Fonte: IFNMG — PDI, 2009, p. 68, adaptada pela autora. Disponivel em: <https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

No entanto, trés dos cursos supracitados, cuja criacdo ja havia sido aprovada no PDI,
nio foi implementado: Tecndlogo em Agroecologia, Licenciatura em Biologia e
Especializacdo em Programa de Integracdo da Educacdo Profissional ao Ensino Médio na
Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA)!*. O que se apurou é que somente o
Bacharelado em Administragdo foi criado em 2012, tendo sua primeira turma iniciado em
2013.

A ultima etapa do planejamento, prevista para ser executada em fevereiro 2013,
contava com a inser¢do de cursos, tanto de grau superior como de pds-graduagdo, como

mostra a Tabela 6, a seguir.

Tabela 6 - Cronograma de implantacao e Desenvolvimento da Instituicdo para o periodo de vigéncia do
PDI - ETAPA 5 - FEVEREIRO/2013.

Curso Modalidade Alunos/turma Turmas Entrada Duracio
Licenciatura em Quimica Superior 40 1 Anual 8 semestres
Especializa¢do em Redes de Po6s- 40 1 Anual 2 semestres
Computadores Graduacao

(Lato Sensu)

Fonte: IFNMG - PDI, 2009, p. 69, adaptada pela autora. Disponivel:<https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

A previsdo referente aos cursos superiores e de pos-graduacio lato sensu ndo se

efetivou até o momento, porém isso nao influenciou no resultado final da presente pesquisa.

40 Proeja - Criado Decreto n°. 5.478, de 24/06/2005 e denominado como Programa de Integragdo da Educagdo
Profissional ao Ensino Médio na Modalidade Educacdo de Jovens e Adultos. Foi uma decisao governamental no
atendimento a demanda de jovens e adultos, pela oferta de educacdo profissional técnica de nivel médio, da qual
em geral sio excluidos. Teve como base de acdio a Rede Federal de Educacio Profissional e Tecnolégica. Por
meio do Decreto n°. 5.840, de 13 de julho de 2006, é ampliado em termos de abrangéncia e aprofundado em seus
principios pedagdgicos, passando a se chamar Programa Nacional de Integracdo da Educac¢do Profissional com a
Educacgao Basica na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (Proeja). Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/proeja>
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Em relacdo aos cursos superiores apresentados no PDI 2009, presume-se que tenham
ocorrido questdes estruturais em face de indmeras decisdes e procedimentos inerentes a
abertura, tanto do Campus Aracuai, quanto dos cursos, referentes a infraestrutura fisica do
campus e a contratacdo de servidores.

Neste sentido, cita-se a ata da terceira reunido do CODIR, realizada no dia 23 de
setembro de 2010, ocasiio em que a professora Ana Alves Neta'> (2010) explicou aos
presentes que, embora constasse no plano de metas a implantacdo de novos cursos superiores
para os novos campi em 2011, apés uma visita técnica da Pro-Reitoria de Ensino aos locais,
verificou-se ser impossivel sua implantacdo tendo em vista que a caréncia de Biblioteca e
servidores inviabilizam esse processo. Por fim, encerra a questao dizendo, “a Pro-Reitoria
entende que € melhor estruturar os campi para depois oferecer os cursos com qualidade”,
lembrando ainda que os novos campi deverdo investir nos cursos Técnicos Integrados, sendo
estes o teor principal do IFNMG. Desse modo, embasou-se a hipdtese acima de nao
concretizag¢do dos cursos previstos no PDI IFNMG por falta de estruturas necessdrias.

Neste cenéario, pelo PDI IFNMG (2014), a institui¢do reafirmou os compromissos
que pautam sua missdo nas regides em que estd inserido. Ainda neste documento, o IFNMG
demonstrava que educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica era fundamental para os
municipios e para a regido sede, mas que, acima de tudo, o instituto continuava sendo a forca
motriz que alavancava o "cultivo da criatividade cultural, para a melhoria do padrdo de vida,
assim como para a vivéncia dos direitos humanos, da democracia e do amplo respeito".
Assim,

A contribuicdo do IFNMG para a regido se constitui num referencial impar,
como fator de desenvolvimento local e regional e, sobretudo, na preparagio
de cidaddos para atuarem como verdadeiros agentes de mudangas nos

campos da atividade produtiva, econdmica, social, politica e cultural. (PDI
IFNMG, 2014. p 12).

O PDI IFNMG continuou sendo uma ferramenta de gestdo com a finalidade precipua
de planejar os passos da instituicdo até 2018, com defini¢des precisas dos objetivos, das
diretrizes estratégicas e das metas a serem atingidas neste periodo. Destarte, o plano de metas

e acOes com base nos recursos financeiros definiu todas as prioridades que se quis alocar, a

15 Possui graduacdo em Letras pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais (1991), graduacdo em
Letras pela Fundag@o Educacional do Vale do Jequitinhonha (1993) e mestrado em Estudos Linguisticos pela
Universidade Federal de Minas Gerais (2000). Atualmente é regime juridico do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais. Tem experiéncia em [...], Assuntos estudantis e Inclusdo.
Doutorado em Desenvolvimento Rural da Universidade Federal do Rio Grande do Sul/PGDR. Pertence a Classe
de Professor Titular do IFNMG. Disponivel em:
<http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?1d=K4298369Y 1>
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fim de obterem o pleno equilibrio da receita e da despesa, atendendo as propostas
orcamentarias da instituicdo.

Ademais, dentre os inimeros objetivos destacados pela Pré-Reitoria de Ensino e
assessoria de acdes inclusivas neste documento, vale destacar aqueles planejados para os
cursos de nivel superior, no periodo de 2014 a 2018, com a meta, o cronograma e quais 0s
indicadores que se pautaram para cumpri-las. O reconhecimento dos cursos de graduacdo,
mediante elevacdo de sua qualidade, seria uma meta importante no contexto de evasao que
atravessava o IFNMG. Ac¢des que visavam a diminui¢do da reprovacdo e da evasdao por
intermédio de programas que dessem suporte aos académicos, também foram, na visdo do
IFNMG, uma ferramenta que poderia contribuir para minimizar as elevadas taxas de evasao,

segundo exibe-se na Tabela 7:

Tabela 7 — Objetivos da Pr6-Reitoria.

Objetivo 2: Ministrar Cursos de nivel Superior visando a formacio de profissionais para os diferentes
setores da economia e outras areas do conhecimento.

Metas Cronograma Indicadores
Elevacdo da qualidade dos cursos 2014 a2018 Fomento a agdes de pesquisa e
de graduacdo, refletindo nos extensdo conforme Art. 43 da Lei
resultados dos seus processos de n® 9.394/1996, melhoria da
reconhecimento, renovacdo de infraestrutura dos cursos de
reconhecimento e promovendo graduacio e promocéo da formagdo
uma melhoria dos conceitos de continuada aos docentes. Portaria
avaliacdo atribuidos pelo MEC; n® 040/2010, o Decreto n°
5.773/2006 e a Lei n°® 10.861/2004.
Realizacdo de acgdes que visem a Atendimento a Portaria MEC n°
diminuicdo da reprovacdo e da 976/2010 e o Decreto n°
evasdo por meio da participacdo 7.219/2010

em programas como o PET
(Programa de Educagdo Tutorial-
MEC) e o PIBID (Programa
Institucional de Iniciagio a
Docéncia - CAPES), e do estimulo
a participagdo em monitorias,
tutorias e cursos de nivelamento;

Definicilo de indicadores e Definicdlo de indicadores e
procedimentos de avaliacdio e procedimentos de avaliacio e
acompanhamento dos cursos de acompanhamento dos cursos com
graduacio; base nas diretrizes curriculares

nacionais dos cursos de graduacdo

Fonte: PDI IFNMG, 2014, p. 27, adaptada pela autora. Disponivel: <https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

2

E importante ressaltar que, dentre as acdes empreendidas para alcance das metas,



46

citou-se o Programa de Educacdo Tutorial (PET),'® do MEC, criado em 1979, que daria mais
suporte ao académico na decisdo de ficar ou evadir-se, pois, de acordo com a Secretaria de
Ensino Superior (SESu), a qual o programa era subordinado, ele consistia no beneficio de
bolsas concedidas a grupos de até 12 estudantes de graduacdo, até a conclusdo da graduacio,
com a tutoria de um professor docente para estimulo as atividades de pesquisa, ensino e
extensdo universitdria.

Verificou-se que, nos termos da legislagdo pertinente, para a abertura de um grupo
PET, as institui¢des devem aguardar publicacdo de edital e encaminhar o pedido para andlise
ao MEC. Embora o programa oferecesse oportunidades ao académico, e o PDI 2014/2018 té-
lo referenciado como medida para contencdo da evasdo, os académicos de Araguai, no
periodo compreendido entre 2011 a 2017, nao fizeram beneficio do mesmo.

No Relatorio de Gestao do IFNMG, em 2018, apurou-se que o instituto possui um
tnico grupo em funcionamento, vinculado ao curso de Bacharelado em Administracdo,
localizado no Campus Janudria. Quanto ao Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),!” que oferecia
bolsas a académicos de curso de licenciatura, ndo houve nenhuma aplicacdo ao beneficio no
campus em estudo, tendo em vista 0 IFNMG — Campus Aracuai ndo ofertar nenhum curso
que atendesse os requisitos direcionados a esse tipo de programa, ou melhor dizendo, cursos
de licenciatura.

Prosseguindo a presente analise, em concordincia com a Tabela 8, apurou-se a
preocupacdo incessante de cumprir metas para enfrentar, com impeto, os processos de evasao,
abandono e repeténcia, que assolavam os cursos de graduacdo no periodo. Segundo o
Relatorio de Gestao do IFNMG (2018) essas ag¢des inclusivas “vao além do cumprimento da
legislacdo vigente”. A Politica de Assisténcia Estudantil ¢ uma das estratégias desenvolvidas
pelo IFNMG em prol da permanéncia dos estudantes na instituicdo. Salientou-se aqui que
estas acOes inclusivas do IFNMG foram — e ainda sdo — extremamente importantes para o
acesso, permanéncia e saida com éxito do académico. Todavia, de posse da apuragdo dos altos
indices de evasdo dos cursos do Campus Araguai, entendeu-se que tais medidas ndo foram

suficientes, considerando que o problema persiste com bastante pujanca. Notou-se que os

16 Este programa era regido pelas Portaria 976 de 27/07/2010. Disponivel
em:<http://sigpet.mec.gov.br/docs/Portaria_976_2010.pdf> e Portaria 343 de 24/04/2013. Disponivel em:
<http://sigpet.mec.gov.br/docs/Portaria_343_2013.pdf>

17 Fundado pelo Ministério da Educacao (MEC). Responsavel pela expansao e consolidacio da pés-graduagio
stricto sensu Mestrado e Doutorado, abrangendo todos os estados federativos. Disponivel em
<http://www.capes.gov.br/acessoainformacao/perguntas-frequentes/sobre-a-capes/7473-sobre-a-capes>
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programas de assisténcia estudantil e acdes inclusivas existentes no IFNMG ndo
contemplavam o Campus Araguai em sua totalidade, ocasionando, desta forma, menos

beneficios assistenciais e, consequentemente, aumento de vulnerabilidade dos discentes.

Tabela 8 — Assessoria de Acdes Inclusivas.

Objetivo 2: Promover a educacio inclusiva, buscando garantir o ingresso, a permanéncia e a saida com
sucesso

Metas Cronograma Indicadores

Estimulo aos programas que visam 2014 a 2018 Decreto n° 7.234/10 (PNAES) e o

a Permanéncia do estudante Decreto n°® 7.611/11 (Viver sem
Limite).

Criacdo e operacionalizacdo de 2014 a2018 Decreto n° 7.234/10 (PNAES).

mecanismos para redugdo de
evasdo, abandono e repeténcia;

Criacdo do Férum Permanente de 2014 Reducdo do percentual de evasio,

Assisténcia Estudantil; abandono e repeténcia.
Necessidade de formacgédo
continuada.

Fortalecimento do Programa de 2014 a2018 Reducdo do percentual de evasio,

Assisténcia Estudantil (PRONAE) abandono e repeténcia.

Criacdo, ampliacdo e 2014a2018 Reducdo do percentual de evasio,

fortalecimento da politica voltada abandono e repeténcia.

para os Nucleos de Atendimento as Atendimento a Lei 12.711/2012

Pessoas com Necessidades

Especificas (NAPNE);

Fonte: PDI IFNMG, 2014, p. 29, adaptada pela autora. Disponivel: <https://www.ifnmg.edu.br/docs-
planejamento>

Embora, durante o periodo do PDI 2014, as metas refletissem a politica geral da
institui¢do, os propodsitos ndo se diferenciavam do PDI anterior, sendo agregados novos
desafios que visavam o cumprimento total daquelas projetadas para o periodo.

Com o financiamento cada vez mais escasso do Governo Federal para as institui¢des
publicas, verificou-se que, por mais que os PDIs contassem com programas de metas de
estimulo a permanéncia dos académicos, seu cumprimento dependia de recursos financeiros,
enfrentando a possibilidade de ndao serem concretizados. Em 2019, o Governo Federal
anunciou o corte de 30% ao orcamento das institui¢des publicas de ensino superior, porém,
mesmo em anos anteriores, a drea da educacdo, no Brasil, nunca mereceu destaque prioritdrio.
E lamentdvel constatar que educagio, aos olhos do Governo Federal, num pais como o Brasil,
¢ vista como despesa e ndo como investimento. Com isso, a missdo do instituto federal, a
principio, de transformar a vida dos sujeitos, oportunizando meios para que exercam a
cidadania, tornou-se cada vez mais distante.

Além disso, conforme preconizavam as concepgdes e diretrizes do MEC (2010), a

importancia das instituicdes superiores, assim como o IFNMG - Campus Araguai, esteve
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sempre em propiciar didlogos entre os seus diversos atores sociais, em ambiéncias diversas.
Assim, sua acdo pedagégica trabalha na perspectiva ci€ncia/tecnologia e teoria/pratica,
encontrando principios cientificos e educativos em suas a¢des de ensino, pesquisa e extensao,
sendo inconcebiveis as praticas que consideravam o conhecimento de forma fracionada.

Outro dado importante foi a investigacdo e comprovacgdo que o Campus Aracuai, em
conformidade a sua missao institucional, propiciava, ao desenvolvimento local, seus valores e
sua visdo, a formacdo de profissionais qualificados, que conseguissem gerar saberes multiplos
e novos conhecimentos, e que contribuissem efetivamente para o progresso socioecondmico

local.

A educacdo € um constructo humano constituido por mudancas, processos e
percursos de formagcdo no nivel de saberes, capacidades (técnicas),
comportamentos e valores, priticas e atitudes; € um processo/produto
racional e razonado — um processo epistémico, pela busca gradativa de um
saber, de uma comunica¢do, mas também uma hermenéutica, um inquérito e
uma “constru¢do” de sentido — pensar, dizer, fazer/construir; processo em
devir, € interacdo de elementos humanos, sociais, processuais (materiais e
organizacionais), culturais. (MAGALHAES, 2004, p. 32).

Desse modo, competia também ao Campus Aracuai, enquanto instituicao de ensino,
ser a ponte intermedidria que possibilitava aos sujeitos serem protagonistas no processo de
desenvolvimento, a medida que propiciava um leque de atividades aos profissionais que ali se
formavam. Segundo Oliveira Junior (2014, p.2), estas originam “uma forca de atragdo de
consumidores e empresas, contribuindo para gerar um crescimento econdmico-social
local/regional”. A sua missdo, conforme o PDI IFNMG (2013), pautou-se sempre nas
necessidades locais para ofertar uma educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica que
alavancasse o desenvolvimento cultural, econdmico e social, oportunizando melhoria no
padrdo de vida das pessoas e, consequentemente, sua plena cidadania. Silva et al. ratificam o

preposto no pardgrafo anterior no seguinte trecho:

A compreensdo do conhecimento deve ser tratado em sua completude, nas
diferentes dimensodes da vida humana, integrando ciéncia, tecnologia, cultura
e conhecimentos especificos — inclusive nas propostas pedagégicas dos
cursos de graduacgdo (licenciaturas, engenharias e superiores de tecnologia) e
poOs graduacdo — na perspectiva de ultrapassar o rigido limite tragado pelas
disciplinas convencionais; o reconhecimento da precedéncia da formacdo
humana e cidada, sem a qual a qualificacdo para o exercicio profissional
nao promove transformacoées significativas para o trabalhador e para o
desenvolvimento social; a necessidade de assegurar aos sujeitos as
condicoes de interpretar a sociedade e exercer sua cidadania, na
perspectiva de um pais fundado na justica, na equidade e na solidariedade.
(2009, p.10 grifo nosso).
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Desse modo, em 2010, a histéria do IFNMG — Campus Araguai compreendeu todos
0s movimentos estruturais e sociais que se fizeram necessarios, como se observou nas metas e
compromissos previstos pelos PDIs de 2009 a 2018. Depreendeu-se que oS compromissos
sociais assumidos pelos gestores da época e sociedade civil, embora encontrassem empecilhos
que impedissem sua concretizacdo, permitiram que a dimensdao da materialidade segundo
Magalhaes (2004) alargasse suas estruturas € meios processuais, € assim pudesse visualizar o
produto constituido, ou seja, a construcao de uma instituicdo educativa. Vislumbrou-se, nesta
conjuntura histdrica, a construg¢do subjetiva de sujeitos. Magalhdes (2004, p. 62) cita que “as
instituicdes educativas, de forma particular e na sua dimensao sistémica, sdo realidades dentro
de outra realidade”, e assim foi a criagdo do IFNMG - Campus Araguai. O estudo critico e
historico da institui¢do €, segundo Magalhdes (2004), um requisito essencial para a intelec¢ao
e consequentemente tomada de decisoes.

A seguir, fez-se um estudo acerca da histéria do IFNMG — Campus Aracuai e de sua
oferta de cursos, para se compreendesse exatamente a dimensdo e a importancia deste

campus.

2.1.2 IFNMG — Campus Araguai: oferta de cursos

O Campus Araguai do IFNMG oferece cursos nas dreas de educagdo profissional
técnica de nivel médio'® (integrado, concomitante, subsequente e Programa Nacional de
Integracdo da Educacdo Profissional com PROEJA) e educagdo superior (Curso Superior de
Tecnologia, Curso de Licenciatura, Curso de Bacharelado/Engenharia), sendo possivel seu
ingresso nas formas presencial ou a distancia (EAD). Como essa pesquisa versou sobre a
evasdo do ensino superior, abordaram-se somente as formas de ingresso para os cursos
superiores presenciais de graduagdo existentes no Campus Araguai, quais sejam: Tecnologia
em Gestao Ambiental, Bacharelado em Administracio, Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas e Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental.

2.2 Forma de acesso aos cursos superiores

'8 O IFNMG oferta as trés modalidades de cursos técnicos. Na modalidade integrada ao ensino médio, o aluno
faz a0 mesmo tempo, no IFNMG, o ensino médio e o curso técnico da drea escolhida. A modalidade
concomitante exige que o aluno esteja cursando a 2% ou 3? série do ensino médio, em outra instituicdo de ensino;
paralelamente, ele faz o curso técnico no IFNMG. Para fazer um curso técnico na modalidade subsequente, é
necessario que o aluno ja tenha concluido o ensino médio. (IFNMG, 2012). Disponivel em:
<https://www.ifnmg.edu.br/perguntas-frequentes#Qual-a-diferenca-entre-cursos-tecnicos-nas-modalidades-
integrado-concomitante-e-subsequente-ao-ensino-medio>
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A forma de acesso aos cursos do IFNMG — Campus Aracuai, da-se, conforme o
Regulamento dos Cursos Superiores de graduacdo do IFNMG (2012, revisado em 2018),
através do vestibular tradicional, de adesdo ao Sistema de Sele¢do Unificada (SISU), por
processo seletivo para ocupacdo de vagas remanescentes, por transferéncia ex officio, na
forma da lei ou outra maneira descrita em dispositivo legal, ou pode ser proposta por
programas de oferta de cursos superiores. O vestibular € realizado anualmente em uma etapa
com questdes objetivas e redacdo. Para este acesso, até 2012, eram ofertadas quarenta vagas.

Contudo, desde 2013, por imposi¢do da Lei de Cotas 12.711, de 29 de agosto de
2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de
ensino técnico de nivel médio, a quantidade de vagas acessadas pelo vestibular tradicional foi
reduzida. Em funcdo disso, as IES eram obrigadas a programar, no minimo, 25% da reserva
das vagas, a cada ano, a politica de cotas, preenchidas por estudantes que tivessem concluido
o ensino médio integralmente em escolas publicas, com prazo méaximo de quatro anos para
cumprimento integral da presente norma legal. Findado o prazo, no decorrer dos quatro anos
seguintes, as IES deveriam chegar ao cumprimento dos 50% da oferta total de vagas do
ensino publico superior federal. O total do percentual destinado as cotas reservadas seria
subdividido entre estudantes que preenchessem os requisitos determinados na lei supracitada.

Outra forma de acessar a IFNMG € por meio do SISU e Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). Para tanto, utiliza-se o desempenho obtido na ultima edi¢io do ENEM, com
o mesmo critério do sistema de cotas determinado pela Lei 12.711/12, com cronograma
definido pelo MEC.

Antes da descricdo minuciosa dos cursos superiores ofertados pelo IFNMG —
Campus Araguai, segue um compilado baseado na homologagdo dos resultados finais dos
editais anuais dos processos seletivos proprios do IFNMG — Campus Araguai, no periodo de
2011 a 2018, no tocante as vagas ofertadas, candidatos classificados, inscritos em lista de

espera e eliminados do certame.

19 Assim, metade dos estudantes de escolas publicas com renda familiar bruta igual ou inferior a um saldrio
minimo e meio per capita e a outra parte com renda familiar superior a um saldrio minimo e meio, mas também
advindo de escola publica sdo beneficiados. Nesses casos, hd também um percentual minimo que comtempla os
estudantes que se declaram pretos, pardos e indigenas, de acordo com o dltimo censo demogréfico do IBGE.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cotas/perguntas-frequentes.html>
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Tabela 9 — Compilado dos cursos superiores do Processo Seletivo Préprio (Vestibular) IFNMG -
Campus Aracguai.

Cursos  Anos **Vagas Candidatos Total de
ofertadas inscritos
Classificados Lista de espera *Eliminados
TLGA 2011/2017 180 180 236 308 724
BCAD 2013/2018 120 120 313 928 1361
TLAS  2016/2018 60 60 88 77 222

*Elimina¢do por nio possuir pontuacdo suficiente, ou ndo comparecimento na data prevista para a prova
presencial e outros casos especificados em edital.

Fonte: VESTIBULAR IFNMG, BRASIL, 2011/2018. Elaborada pela autora. Disponivel em:
https://www.ifnmg.edu.br/processos-seletivos-anteriores. Acesso em 31 ago. 2018

Vale ressaltar que, em funcdo dos Termos Anuais de Adesao entre o MEC, por meio
da SESu, e o IFNMG para oferta de vagas pelo SISU, a quantidade de vagas ofertadas pelo
vestibular préprio foi reduzida. Por razdes a serem descritas no préoximo tépico, em 2018 nao

foram ofertadas vagas para o curso Tecnologia em Gestdo Ambiental.

2.2.1 Tecnologia em Gestdo Ambiental

Conforme exposto anteriormente, o Vale do Jequitinhonha enfrenta dificuldades que
advém da baixa producgdo de bens e servicos e renda per capita, dentre outros (SEDRU/MG,
2014). Esbarrou-se sempre na falta de estrutura e pouca capacitacdo de pessoas do municipio
e regido, quando se propunha a vencer estes contextos. De acordo com o Jornal Estado de
Minas®, a cidade de Aracuai é um dos exemplos que apostou na melhoria de vida da
populacdo e, consequentemente, na geracdo de empregos com dois projetos de cooperativa
agricola, financiados com recursos publicos, em 2007: um de processamento de frutas, e o
outro de fabrica de cachaca.

As iniciativas fracassaram, gerando, aos agricultores, prejuizos de milhdes de reais,
além dos recursos publicos perdidos. Apurou-se que faltou a qualificacdo dos municipes, fator
fundamental para se empreender qualquer iniciativa, era ineficiente, tendo os

empreendimentos sido paralisados por “gestdo mais eficiente”.

20 Desemprego € realidade permanente no Vale do Jequitinhonha Desemprego alto persiste no Jequitinhonha,
depois do fracasso de projetos para tentar driblar a falta de oportunidades na regido implementados no inicio da
década de 2000. Disponivel em:
<:<https://www.em.com.br/app/noticia/politica/2015/04/27/interna_politica,64 1372/emprego-e-renda-ilusao-
perdida.shtml>
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A regido tem como elementos marcantes a condi¢do de semiaridez de cardter sazonal
e a grande variabilidade pluviométrica tipica do clima. O desenvolvimento socioecondmico
processou-se de maneira descontrolada, levando a exaustdo de parte dos recursos naturais.

Ademais, vale mencionar que os municipios de Araguai, Itinga e Almenara detém,
em seu subsolo, minerais de pegmatito?' entre os seus bens minerais de maior valor
econOmico, citando litio e pedras preciosas. Constata-se por esse motivo, uma degradacdo
ambiental por parte de empresas de mineracdo que exploram o solo da regido, empregando
mao de obra de baixo valor, e pouco acrescentam nas condi¢des socioecondmicas da drea, no
que diz respeito a agregacdo de valor ao produto para o desenvolvimento local.

Segundo o Programa Pedagdgico do IFNMG — Campus Aracuai, em consequéncia
desse fato, considera-se habitual a migracdo da populacdo regional para outros centros
urbanos maiores. Assim sendo, vé-se o aspecto concernente as desigualdades sociais se
elevarem a cada dia. (PPC IFNMG — Campus Araguai, 2013). De acordo com Pereira et al.
(2003, apud PPC IFNMG — Campus Aracuai, 2013) os principais problemas ambientais da
regiao sao:

[...]o desmatamento, visando as carvoarias, queimadas e florestamento com
espécies exdticas, o mau gerenciamento dos solos, que conduz a uma erosao
acelerada. Ligado a tais fatores, o assoreamento de rios e cérregos, O
ressecamento do solo, a reducdo da vazdo de rios ou mesmo a sua
intermité€ncia sdo problemas que repercutem, de forma significativa, nos
padrées de vida da populagcdo regional, historicamente caracterizada pela
pobreza. (PEREIRA et al., 2003 apud PPC IFNMG Campus Aracuai, 2013).

Neste cendrio, a falta de preparo profissional torna-se mais latente, gerando restricoes
aos novos empreendimentos que objetivam a melhoria do quadro de ambiéncia regional
apresentado. Percebe-se a urgéncia em capacitar pessoas que possam atuar em ambitos
diversos, sejam publicos ou privados, para reducdo do cenario de deficiéncias que assola a
microrregido de Aracuai. Em 2010, na busca de profissionais qualificados que poderiam atuar
de maneira efetiva, em resposta a entraves que refletiriam na melhoria de vida da populagdo, e

desenvolvendo uma nova postura alusiva a padrdes técnicos e cientificos para um

2 Pegmatitos sdo categorizados em simples e complexos, considerando critérios mineraldgicos e estruturais. Os
simples sdo compostos de feldspato, quartzo e muscovita. Pode-se encontrar berilo e turmalina. Caso eles sejam
complexos, além da constitui¢do que héd nos pegmatitos simples, hd uma evidente associa¢do de minerais
acessorios: Minérios de litio, de césio, cassiterita, tantalita-columbia, e outras inumeras diversidades de
turmalinas. O feldspato de pegmatitos € responsavel por produzir matéria prima para a indudstria cerdmica. O litio
¢ extraido de algumas fontes da natureza como o pegmatito e € o principal responsavel pela producgdo de baterias
de automoveis e telefones celulares. Segundo a Companhia de Desenvolvimento de Minas Gerais — CODEMGE
(2013 apud CORNEJO & BARTORELLLI, 2010, p.712) o distrito Pegmatitico de Aracuai, abrange parte dos
municipios de Itinga, Araguai, Virgem da Lapa, Coronel Murta, Rubelita e Salinas. Disponivel em:
http://recursomineralmg.codemge.com.br/substancias-minerais/gemas-e-minerais-raros/
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desenvolvimento sustentdvel, implantou-se o curso Superior Tecnologia em Gestdao

Ambiental, com oferta anual de 40 vagas, objetivando com sua cria¢do a:

[...] formacdo de tecndlogos dotados de compreensdo e capacidade critica a
respeito das diversas atividades tecnoldgicas, econdmicas, produtivas e
sociais que afetam direta ou indiretamente o meio ambiente, sendo também
capazes de propor alternativas, preventivas e/ ou corretivas, de solucdo e/ou
de prevencdo, para a melhoria e conservacdo da qualidade ambiental. (PPC
CURSO GESTAO AMBIENTAL, IFNMG — CAMPUS ARACUALI, 2013).

O curso foi autorizado pela Resolugao CS n° 8/2010, de 28 de outubro de 2010,
reconhecido pela Portaria n° 544 do MEC/SERES, de 12 de setembro de 2014, e publicado no
Didrio Oficial da Unido (DOU) Sec¢do 1, p. 25, com duragdo prevista de trés anos, sendo o
tempo minimo para integracdo trés e maximo de cinco anos. Ao final do ciclo avaliativo do
Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior (SINAES), em 2014, junto a secretaria
competente, o [IFNMG solicitou a renovacdo do reconhecimento®?, concedido de forma
automdtica, sem visita in loco, conforme preceitua a Portaria Normativa? n° 20, de 21 de
dezembro de 2017.

Ressaltou-se aqui, por meio de Processo de Avaliacdo Institucional, que a primeira
Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do IFNMG foi criada em 2011, com objetivos
especificos de coordenar e articular os processos avaliativos internos da institui¢do e, na
sequéncia, formaliza-los para prestar as informacdes que se fizeram necessdrias para que o
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) avaliasse as
condig¢des do processo nacional de avaliac@o das institui¢des de educagdo superior, dos cursos
de graduacdo, bem como do desempenho académico (IFNMG, 2013). A comissdo foi
designada pela Portaria n° 582 REITOR/2011, de 26 de dezembro de 2001, e seus membros,
eleitos por seus pares, quais sejam servidores do corpo docente e técnicos administrativos,
discentes e representantes da sociedade civil, para o mandato 2010/2013. A cria¢do desta
comissdo se deu por forca de Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, que dispde acerca do
SINAES.

2 Renovacao do reconhecimento concedido, conforme Portaria SERES/MEC n. 136 de 01/03/2018, publicado
no D.0.U. N. 42, secdo 01 pdgina 108 de 02/03/2018 — Registro e-MEC N°. 20180485. Disponivel
em:<http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/5091109/do1-2018-03-02-
portaria-n-136-de-1-de-marco-de-2018-5091105>

23 Dispde sobre procedimentos e padrdes decisérios dos processos de credenciamento, recredenciamento,
autorizacdo, reconhecimento e renovagdo de cursos superiores dentre outros. Disponivel
em:<http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwOTZC2Mb/content/id/39380053/do1-2018-09-03-
portaria-normativa-n-20-de-21-de-dezembro-de-2017--39379833>
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A coleta das informacdes serviu, segundo o relatério Processo de Avaliacdo
Institucional, para redirecionar as politicas educacionais no sentido de transformar a realidade
do ensino, permitindo reflexdes sobre diversos aspectos: qualidade das atividades
pedagdgicas, pesquisas, extensdo, etc. (IFNMG, 2013). A metodologia utilizada foi feita com
base nas dez dimensdes do art. 3° da Lei 10.861, exigidas pela Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e pela legislacdo que fundamenta o SINAES.

Passados oito anos desde a criacdo do curso, inferiu-se que o IFNMG — Campus
Aracuai formou profissionais com competéncia para atua¢do no mercado de trabalho, mas
que, apesar de ter conseguido junto ao MEC/SERES a renovagdo do reconhecimento, o curso
Tecnologia em Gestdo Ambiental, atualmente, ndo oferece o mesmo atrativo dos processos
seletivos realizados anteriormente. A cada ano, apesar de ter disponibilizado as vagas para o

ingresso no curso, houve progressiva reducdo da procura, conforme pode ser observado na

Tabela 10.

Tabela 10 — Quantidade de vagas ofertadas, candidatos inscritos, classificados, em lista de espera e
eliminados no processo seletivo (Vestibular) do curso superior Tecnologia em Gestao Ambiental — IFNMG
— Campus Aracuai no periodo de 2011 a 2018.

Anos: Vagas Candidatos Candidatos na *Candidatos Total de
ofertadas Classificados Lista de Espera eliminados Inscritos

2011 40 40 37 70 147

2012 40 40 111 38 189

2013 *#20 20 29 95 144

2014 *#20 20 31 31 82

2015 *#20 20 11 24 55

2016 *#20 20 09 33 62

2017 *#20 20 08 17 45

Total Geral: 180 180 236 308 724

*Eliminagdo por ndo possuir pontuagdo suficiente e ou ndo comparecimento na data prevista para a prova
presencial.

**Em funcdo da Lei 12.711(50% oferecido através do SISU).

***Em 2018, ndo houve oferta para o curso superior Tecnologia em Gestdo Ambiental.

Fonte: COPEC IFNMG - Elaborada pela autora com base no EDITAL DE VESTIBULAR, 2013, 2018.
Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores

Ap6s andlise da tabela anterior, observou-se que, em 2013, um total de 144 pessoas
inscreveram-se para as vinte vagas ofertadas. Porém, 95 candidatos deste montante foram
eliminados do processo por ndo possuirem pontuacdo suficiente nas provas de selecao ou nao
comparecimento na data prevista para realizar a prova, fatos que prejudicaram bastante o
processo de preenchimento das vagas ofertadas. Caso ndo sejam preenchidas as condig¢des

exigidas no edital dos candidatos selecionados nas chamadas ordindrias, a instituicdo fica
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obrigada a selecionar candidatos alocados em lista de espera e que ndo foram contemplados
nas chamadas regulares. No ano em questdo, todo este processo contou apenas com 29
candidatos.

A excecdo do ano de 2012, percebeu-se que o fendmeno em que a soma dos
candidatos eliminados supera a soma dos candidatos em lista de espera reiterou-se nos anos
2011, 2013, 2014, 2015, 2016 e 2017. Ademais, esta diminui¢do progressiva no total de
inscritos no processo vestibular obrigou os gestores do IFNMG — Campus Araguai, a se
posicionarem e ndo disponibilizarem, no vestibular 2018, as ofertas de vagas para formagao
de tecndlogos em Gestao Ambiental.

Esta decisdo fundamentava-se no Relatério de Auditoria Anual de Contas da
Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais, n°. 201700877/12, emitido em
26 de abril de 2017. Através do relatério, realizado em visita in loco aos nove campi do
IFNMG, a Controladoria requereu que a institui¢do de ensino apresentasse a evolucdo do
indicador relacdo de candidatos por vaga, de forma estratificada, para cada um dos cursos
ofertados, a fim de que avaliassem a pertinéncia da manutencao da oferta de trinta cursos, em
nove campi. A relacdo por vaga mostrou-se, segundo a Controladoria, inferior a média
apurada, sem tendéncia de alta.

A resposta a esse questionamento foi remetida em 25 de maio de 2017, onde o

IFNMG pontua o seguinte:

[...] O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — IFNMG, antes de iniciar
a oferta de cursos, considera: 1) os motivos da implantacio do curso:
finalidade e objetivos da instituicdo, enquanto Instituto Federal,
preconizados por lei; demanda da sociedade; relacio do curso com os
arranjos produtivos locais (APL); 2) a viabilidade de abertura de um
novo curso do ponto de vista educacional e institucional.

No que se refere aos cursos superiores, tendo em vista a aplicabilidade do
item 2, ainda sdo observadas as condi¢des gerais in loco para implantagdo do
curso. [...] Nesta perspectiva, a metodologia comumente utilizada pelos
campi para avaliar a pertinéncia da manutencio de cursos, mesmo que
estes cursos estejam com baixa relacio de candidatos por vaga, tem se
pautado em realizacdo de reunides ou audiéncias envolvendo: coordenador,
professores e servidores técnicos administrativos do curso; Diretores do
campus; representantes da comunidade académica/escolar, através do
Conselho Gestor do Campus; egressos do curso; estudantes do curso;
representantes da Comissdo Permanente de Processos Seletivos - CPROS
e/ou Subcomissdo Propria de Avaliagcdo- Sub-CPA.[...] * discutir sobre as
possibilidades de manutencido do curso considerando: [...]. Parte-se do
principio de que os cursos do IFNMG sio implantados diante da
demanda da sociedade, da missiao da instituicio e da viabilidade
educacional e institucional. Sendo assim, um curso somente sera
desativado ou tera a sua oferta extinta no IFNMG caso esgotarem-se
todas as possibilidades de manutenciao da sua oferta. [...]. Desse modo, a
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Instituicio demonstrou avaliar sistematicamente a pertinéncia da
manutencio da oferta dos cursos por ela oferecidos, dispondo de
critérios definidos para a descontinuidade daqueles cuja manutencio
nao se justifique. (CRU/MG, 2016, grifo nosso).

Salienta-se que o curso Tecnologia em Gestdo Ambiental teve seu dltimo ingresso
em 2017, completando o ciclo de integralizacdo no segundo semestre de 2019, dando lugar a
outro curso, Engenharia Agricola e Ambiental, no periodo diurno, buscando “atendimento de
demanda da sociedade, da missdo da institui¢do e da viabilidade educacional e institucional”
(IFNMG, 2017), conforme a resposta do relatério enviado a Controladoria da Unido, em
2017.

No entanto, parece contraditéria a afirmativa que, antes de iniciar um curso, 0
IFNMG mensurava a demanda da sociedade. Nao foram localizados quaisquer documentos
oficiais, no Campus Aracguai ou no banco de dados eletronicos do IFNMG, que abonassem a
pertinéncia e manutencdo do curso em seus sete anos de existéncia, tampouco reunides de
audiéncias com envolvimento maci¢o de representantes da comunidade escolar. Ao longo
desses anos, € notdrio que, pela observacao da Tabela 10, a cada ano, havia menos candidatos
em lista de espera, inviabilizando a permanéncia do curso.

Nesta conjuntura, questiona-se se, na implantacdo do Campus Aracuai, realmente
aconteceu uma consulta publica a comunidade — e demais regides abrangentes — acerca da
decisdo de criacao de cursos, ou se ela foi decidida, entre quatro paredes, pela equipe gestora.
Questiona-se, também, se houve relacdo do curso com os arranjos produtivos locais. Uma
pesquisa divulgada pelo Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, em 2010, em parceria
como a PNUD?*, Fundagio Jodo Pinheiro® e IPEA%, mostrou que 30,38% das pessoas
ocupadas na faixa etdria de 18 anos ou mais do municipio, trabalhavam no setor agropecuario,
1,40% na industria extrativa, 6,81% na industria de transformacdo, 9,47% no setor de

construgdo, 0,91% nos setores de utilidade publica, 11,54% no comércio e 35,41% no setor de

24 Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento possui objetivo de contribuir para o
desenvolvimento humano, o combate a pobreza e o crescimento do pais nas dreas prioritarias. Disponivel
em: <http://www.br.undp.org/>

25 Fundac@o Jodo Pinheiro — Institui¢do de pesquisa e ensino com vinculagdo direta com a Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestdo do Estado de Minas Gerais. Disponivel em
<http://fjp.mg.gov.br/index.php/institucional >

26 Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada — Fundagao publica federal vinculada ao Ministério da Economia.
Objetiva dar suporte técnico e institucional as a¢cdes do governo quando na formulagio e reformulac¢io de
politicas publicas, bem como de programas no Brasil que estdo sendo desenvolvidos. Disponivel em:
<http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=1226&Itemid=68>
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servicos. O curso, de 2011 a 2017, possuia o equivalente a 38,15% de desistentes na faixa
etaria até 29 anos.

A época, houve alguma pesquisa aprofundada, por parte da instituicdo educativa,
para a ocupacdo da populagdo em outras faixas etdrias, ou ignorou-se o nicho de 35,41%
economicamente ativo no setor de servicos (IBGE, 2010)? A metodologia utilizada pelo
IFNMG avaliava, dentre outros temas, a viabilidade educacional e institucional de cada
curso? O curso atendia a demanda da sociedade, especialmente a da microrregido de Araguai,
por profissionais tecnélogos em Gestdo Ambiental, assim como as necessidades do mercado?
Onde foram feitas as reunides e atas com a toda a comunidade escolar, em que foram
apresentadas todas as possibilidades de manutencdo de continuacdo da oferta?

Em suma, considerou-se que 47,03% dos evadidos deste curso encontraram campo
propicio e fértil para esta tomada de decisdo, tendo em vista que o processo institucional para
implantacdo do curso Tecnologia em Gestdo Ambiental, desde 2011, ano de sua criagdo, até
2017, n3o impulsionaram estruturas de apoio, a exemplo de consultas aos municipios
agregados da microrregido de Aracuai, audiéncias publicas com a comunidade escolar,
reunides com os servidores técnicos administrativos ou movimentos populares que poderiam

balizar e dar sustentagcdo a qualquer decisdo de extin¢gdo ou permanéncia do curso.

2.2.2 Bacharelado em Administracdo

O PPC superior Bacharelado em Administragdo (BCAD), criado em 2012 e
implantado em 2013, foi alicercado nas diretrizes curriculares nacionais (DCN), nas
resolucdes do Conselho Nacional de Educacdo (CNE)/Camara da Educacdo Superior (CES)
n° 1, de 2 de fevereiro de 2004; e n° 4, de 13 de julho de 2005; nos Pareceres CNE/CES n° 67,
de 11 de marco de 2003; CNE/CES n° 134, de 04 de junho de 2003; e CNE/CES n° 23, de 03
de fevereiro de 2005. Também se balizou na estrutura e imposicdo da Lei 10.861/04, que

constitui o SINAES?’, bem em como todas as Legislacdes correlatas.

27 0 SINAES tem como objetivo melhorar a qualidade da educacdo superior que estd sendo ofertada, orientar
sua expansdo no que diz respeito a sua oferta, aumentar a eficdcia das instituicdes além da académica e social,
além de propiciar o aperfeicoamento das responsabilidades e compromissos assumidos pelas Institui¢des
educacionais de ensino superior. Este sistema substituiu o Programa de Avaliacdo das Universidades Brasileiras
(PAIUB) e o ENC (Provio), porém com uma nova roupagem que inclufa a articulacio da avalia¢do educativa, de
natureza formativa, os processos intrinsecos aludidos a regulacdo (supervisio e fiscaliza¢do) que sdo executados
pelo Estado, sem perder de vista o respeito a uma série de principios que sdo admitidos amplamente e que se
insere no campo do respeito a identidade e a diversidade da institui¢cdo de ensino superior. No Programa anterior,
embora os componentes avaliados pelo SINAES existissem, a unidade cé€ntrica era a concernente auto avaliacdo
da institui¢@o, propiciando com isso, métodos mutuos, uma investigacao geral e integrada referente a dimensdes,
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Pelos termos do PPC IFNMG — Campus Aracuai, de 2012 e revisado em 2017, o
curso tem duragdo de quatro anos, com prazo para integralizacdo de, no minimo, quatro anos
ou oito semestres, € maximo de seis anos. A primeira turma iniciou o curso em 2013, com 43
matriculados e foi produto de extensa pesquisa aos sujeitos e 6rgdos envolvidos: académicos,
Nicleo Docente Estruturante (NDE), Conselho Regional de Administragdo e empresariado
regional.

Salientou-se que, apesar de o PPC afirmar que houve ampla pesquisa entre os
sujeitos envolvidos, novamente ndo foram encontrados arquivos que contemplassem consulta
aos municipes da cidade de Araguai e das cidades circunvizinhas, que utilizavam dos servi¢cos
educacionais ofertados pela instituicao federal, quando da implantacdo do presente curso.
Neste sentido, conclui-se que, no processo de criagdo do curso, apesar de ter-se estabelecido
um produto de politica publica, ndo houve a escuta da comunidade municipal e regional,
legitimando assim a ac¢do daqueles que conduziram o processo de criagdo do curso, podendo
esta legitimacdo servir como controle de legalidade do processo através da audiéncia publica
(MOREIRA NETO, 1992)%.

Segundo o PPC, o objetivo do curso € a formagdo de profissionais que atuem de
forma competitiva, em sintonia com os desafios mercadoldgicos de instituicdes de todas as
naturezas contdbeis, juridicas, organismos ou qualquer tipo de corporagdes com fins
lucrativos ou filantrépicos. Em complemento, ressalta-se a contribui¢do na formacdo de um
cidaddo diligente e envolvido com o desenvolvimento social e regional da microrregiao de
Araguai, sem abandonar os desafios e necessidades de aprimoramento constante e proficuo da
gestdao, com vistas as melhores técnicas. O PPC preceitua que hé, neste sentido, uma reflexao
constante sobre as mudancas em diversos ambitos, que altera a estrutura social e reflete no
perfil da cadeia de relacionamento, resultando com isso, em novos padrdes de gestdo, como se

observa no trecho a seguir:

Os ambientes empresariais estdo sujeitos a um conjunto de constantes
transformacdes em suas diferentes dimensdes — mercados e consumidores,
economia com oscilacdes e planos cada vez mais complexos, relagdes de
trabalho conturbado, meio ambiente, politica, tecnologia, demanda por

estruturas, finalidades, etc. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/documents/186968/484109/SINAES+-
+Sistema+Nacional+de+Avalia%C3%A7%C3% A3o+da+Educa%C3%A7%C3% A3o+Superior+Da+Concep%C
3%AT%C3%A30+%C3%A0+Regulamenta% C3%A7%C3%A30+5a+ed+amp/d98724bf-b529-4a88-a5f9-
€62b9d6f9ebc?version=1.4>

28 Um instituto de participagcdo administrativa aberta a individuos e a grupos sociais determinados, visando a
legitimidade da acdo administrativa, formalmente disciplinada em lei, pela qual se exerce o direito de expor

tendéncias, preferéncias e opcdes que possam conduzir o Poder Publico a uma decisdo de maior aceitagdo
consensual. (MOREIRA NETO, 1992, p.129).
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responsabilidade  social das empresas, relacdes internacionais,
comportamento social, crises e outros eventos. Tais fendmenos nio sdo
inécuos, porque provocam mudangas sobre o pensamento humano e o fazer
didrio das organizacgdes, que revela uma relacdo de interdependéncia entre as
partes. Na realidade, esses episddios provocam grandes desafios no que diz
respeito a gestdo das organizagdes e suas demandas internas ou externas,
assim como de toda a comunidade nas quais estdo inseridos. Qualquer
alteracdo nesta estrutura social reflete nos perfis das cadeias de
relacionamento e resultam em novos padrdes de gestdo. (PPC BCAD
IFNMG — CAMPUS ARACUAI, 2017, pg. 20).

A Tabela 11 retratou as vagas ofertadas em cada processo seletivo feito pela propria

institui¢do de ensino.

Tabela 11 — Quantidade de vagas ofertadas, candidatos inscritos, classificados, em lista de espera e
eliminados no processo seletivo (Vestibular) do curso superior Bacharelado em Administracao — IFNMG —
Campus Aracuai no periodo de 2013 a 2018.

Anos: Vagas ofertadas  Candidatos Candidatos na *Candidatos Total de
Classificadas Lista de Espera  eliminados. Inscritos
2013 **20 20 47 288 355
2014 **20 20 65 135 220
2015 **20 20 44 136 200
2016 **20 20 50 105 175
2017 **20 20 60 114 194
2018 **20 20 47 150 217
Total 120 120 313 928 1.361

*Eliminago pelos motivos elencados em edital do vestibular.
**Qferta total 40 vagas. Em funcgdo da Lei 12.711(50% oferecido através do SISU) somente 50% das vagas sio
ofertadas no vestibular promovido pela IFNMG.

Fonte: COPEC IFNMG - Elaborada pela autora com base no EDITAL DE VESTIBULAR, 2013, 2018.
Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores

Depreendeu-se, ao analisar a tabela, que a quantidade de inscritos decresceu no
decorrer dos ultimos seis anos de existéncia do vestibular em Administragdo do IFNMG —
Campus Araguai. Somando todos os candidatos classificados nesse periodo aos candidatos em
lista de espera, obtém-se um total de 433 inscritos. O nimero médio de candidatos por vagas,
resultante da divisdo deste total pelo nimero de vagas oferecidas, qual seja 120, foi de 3,66
candidatos por vaga. Conforme os resultados finais, apresentados na mesma Tabela 11 e
publicados no site desta institui¢do, um indice expressivo, equivalente a 68,18% dos 1.361
candidatos inscritos, foram excluidos do processo classificatério. De acordo com as regras dos
editais anuais para os exames vestibulares, notou-se que mais da metade dos inscritos nao
estavam aptos a participar do processo por motivos como: elimina¢do na prova de redacio;

eliminacdo pelo limite de vagas para correcdo da redagdo; desclassificagdo por zerar uma
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prova ou mais; desclassificacdo por terem comparecido somente a uma prova; e eliminagdo
por ndo terem comparecido a prova.

Cada candidato submeteu-se, conforme a Tabela 12, a seguir, a um exame de
previsdo anual, composto de questdes objetivas de Lingua Portuguesa, Literatura Brasileira,
Lingua Estrangeira, Histéria e Matematica, valoradas em 70 pontos, além de uma redagdo
discursiva no valor de 30 pontos, totalizando 100 pontos. No final de 2013, para ingresso no
curso em 2014, o edital contemplou questdes de multipla escolha e uma redagdo no valor de
60 pontos, e também o conteddo de duas disciplinas exigidas pelo curso escolhido, com 10

questdes cada, resultando em 80 pontos.

Tabela 12 — Candidatos que pontuaram em 1° lugar do exame vestibular do IFNMG - Campus Aracuai
nos anos de 2013 a 2018 no curso superior Bacharelado em Administracao.

Ano Edital  N°Inscricio Data Nasc L.Port L. Histéria Matematica Redacdo Total
Vestibular L.Bras Estrangeira

2013 176/12 03350 24/09/60 16 6 16 4 23,67 65,67
2014 173/13 00568 04/12/93 15 8 7 6 24,20 60,20
2015  257/14 01801 11/11/95 13 8 3 6 25,00 55,00
2016  269/15 16000 27/01/95 12 7 10 9 24,07 62,07
2017  320/16 325005 24/11/95 10 8 6 8 27,70 59,70
2018 293/17 043471 29/03/00 16 7 7 3 21,77 54,77

Fonte: COPEC IFNMG - Elaborada pela autora com base no EDITAL DE VESTIBULAR, 2013, 2018.
Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores

Considerando que a soma das provas aplicadas nos processos de vestibulares, até
2013, era 100 pontos e, apds este periodo, 80 pontos, observou-se, por meio da Tabela 12, que
a pontuacdo maxima alcancada pelos candidatos atingiu somente 65,67 pontos, conforme

ilustrado no Gréfico 1, no periodo compreendido pela pesquisa.
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Grafico 1 — Evolucido da pontuacio obtida dos candidatos do Curso Superior em Administracio do
IFNMG - Campus Aracuai no vestibular do Curso Superior em Administracio do IFNMG — Campus
Aracuai no Vestibular 2013 a 2018.

MEDIA DE PONTUAGAO VESTIBULAR
ADMINISTRACAO

Total Pontos

0% 20% 40% B60% 20% 100% 120%
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Fonte: COPEC IFNMG - Elaborada pela autora com base no EDITAL DE VESTIBULAR, 2013, 2018.
Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores

Durante anos de exames vestibulares para o curso BCAD, nenhum candidato aferiu
resultado superior ao supracitado, a excecdo de 2014. Outro dado € que, de acordo com a
relacdo nominada publicada no sitio institucional, todos os outros candidatos que pontuaram
em primeiro lugar no processo seletivo do vestibular, desistiram do curso. Observou-se que de
acordo com dados do Registro Académico, somente o candidato ingressante do ano de 2013,
nessa pesquisa identificado com o cédigo BCAD113NA29%, formalizou sua desisténcia
alegando atividade extrajornada, cessando assim todo vinculo contratual existente até entao
no IFNMG - Campus Araguai, sendo desligado da Instituicio conforme preceitua o
Regulamento dos Cursos Superiores®®. A desisténcia dos outros académicos, a saber,
BCADI115NA25, BCAD116NA26 e BCAD117NA20, foi considerada abandono. Uma das
questdes levantadas neste relato foi que, com exce¢do do ano de 2017, todos os académicos
elencados acima, evadiram no primeiro semestre do curso e reprovaram em todas as sete

disciplinas ofertadas. No referido ano, o candidato que pontuou em primeiro lugar ndo efetuou

29 BCAD - Bacharelado em Administragdo; Ano 2013; Periodicidade de Ingresso NA — Noturno/Anual;
Numero retirado na ordem decrescente da ordem alfabética, preservando assim a identidade do académico.
30 Fonte: IFNMG- Regulamento dos Cursos Superiores de Graduacao IFNMG (2013). Revisado em 2017 e

2018. Disponivel no Titulo IV, Capitulo I, Se¢ao VIII, Artigo 120, inciso III, p.28. Dispde sobre a cessagao total
dos vinculos com a Institui¢do. Disponivel em:<https://www.ifnmg.edu.br/regulamentos-ensino>
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a matricula, porém o candidato BCADI117NA20, segundo melhor pontuado, também
abandonou o curso, ndo renovando a matricula no primeiro semestre de 2018. O candidato
BCAD117NA20 cursou até o semestre 2/2017 e, com exce¢do da disciplina Metodologia
Cientifica, reprovou em todas as treze disciplinas do primeiro e segundo semestres que
compdem a matriz curricular do curso BCAD. Apurou-se, neste sentido, recursos publicos

desperdicados como esclarece Silva Filho e colaboradores,

As perdas de estudantes que iniciam, mas nio terminam seus cursos sao
desperdicios sociais, académicos e econdmicos. No setor publico, sdo
recursos publicos investidos sem o devido retorno. No setor privado, € uma
importante perda de receitas. Em ambos os casos, a evasdo ¢ uma fonte de
ociosidade de professores, funciondrios, equipamentos e espago fisico.
(SILVA FILHO et al., 2007, p.642).

Assim, o problema da evasdo se processou nestes casos de abandono, por aspectos e
fatores sociais até entdo desconhecidos, mas que tiveram como agravantes, além desses, os
altos indices de reprovagdo em disciplinas. Presumiu-se neste sentido que houve a ineficiéncia
da instituicio superior em perceber, por meio de acompanhamento pedagdgico, as
dificuldades de aprendizagem e desempenho nas disciplinas cursadas pelo académico.

Para ter no¢do do nivel dos candidatos, vislumbra-se, na Tabela 13, a pontuagdo e a
classificacdo obtidas pelos ultimos candidatos de cada edi¢do do vestibular anual que ficaram
na lista de espera, aguardando uma eventual desisténcia dos classificados dentro no nimero

de vagas ofertadas.

Tabela 13 — Candidatos que pontuaram em tltimo lugar (lista de espera) do exame vestibular do IFNMG
— Campus Aracuai nos anos de 2013 a 2018 no curso superior Bacharelado em Administracao.

Ano  Edital N° Data L.Port L. Histéria Matematica Redagdo Total
Vest. Inscricio  Nasc L.Bras  Estrang Pontos
2013 176/12 01476 18/12/92 11 12 2 16,00 43,00
2014 173/13 03976 25/03/93 6 4 10,03 24,03
2015  257/14 04571 16/10/93 5 1 11,50 23,50
2016  269/15 05071 05/07/97 6 1 3 09,00 23,00
2017  320/16 323242 12/12/95 4 1 3 09,20 23,20
2018  293/17 042920  02/06/98 9 5* 1 09,17 30,17

*Configurou-se no resultado como pontuagdo referente a quimica/biologia.

Fonte: COPEC IFNMG - Elaborada pela autora com base no EDITAL DE VESTIBULAR, 2013, 2018.
Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores

Alguns candidatos, a excec¢do do ano de 2013, pontuaram apenas um ponto no exame
seletivo nas disciplinas de Histéria e Matematica. Mesmo assim, caso algum candidato

classificado dentro do nimero de vagas ofertadas desistisse, esse candidato em lista de espera
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poderia encontrar abertura segundo o edital, para ingressar no curso. Sem condi¢des para
permanecer, por falta de conhecimentos que deveria aprender no ensino médio, poderia ser
um futuro candidato a desisténcia/evasao. A SEDRU/MG retratou perfeitamente este cenario
quando afirmou que as parcelas de faixas etdrias mais jovens das mesorregides do
Jequitinhonha e Mucuri parecem estar padecendo de analfabetismo funcional, o que dificulta
a progressao dos estudos, bem como a inser¢do no mercado de trabalho.

Observou-se que, desde o Relatério de Auditoria do Tribunal de Contas da Uniao,
expedido para Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em 2012, os
auditores ressaltaram o baixo desempenho nos niveis anteriores de escolarizacdo e a

disparidade de saberes dos alunos por ocasido de seu ingresso, como se segue:

Inicialmente deve ser destacado que a evasdo deve ser considerada como um
processo que comeca nas etapas iniciais de escolarizacdo dos estudantes
(ensinos infantil e fundamental). Autores como Rumberger e Lee (2008),
que realizaram levantamento da literatura, destacam que um pobre
desempenho académico, nessas etapas elementares, representa uma das
grandes causas para explicar o fracasso e a evasao nos niveis médios e
superiores de escolarizacdo. [...]. Um segundo aspecto a ser destacado,
corroborado nas entrevistas com professores e pro-reitores, trata da
discrepancia de conhecimentos e habilidades dos alunos no momento de sua
entrada nos cursos. Isso faz com que parcela dos alunos apresente déficits
educacionais significantes, aumentando o risco de evasdo. Os déficits
educacionais provocam dificuldade de aprendizado, dos contelddos do curso,
para 80%(oitenta) dos professores consultados pela pesquisa enviada pelo
TCU. (Relatério de Auditoria do Tribunal de Contas da Unido expedido para
Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica em (2012,
p. 15, grifo nosso).

Mediante os dados, verificou-se que o processo do vestibular do IFNMG, em
especial do Campus Aracuai, até os dias atuais, ndo referenciam a individualidade das
institui¢des, bem como das regides em que estdo inseridas. As avaliacdes sdo elaboradas de
forma padrdo para as regidoes de abrangéncia do IFNMG, possibilitando o nivelamento de
candidatos simplesmente pelo critério de classificagdio em uma avaliacdo sistémica,
desprivilegiando a cultura local e as especificidades de cada regidao, no que tange ao nivel de
informacao.

Cada individuo, em maior ou menor grau, dispde de uma bagagem cultural
individual que ndo tem sido considerada nos processos vestibulares do IFNMG. O
instrumento de admissdo da instituicdo, para Ribeiro Neto (1985, p.48), ¢ “uma fita de
chegada, que deve ser rompida numa maratona”. Ainda segundo o autor, ¢ utopia cogitar que

“ela possa ser igualmente justa para todos os competidores, que, na verdade, partem de
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marcas diversas, as vezes muito distanciadas entre si, € quase sempre percorrem caminhos
distintos”.

A proépria instituicdo, em seu Relatério de Gestdo do Exercicio de 2011, apresentado
aos ()rgéos de Controle Interno e Externo como prestacdo de contas anual a que o IFNMG
esteve obrigado em 2012, reconhece que a regido é extensa e diversa. Neste mesmo relatorio,
apresentou estar ciente que os candidatos que ingressavam no IFNMG possuiam deficiéncias

educacionais que poderiam prejudicar a permanéncia nos cursos ofertados. O relatério diz:

A érea de abrangéncia do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais é
constituida de 126 municipios distribuidos em 03 mesorregides (Norte de
Minas, parte do Noroeste e parte do Jequitinhonha), ocupando uma drea total
de 184.557,80 km?. A populagdo total € de 2.132.914 habitantes, segundo o
Censo Demogrifico de 2000(Brasil, IBGE, 2000). E caracterizada, em
muitos momentos ¢ de forma apressada e generalizada como “bolsdo de
pobreza”, ‘“regido problema”, ‘“vale da miséria”’, “ferida de
subdesenvolvimento”, etc.

Nao se trata de ndo reconhecer os graves problemas que afligem grande
parte da populagdo local, mas nao ha davida de que é preciso reconhecer
que a area de abrangéncia do Instituto Federal Norte Minas Gerais niao
€ uma regido homogénea e que a maioria dessas consideracées nao capta
suas diferenciacoes. |[...]

Os estudantes ingressantes do IFNMG apresentam, em geral, um indice
de proficiéncia abaixo da média nas avaliacGes sistémicas, de
abrangéncia estadual, acredita-se que seja reflexo da falta da utilizacao
das avaliacoes como diagnéstico das situacoes de aprendizagem e
otimizacao das possibilidades de melhoria da qualidade da educacao, o
que interfere no desenvolvimento do ensino — aprendizagem nos nossos
cursos, uma vez que alguns pré requisitos sdo fundamentais para o
desenvolvimento do ensino — aprendizagem nos nossos cursos, uma vez que
alguns pré-requisitos sdo fundamentais para o desenvolvimento de
competéncias e habilidades gerais e, também profissionais.(RELATORIO
DE GESTAO - IFNMG, 2011, p-27, grifo nosso).

Apesar de todo o exposto, a institui¢ao insiste na mesma metodologia de avaliagdo,
de 2010 até os dias atuais. Na realidade, no ambito do IFNMG, os processos deveriam ser
revistos de maneira que pudessem comtemplar, para 0 acesso ao ensino superior, os niveis
anteriores de ensino, ou seja, notas obtidas nas séries do ensino médio, ponderando a
abrangéncia regional de cada campus, bem como o perfil dos candidatos que procuram os
cursos ofertados.

Conforme perfil do alunado do IFNMG — Campus Araguai, 44,58% dos académicos
possuia ocupacdo formal e procurava os cursos noturnos para, deste modo, conciliar jornada
de trabalho com estudos, o que exigia, por parte deles, uma adaptacdo a um novo esquema,

autonomia e conhecimentos prévios formais e informais mais complexos.
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Entende-se que a instituicdo escolar deveria estar preparada para propiciar
aprendizados que nem sempre fazem parte do portfélio das camadas mais populares, a
exemplo da microrregido de Araguai.

Em vista disso, questiona-se o porqué da utilizacdo de métodos de selecdo que ndo
sdo proficientes e que privilegiam somente alguns. Necessdrio, a partir do exposto, que fosse
analisado todo o aparato tedrico disponivel nas varias literaturas sobre o tema evasdo, para
que se possam tomar medidas efetivas para o combate deste problema que afeta tanto as
instituicdes superiores, em especial o IFNMG — Campus Araguai.

Nestas circunstancias, o PPC 2017 de BCAD corrobora com a afirmacgdo anterior do
PPC de Tecnologia em Gestdo Ambiental: devido a falta de estrutura e capacitacio da
populacdo, o Vale do Jequitinhonha enfrenta dificuldades sociais intensas, € isso se deve em,
grande parte, a reduzida producio de bens e servicos, renda per capita, dentre outros, sendo a
educagdo € um processo necessdrio. A escassez de profissionais habilitados para o mercado de
trabalho que promovam a transformacio socioecondmica deste territorio é, sem duvidas, seu
“calcanhar de Aquiles”, ou seja, um condicionante aos novos empreendimentos, que requerem
especialistas que atuem nos trés setores da economia’!. Segundo a SEDRU/MG, eixo produtor
da microrregido de Aracuai € formado por micro e pequenos proprietirios rurais e ou
agroindustriais, e as atividades que o sustentam exigem, em um cendrio globalizado,
melhorias estruturais concernentes as infraestruturas fisicas, diversificacdo de produtos para
atendimento as exigéncias do mercado e mado de obra qualificada.

Por fim, quando se planejou a oferta desse curso, em 2012, segundo o PPC,
presumiu-se a melhoria da qualidade de vida da populagdo, a diminuicdo do nivel de
desemprego e, consequentemente, aumento do padrdo de qualidade dos profissionais, que
seriam demandados pelo mercado de trabalho na regido. O curso contribuiria também, além
dos motivos mencionados anteriormente, para atendimento do arcabouco legal em que o
instituto federal se sustenta, ou seja, producao, disseminacao e aplicacdo do saber tecnolégico
e académico na formagdo de pessoas cidadas.

Em 2017, no Campus Araguai, atendendo a legislacdo em vigor, aconteceu a segunda
avaliagdo in loco do MEC. A primeira, em 2014, foi direcionada para o curso de Tecnologia

em Gestdo Ambiental, e esta, voltada para o primeiro reconhecimento do curso Bacharelado

3o primeiro Setor € o Estado representado por entes politicos, além de entidades a estes entes ligados.
Chamamos de primeiro setor o setor ptblico, que obedece ao seu cardter publico e exerce atividades puiblicas. O
segundo setor € o Mercado, composto por entidades privadas que exercem atividades privadas, ou seja, atuam
em beneficio préprio e particular e o Terceiro Setor € composto por organizacdes privadas sem fins lucrativos,
buscando a promocio do bem-estar-social. (MARTINS et al., 2011, p.12.)
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em Administracdo. Durante a visita, analisou-se a organizacdo diddtica pedagdgica, os
profissionais que trabalhavam ali, a infraestrutura, além do funcionamento dos diversos
setores. O curso, numa escala compreendida de 1 a 5, obteve nota 4, conforme a Portaria n°
969, de 06 de setembro de 2017, Registro e-MEC N°. 201602900.

Ao visualizar a publicidade feita pelo IFNMG — Campus Araguai, em seu site
institucional, teve-se a percep¢do que parte do segmento docente, representado pela
coordenadora®? e pelo docente da drea de Administracdo®®, juntamente com alunos do corpo
discente, ficaram totalmente agraciados em torno do conceito obtido por ocasido da visita dos

avaliadores do MEC. Neste sentido a publicidade relata:

Curso superior em Administracio do Campus Aracuai recebe nota 4 do MEC
Publicado: Sexta, 05 de Maio de 2017, 17h01 |. Ultima atualizacdo em Sexta,
05 de Maio de 2017, 17h31

Os académicos do curso em Administracio do IFNMG-Campus Araguai
podem comemorar. Numa escala de 1 a 5, o curso, obteve nota 4 do MEC.
Entre os critérios analisados, estdo: organizacdo didatico-pedagdgica,
infraestrutura, funcionamento dos diversos setores e desempenho dos
servidores.

De acordo com a professora Raquel Barreto, que € coordenadora do curso
superior em Administracio do IFNMG-Campus Araguai, o resultado reflete
a histéria de constru¢do do Campus e o empenho de cada servidor que
contribui para a consolidagdo do curso. “Estamos muito felizes pela
avaliacdo tdo significativa de um curso ainda jovem. Essa nota é de todos
nos”, destaca a coordenadora.

O curso foi aberto no final do ano de 2012. A primeira turma comegou em
2013 e se formou no inicio deste ano de 2017.

Satisfacio

A aluna Maria D’Ajuda Vieira Alves, do 5° periodo, considera a nota uma
conquista mais que justa. “A nota ¢ um reconhecimento de um trabalho em
conjunto e continuo, que comegou antes mesmo da implantacdo do Campus
na cidade. Com o Instituto, muitos estudantes que nao teriam condicdes de
morar fora para estudar, pagar uma moradia, custear a alimentagdo
encontraram no IFNMG a oportunidade de se formar com qualidade. O
nosso curso de Administracdo ndo deixa nada a desejar em relac@o a cursos
oferecidos em grandes cidades. Trata-se de um curso que atende as
expectativas de quem procura um bom curso”, defende a académica.

Raquel Barreto afirma que o curso se destaca pela sua preocupagdo com a
s6lida formacdo académica dos alunos, o que culmina, por exemplo, na
participacdo e premiacdo de trabalhos apresentados em eventos académicos.

32 Raquel de Oliveira Barreto Doutora em Administragao pelo Centro de P6s-Graduagdo e Pesquisa em
Administracdo (CEPEAD) da UFMG. Mestre em Administrag@o pela Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMGQG). Atualmente € pesquisadora do NEOS — Niicleo de Estudos Organizacionais e Sociedade [...]. Tem
experiéncia na condugdo e execugdo de projetos de consultoria, minicursos e palestras sobre as tematicas
elencadas. Disponivel em:<http://lattes.cnpq.br/6794282814637656>

33 Bruno Pellizzaro Dias Afonso é professor de administragdo do Instituto Federal de Minas Gerais — IFMG,
CAMPUS Sio Joao Evangelista. Também estd como coordenador do Curso de Bacharelado em Administracdo.
Possui doutorado em administrac@o pela Universidade FUMEC (2014), [...]. Foi s6cio em empresas|...]e
Pequenas Empresas; Gestdo Publica, Gerenciamento de Projetos, Gestdo de Pessoas e Lideranca. Disponivel
em:<http://lattes.cnpq.br/7688822681993157>


https://www.ifnmg.edu.br/noticias-ara/noticias-2017/15428-curso-superior-em-administracao-do-campus-aracuai-recebe-nota-4-do-mec
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“Trabalhamos para articular o tripé do ensino, pesquisa ¢ extensao, buscando
também a aproximagdo com o empresariado local e com a comunidade
aracuaiense de uma forma geral. A qualificagdo dos docentes e a qualidade
do acervo bibliografico estdo entre os principais pontos de destaque da
avaliacdo”, informa a coordenadora.

Falando no corpo docente, o professor da area de Administracdo Bruno
Pellizzaro resume o sentimento em relacdo a nota: satisfagdo. “Nos, como
professores, estamos satisfeitos com essa nota. Além disso, podemos
experimentar a sensac¢ao de dever cumprido, aliada a sensagdo de que a gente
pode mais, pelo campus, pelo curso e pelos nossos alunos”, afirma (IFNMG,
2017).

A partir da nota de curso expedida pela comissao de avaliacdo instituida, o corpo
docente ficou extasiado, em razao do pouco tempo da criacdo da instituicdo educativa e do
curso Bacharelado em Administragio. A época, essa avaliagio poderia abranger também,
além do espaco educativo, a compatibilidade do curso com a realidade da regido, os
procedimentos da instituicdo, as relacdes sociais travadas neste lugar, as atividades
econOmicas e culturais que se processam, ou seja, as diferengas sociais expostas.

E fundamental que a institui¢do reflita suas metodologias pedagdgicas, institucionais
e suas praticas de ensino utilizadas, tendo em vista que, at¢ o ano de 2017, dos 240
ingressantes do curso, ndo ter conseguido reter 33,01% académicos em seus quadros
discentes. Imprescindivel salientar que os dados levantados nesta pesquisa nao possuem
cariter meramente descritivo. O i1mportante € entender que ndo, além de pensar em
movimentos que atraiam nova clientela, os académicos que procuram o IFNMG — Campus
Araguai devem se sentir incluidos. E necessdrio e urgente implementar a¢des que oportunizem
e garantam a permanéncia de todos, com olhos voltados, especialmente, ao acolhimento dos
desafios regionais e da melhora na eficiéncia e eficacia da gestdo publica.

Com base no PPC, a proposta do IFNMG — Campus Araguai é formar académicos
em administracdo com perfil de gestor estratégico, comprometidos com a busca continua por
boas préticas em gestdo. Neste sentido, a institui¢do deveria estar também comprometida com
a busca continua da clientela que almeja formar no curso Bacharelado em Administragdo, ou
incorrerd em indices de evasdo cada vez mais elevados.

Outro fato a ser considerado, decorre do Regulamento dos Cursos de Graduagao,
datado de 2013 e vigente até 2017. Em determinado artigo, era autorizado ao Nucleo de
Registros Académicos que realizasse, juntamente a solenidade de colagcdo de grau oficial, a
cerimOnia de colacdo de grau simbdlica. Isto possibilitou que académicos retidos em varios

conteddos da matriz curricular, pudessem colar grau simbdlico no evento solene de conclusio
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de curso, propiciando aos presentes da comunidade escolar de Araguai e regido, uma falsa

impressao dos académicos concluintes. Os termos desse direito eram:

Secao II1

Da colagdo de grau simbdlica

Art. 193 Podera colar grau simbolicamente, mediante autorizacao do
Diretor Geral, o académico que integrou a turma a qual é destinado a
colacio de grau.

Paragrafo tnico — Para colar grau simbolicamente, o académico deverd
assinar Termo de Compromisso no qual declare estar ciente:

I- de que ndo colard grau;

II- das pendéncias académicas a serem cumpridas para que se efetive a
sua colaciao de grau em um momento posterior.

Art. 194 Os nomes dos académicos que colam grau simbolicamente serdo
chamados a parte, antes ou apds os concluintes; nio receberdo o grau, e ndo
serd permitida sua assinatura na ata de colagdo de grau.

Art. 195 Ao académico que cola grau simbolicamente ndo serd conferido o
titulo nem entregue o diploma e histérico escolar final (REGULAMENTO
DOS CURSOS DE GRADUACAO DO IFNMG, IFNMG, 2013, p. 35 a 36,
grifo nosso).

Percebeu-se que com essa abertura, alguns alunos estavam retidos em disciplinas
isoladas da matriz curricular prevista pelo PPC de BCAD. A situacdo chegou a preocupar a
instituicdo que, durante a revisdo do Regulamento, em abril de 2017, aboliu este direito
académico.

O que se conclui € que, anteriormente, ndo havia inquietude por parte do académico,
como agora na vigéncia do novo Regulamento, em integralizar o curso, por haver

possibilidades legais asseguradas por este instrumento para colagdo simbdlica de grau.

CAPITULO XIII

Da colacao de grau

Art. 234 Colagdo de grau € a solenidade formal e ritual de conferéncia de
grau académico ao concluinte do curso de graduagcdo oferecido pela
instituicao.

Art. 235 Somente poderao participar da solenidade de colacao de grau
os discentes que tenham integralizado o curriculo do curso, conforme
previsto no PPC; nao possuir pendéncia com algum setor da instituicao
e estejam em condicao regular em relacio ao Exame Nacional de
Desempenho do Estudante (ENADE), conforme legislagdo vigente.
Pardgrafo tnico. Por integralizacdo curricular do curso, entende-se a
conclusdo, com aprovacdo de componentes curriculares estabelecidos pelo
PPC, a exemplo das disciplinas obrigatdrias e optativas, AC, TCC e estdgio
curricular  supervisionado. (REGULAMENTO DOS CURSOS DE
GRADUACAO DO IFNMG, IFNMG, 2017, p. 50, grifo nosso).

Por derradeiro, constata-se, através dos dados divulgados pelo INEP em 2017,

referentes a0 Censo do Ensino Superior 2016, ano de integralizacdo do curso BCAD do
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IFNMG — Campus Araguai, que a referida formacdo, no Brasil, apresentou-se entre os dez
maiores de curso graduagdo em nimero de matriculas e concluintes, no periodo compreendido
entre 2009 a 2016.

A seguir, na Tabela 14 e na Tabela 15, os dados coletados pelo supramencionado

ceENnso:
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Tabela 14 — Maiores cursos de graduacio em nimero de matriculas, de ingressantes e de concluintes —

Brasil — 2009-2016
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Fonte: CENSUP INEP, 2016, p. 12. Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2016/notas_sobre_o_censo_d

a_educacao_superior_2016.pdf
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Tabela 15 — Maiores cursos de graduacio em nimero de matriculas, de ingressantes e de concluintes —
Brasil — 2009-2016

PRINCIPAIS RESULTADOS - CENSO DA EDUCACAO SUPERIOR
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Fonte: CENSUP INEP, 2016, p. 13. Disponivel em:
http://download.inep.gov.br/educacao_superior/censo_superior/documentos/2016/notas_sobre_o_censo_d
a_educacao_superior_2016.pdf
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No entanto, infere-se que, em nivel nacional, o padrdao de exceléncia publicado nos
sitios governamentais, em referéncia aos indices de conclusdao do curso BCAD, ndo foi o
mesmo percebido no IFNMG — Campus Aracuai. Enquanto o curso, no ranking dos
concluintes em nivel nacional, a exce¢do dos anos de 2009 e 2016, ocupava as primeiras
posicdes, o do Campus Araguai, por ocasido da primeira colacdo de grau oficial, o percentual
de concluintes com relacdo ao nimero de ingressantes, equivalia somente 15,90%. Os outros
84,10% de académicos restantes ainda ndo estavam aptos a concluir o grau na primeira data
prevista pelo IFNMG — Campus Aracuai, 10 de margo de 2017, ja haviam desistido do curso.

Em suma, atribui-se a este fato as condi¢cdes de vulnerabilidade, tanto da
microrregido de Araguai, como dos académicos, relatadas em formuldrio socioecondmico.
Contribuem para a nio conclusdo do curso a formalizacdo da desisténcia e/ou trancamento de
semestre, as retencoes em disciplinas, e inimeras outras concernentes a causas individuais,

académicas e institucionais.

2.2.3 Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

O curso Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas (TADS) quando de
sua criacdo em 2016, de acordo com seu PPC, objetivava a formagdo de tecnélogos que
soubessem fazer uso dos conhecimentos cientificos e tecnoldgicos para atendimento de
demandas e necessidades regionais, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico,
ambiental, econdmico e social. Sua constru¢do cumpriu o que determinava a legislacdo, a
saber: Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Base da Educacao
Nacional (LDBEN); Lei 11.892, de 29 de dezembro de 2008; Decreto 5.154, de 23 de julho
de 2004; Resolucao Conselho Nacional de Educag@o — Conselho Pleno (CNE/CP) n° 3, de 18
de dezembro de 2002; e Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

Segundo o PPC, houve a busca incessante de atendimentos as pretensdes da
comunidade, que se apresentou com novos arranjos sociais, comunicacionais e ou/tratativas
de informacdes, pleiteando assim profissionais com padrdes cientificos e técnicos
diferenciados dos que o mercado de trabalho da regido ofertava no periodo de criacdo do

curso supracitado. O Catdlogo Nacional de Cursos de Tecnologia estabelece:

O tecndlogo em andlise e desenvolvimentos de sistemas analisa, projeta,
documenta, especifica, testa, implanta e mantém sistemas computacionais de
informacdo. Este profissional trabalha, também, com ferramentas
computacionais, equipamentos de informatica e metodologia de projetos na
producdo de sistemas. Raciocinio légico, emprego de linguagens de
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programacdo e de metodologias de construcio de projetos, preocupagdo com
a qualidade, usabilidade, robustez, integridade e seguranca de programas
computacionais s@o fundamentais a atuacdo deste profissional.
(CATALOGO NACIONAL DE CURSOS SUPERIORES EM
TECNOLOGIA, 2010, p. 50).

Nessa 6tica, O IFNMG — Campus Araguai, ao propor a criacdo de mais um curso, em
2015, com o ingresso da primeira turma no primeiro semestre de 2016, reafirmou seu
compromisso no fortalecimento da regido, a medida em que propiciou condicdes para formar
profissionais com competéncia técnica e cientifica na elaboracido e execucdo de projetos em
diversos ambitos. Estariam aptos, também, a realizar e estimular a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico.

Foram ofertadas quarenta vagas anuais, conforme Tabela 16, sendo vinte preenchidas
por aprovados no vestibular da prépria instituicdo, e o restante por aprovados no SISU. Além
disso, em cada processo, 50% das vagas foi destinada a atender o preceituado na Lei de Cotas

anteriormente citada.

Tabela 16 — Quantidade de vagas ofertadas, candidatos inscritos, classificados, em lista de espera e
eliminados no processo seletivo (Vestibular) do curso superior Tecnologia em Analise e Desenvolvimento
de Sistemas — IFNMG — Campus Aracuai no periodo 2016/2018.

Vagas Candidatos Candidatos na  *Candidatos Total de
Anos: ofertadas Classificadas Lista de Espera eliminados. Inscritos
2016 **20 20 24 41 85
2017 **20 20 31 12 63
2018 **20 20 33 24 74
Total Geral: 60 60

*Eliminagdo por ndo possuir pontuagdo suficiente e ou ndo comparecimento na data prevista para a prova
presencial.
**Em funcdo da Lei 12.711(50% oferecido através do SISU).

Fonte: Elaborada pela autora com base no Resultado Final do Vestibular IFNMG, BRASIL, 2011/2018.

Ainda analisando a Tabela 16, € possivel observar que o ndmero de inscritos na
primeira edi¢cdo do vestibular do IFNMG — Campus Araguai para o referido curso era de 85
candidatos. Desde entdo o total de candidatos inscritos nos vestibulares decresceu, apesar de
ter apresentado um leve crescimento no nimero de candidatos na lista de espera. O montante
de 24, em 2016, elevou-se, em 2017 e 2018, respectivamente, para 31 e 33 candidatos. Apesar
de serem tendéncia e estarem muito agregados a oferta de emprego no mercado de trabalho,
entre 2015 e 2016, os cursos tecnoldgicos tiverem diminui¢do no nimero de matriculas, tanto

nos cursos a distancia, quanto nos presenciais, segundo apuracdo do Censo da Educacdo
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Superior, realizado pelo INEP. Destaca-se que a duracdo prevista da formacao € de trés anos,
tendo a primeira turma do curso TADS do IFNMG — Campus Araguai completado sua
formacdo no segundo semestre de 2018.

De acordo com o PPC, ao concluir o ciclo de integralizacdo das turmas ofertadas, o
Campus Araguai programou-se para iniciar o cumprimento de sua missdo de formar
tecn6logos em nivel superior em andlise e desenvolvimento de sistemas, competentes e
criticos para atuarem no mercado de trabalho.

Importante salientar que do total de 82 académicos ingressantes da primeira e
segunda turmas, em 2016 e 2017, respectivamente, de acordo com dados do Nucleo de
Registros Académicos, 53,66% j4 estdo com o status de abandono/desligado® do curso. O
indice ultrapassa o valor de referéncia considerado aceitdvel pelo MEC que, de acordo com a
Comissao Especial para Estudo da Evasdo, Retencao e Diplomag¢do no Ensino Superior (apud
Amorim, 2016) considerou como critério para realizar as andlises dos dados relativos a evasao
um indice equivalente a 20% de abandono em relagcdo ao nimero de ingressantes.

Identificou-se, por meio das metas do PDI vigente no periodo de 2014 a 2018, que o
IFNMG, em consonancia com a missao institucional, estava preocupado em reduzir o quadro
de evasao apresentado acima para melhor atendimento de seu papel no contexto regional em
que estd inserido. Todavia, diante dos indices apresentados, pode estar encontrando
dificuldades para sanar a questao ora revelada. Trabalha-se com a hipdtese de que o aumento
das taxas de evasdo tenha relacdo com a primeira versao da matriz que aportou disciplinas
com pré-requisitos, impedindo que muitos alunos com dificuldade de aprendizagem

prosseguissem para o semestre seguinte.

2.2.4 Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental

O curso Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental (BCEG) foi implantado
em 2018, tendo sido autorizado pela Resolugdo CONSUP n° 45, de 13 de setembro de 2017,
substituindo o curso Tecnologia em Gestdao Ambiental. O tempo para integraliza¢do do curso
serd de, no minimo, cinco anos e, no méaximo, sete anos e meio. O profissional formado

bacharel terd duas habilitagdes ao longo do ciclo — agricola e ambiental — e uma sélida base

3 De acordo com o manual do SisTEC sistema instituido e implantado pelo Ministério da Educacdo (MEC) em
2009 (Resolucdo CNE/CEB N. 3/2009), por intermédio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnoldgica do
Ministério da Educacgdo (Setec/MEC) sdo usados nas instituicdes de ensino ofertantes de educagao profissional e
tecnolégicos 02 status para informar situacao final dos acadé€micos nos cursos de graduacio de qualificacdo
profissional sdo eles: 1 Abandono - Quando nao houver mais possibilidade do académico retornar (evasdo) e 2 —
Desligamento — Quando o académico solicita formalmente o cancelamento da matricula.



75

cientifica e tecnoldgica, com capacidade critica e criativa de forma que possa atuar na regiao
em que se insere, mesmo com o0s problemas da agropecudria e os alusivos do semidrido e
cerrado brasileiro. Nos termos do PPC, a formacdo desse profissional o capacitard com um
forte embasamento em diversas ramificagdes da engenharia, possibilitando que aplique seus
conhecimentos na busca de resolugdes as atividades agricolas, em diversos aspectos, as suas
necessidades e, consequentemente, ao seu desenvolvimento.

O perfil do egresso sera:

Estudar a viabilidade técnica e econdmica, planejar, projetar, especificar,
supervisionar, coordenar e orientar tecnicamente; realizar assisténcia,
assessoria e consultoria; Dirigir empresas, executar e fiscalizar servigos
técnicos correlatos; Realizar vistoria, pericia, avaliacdo, arbitramento, laudo
e pareceres técnicos; Desempenhar cargo e funcdo técnica; Promover a
padronizacdo, mensuracdo e controle de qualidade; Atuar em atividades
docentes no ensino técnico profissional, ensino superior, pesquisa, andlise,
experimentacdo, ensaios e divulgacdo técnica e extensdo; Conhecer e
compreender os fatores de produgdo e combind-los com eficiéncia técnica e
econdmica; Aplicar conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; Conceber,
projetar e analisar sistemas, produtos e processos; Identificar problemas e
propor solucdes; Desenvolver, e utilizar novas tecnologias; Gerenciar, operar
e manter sistemas e processos; Comunicar-se eficientemente nas formas
escrita, oral e grafica; Atuar em equipes multidisciplinares; Avaliar o
impacto das atividades profissionais nos contextos social, ambiental e
econdmico; Conhecer e atuar em mercados do complexo agroindustrial e de
agronegécio; Compreender e atuar na organizagdo e gerenciamento
empresarial e comunitdrio; Atuar com espirito empreendedor; Conhecer,
interagir e influenciar nos processos decisdrios de agentes e instituicdes, na
gestio de politicas setoriais. (PPC — BCEG — IFNMG CAMPUS ARACUAI,
2017).

O curso foi apresentado a comunidade no dia 30 de janeiro de 2017, pelo Diretor
Geral do Campus Aécio Miranda de Oliveira. Além dos servidores docentes e técnicos
administrativos, contou com participagdes importantes do Pré-Reitor de Ensino do IFNMG,
Professor Ricardo Cardoso, da Vice-Prefeita de Aracuai, Doutora Rita Capdeville,
representando o Prefeito Municipal, e representantes de diversas organizagdes civis e do
poder publico de Araguai e do Vale do Jequitinhonha.

Segundo o site institucional®

o professor Ricardo Cardoso parabenizou a iniciativa e
ressaltou a importancia da discussao na comunidade de Aracuai e do Vale do Jequitinhonha
na abertura de novos cursos. Ele foi categdrico ao salientar a importancia do caréter dialégico

e democrdtico de envolver os agentes de desenvolvimento do Vale do Jequitinhonha no

3 Disponivel em: https://www.ifnmg.edu.br/noticias-ara/noticias-2016/14498-campus-aracuai-do-ifnmg-
apresenta-a-comunidade-a-proposta-de-abertura-de-novos-cursos
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debate. Ainda, completou afirmando com o quanto o desenvolvimento do IFNMG deve estar
vinculado aos anseios do povo da regido.

O que pareceu bem “anormal”, a comparar com a criacdo dos outros trés cursos
citados anteriormente, foi o reconhecimento, por parte dos gestores, da participacdo da
comunidade em todos os processos estabelecidos.

Diferente de todos os outros cursos superiores ja ofertados no Campus Araguai, o
BCEG ¢ ofertado nos periodos diurno/vespertino, procurando atender um publico bem mais
jovem e que ainda nao tem nenhuma colocag@o formal no mercado de trabalho. Salienta-se
que os cursos superiores de graduacdo, até entdo, eram ofertados no periodo noturno,
atendendo a um publico adulto diferenciado, que trabalha no periodo diurno e estuda no
periodo noturno. Com a implantacdo deste curso, o Campus Araguai novamente atende as
instrucdes da Controladoria da Unido no Estado de Minas Gerais 201700877/12, que versam a
instituicdo de cursos relevantes a demanda da sociedade, & missdo da instituicdo e a
viabilidade educacional e institucional.

Baseado no documento Plano de Permanéncia e Exito do IFNMG — Campus Araguai,
verificou-se a necessidade de rever ou aplicar algumas metodologias para que se alcancem os
objetivos pretendidos. Verificou-se, através do Edital de Vagas Remanescentes 24/2018 -
IFNMG — Campus Aracuai para o segundo semestre de 2018, que a oferta de vagas para todos
os cursos foi bastante significativa, sendo que o curso BCEGB j4 possuia oito vagas ociosas,
que foram colocadas em disponibilidade. Ao mesmo tempo, a ocorréncia de 20% de discentes
desistentes logo no primeiro semestre letivo do curso apresentou-se como motivo para
posterior andlise.

Como a presente pesquisa foi realizada no espaco temporal compreendido entre os
anos 2011 e 2017, este curso ndo foi investigado e, consequentemente, ndo houve nenhuma

apuracdo de outros dados concernentes a evasdo, sendo 0s expostos acima.

2.3 Evasio IFNMG e no Campus Aracuai e a criaciio do Plano de Permanéncia e Exito

A expansdao das unidades de ensino da rede federal implicou, por um lado, no
crescimento do pais, com exigéncia de mao de obra qualificada, e por outro, a oportunidade
de convergéncia espacial, com politicas publicas direcionadas ao desenvolvimento regional.
Simultaneamente a isto, identificou-se a interiorizagdo das escolas técnicas,
reinstitucionalizadas em institutos federais, o que representou a sustentagdo, ou seja, O

desenvolvimento das microrregides que, nesta andlise, obteve foi aquém do esperado.
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Nesta fase de expansdo verificou-se que, de um total de 140 em 2003, o nimero de
escolas chegou a 562 unidades, em 2014. A fase de expansdo I, compreendida entre 2003 e

2010, ano da criacdo do IFNMG, teve como critérios de escolha:

a) Proximidade da escola aos arranjos produtivos instalados em niveis local e
regional; b) Importincia do municipio para a microrregido da qual faz parte;
¢) Valores assumidos pelos indicadores educacionais e de desenvolvimento
socioecondmico; d) Existéncia de potenciais parcerias para a implantagdo da
futura unidade; e) Atender a pelo menos uma das trés seguintes diretrizes:
e.l) estar localizada em uma Unidade da Federacdo que ainda ndo possui
instituicdes federais de educagao profissional e tecnoldgica instaladas em seu
territério; e.2) estar localizada em alguma das regides mais distantes dos
principais centros de formacdo de mio de obra especializada; e.3) nos casos
em que o municipio selecionado pertencer a uma regido metropolitana, a
escola devera estar situada nas areas de periferia.(TCU, 2011).

Porém, concluida as fases de expansdao I (2003 a 2010), II (2011/2012) e I
(2013/2014) de expansdo, a evasdo discente, desde 2012, demonstrou ser obstidculo que
abarca diferentes modalidades de ensino nos institutos federais, objeto do Relatério de
Auditoria Operacional da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica do
Tribunal de Contas da Unido (TCU) n°026062/2011-09, de 2012.

Segundo este documento, havia impossibilidade de muitos alunos concluirem seus
respectivos cursos, sendo necessario o acompanhamento articulado de indicadores de evasao,
retencdo e conclusdo. Outro dado importante a ser mencionado é que, desde este periodo, a
rede federal tecnoldgica apresentava a menor taxa de conclusido nos cursos de bacharelado
(27%) e licenciatura (25%). Houve também, nesta mesma andlise, taxa de reten¢do superior a
um ano, para cursos como Licenciatura, Bacharelado e Tecndlogo de 43%, 44% e 37%,
respectivamente. Ainda, de acordo com o Relatorio (TCU, 2012, p. 12), “o grande nimero de
alunos em curso sugere que devem ser analisados os padrdes de retenc¢do ou atraso estudantil
vivenciado pelos alunos. A premissa € que alunos com maior nivel de atraso sdo mais
propensos a evadir”.

Novamente, em 2014, o MEC, por meio da Secretaria de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica (SETEC), desenvolveu as sete dimensdes que abarcavam o entendimento dos
fendmenos da evasdo e retencdo em um plano de agdo, desenvolvido a partir do Acérddo n°
506, de 2013, do TCU, que recomendava a adogdo de diversas medidas para o combate da
evasdo. Por meio da Portaria SETEC n° 39, de 22 de dezembro de 2013, foram apresentadas
orientagdes que deveriam ser seguidas por todas as institui¢des publicas da rede federal de

ensino.
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Como o problema persistiu, em 2015, através da Nota Informativa n°
138/2015/DPE/DDR/SETEC/MEC, enderecada a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, esta secretaria orientou as instituigdes a construirem planos
estratégicos institucionais para a permanéncia e €xito dos estudantes. Tais planos deveriam
contemplar um diagndstico que evidenciasse as causas de evasdo e retencdo, ndo se abstendo
de incluir politicas, acdes administrativas e pedagdgicas que ampliassem as possibilidades de
permanéncia e €xito no processo educacional na Rede Federal, respeitando, é claro, as
especificidades de cada regido abrangida.

Assim, o SETEC/MEC, por meio deste ato, percebeu a urgéncia em definir politicas
institucionais e implementagdo de planos que promovessem a inclusdo de um publico em sua
maior parte “socioeconomicamente vulnerdvel e egresso de sistemas publicos de ensino em
regides com baixo indice de desenvolvimento educacional” (SETEC/MEC, 2015). Importante
salientar que, para assegurar que esta orientacdo se consolidasse, seria primordial o
diagndstico que compreendesse diversas etapas: conhecimento do tema e avaliacdo de fatores
complexos que implicassem na aprendizagem dos estudantes, correlacionados com o €xito ou
a desisténcia do curso. Outro aspecto a considerar seria a compreensdo da evasdo e a
identificacdio de suas causas, para que fossem adotadas as medidas pedagdgicas e
institucionais cabiveis para sand-las. Em sintese, esta secretaria orientava a elaboracdo e
desenvolvimento de um plano estratégico com metas e acdes alinhadas ao PDI. Tudo isso
deveria ser publicado no relatério anual de gestao institucional. A metodologia para subsidiar

este trabalho seria:

Fase 1: Instituicdo de comissdo interna - Cada instituicdo deve constituir
uma comissao interna geral composta por gestores de ensino e de assisténcia
estudantil, coordenadores de curso, professores e equipe técnico-pedagogica,
dentre outros profissionais. Essa comissdo terd como objetivo coordenar e
sistematizar a elaboracdo do plano estratégico institucional em colaborag¢do
com o0 campus.

Fase 2: Elaboragao de diagndstico quantitativo - A comissdo deverd realizar
o levantamento dos dados do SISTEC e/ou do sistema institucional de gestio
académica para a identificacdo das taxas de evasdo, retencdo e de conclusio
de cada curso.

Fase 3: Elaboracdo de diagnéstico qualitativo - De posse dos dados
quantitativos, deverd ser realizado o diagnéstico qualitativo, por campus e
por curso, mediante inser¢do contributiva que oportunize a participag¢do e o
comprometimento de todos os segmentos da institui¢cao na identificacdo das
causas principais de evasdo e de reten¢do e na proposicdo de medidas para
supera-las. As instituicdes definirio a melhor forma de conducdo e
organizacdo dessa etapa, podendo haver subcomissdes nos campi para
auxiliar os trabalhos da comissdo interna geral. E importante que cada
instituicdo elabore um instrumento para coleta e registro das informacdes
que devera ser utilizado por todos os campi, facilitando a sistematizagdo
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final das informacdes. Essa fase, além de fornecer informacdes importantes
para a elaboragdo do plano estratégico de intervengdo e monitoramento,
possibilita a participacdo e a reflexdo da comunidade escolar sobre a
problemética da evasdo e da retencdo e sobre o comprometimento de todos
nesse processo.

Ao final, os resultados dos diagndsticos assim como as propostas de
intervencdo devem ser sistematizados e entregues a comissdo interna geral
da instituicdo.

Fase 4: Consolidagcdo do plano estratégico - A partir dos diagndsticos de
cada curso, a comissdo interna elaborard uma proposta de Plano Estratégico
de Acdes de Permanéncia e Exito dos Estudantes que deveré ser submetida
ao Conselho Superior ou 6rgdo equivalente das instituicdes.

Fase 5: Monitoramento e Avaliacio das Ac¢des - E importante que
mecanismos € momentos de monitoramento e avaliacdo das acdes de
intervencdo implementadas sejam previstos para acompanhamento da
execucdo e andlise dos resultados alcangados. O monitoramento e a
avaliacdo deverdo ser realizados, no minimo, anualmente possibilitando a
atualizacdo dos indicadores de evasdo, retencdo e conclusio. O
monitoramento deverd observar as alteracdes dos dados quantitativos dos
cursos € o cumprimento dos prazos. A avaliagdo deverd analisar se as
medidas propostas foram desenvolvidas, quais as dificuldades encontradas e
se os resultados alcancados impactaram na transformacgdo da situacdo de
evasio e/ou retengdo nos cursos € na instituigdo. A partir dos resultados do
monitoramento e da avaliacdo, poderdo ser propostas reformulacdes ao plano
estratégico. (SETEC/MEC, 2015).

Assim como em outras instituicdes de ensino superior, o IFNMG, diante dos altos
indices de evasdo de seus cursos e atendendo a exigéncia do MEC, por ocasido do tultimo
encontro de ensino, ocorrido em Janudria, MG, em 2017, propds a elaboracdo do Plano de
Permanéncia e Exito do IFNMG.

Em abril de 2018, na cidade de Diamantina, MG, uma das acdes anuais da Pro-
Reitoria de Ensino foi organizar para um publico de diretores e coordenadores de ensino,
coordenadores de cursos técnicos e superiores, docentes, representantes do nicleo
pedagdgico, secretarias escolares e académicas, representantes das bibliotecas dos campi,
reitoria do IFNMG, representantes do Nucleo de Assuntos Estudantis e Comunitdrios
(NAEC), diretoria de assuntos estudantis € comunitdrios, e representantes dos discentes, um
encontro de ensino com o fito de desenvolver politicas institucionais para constru¢cdo do Plano
de Permanéncia e Exito do IFNMG.

No que concerne ao ensino superior, houve debates em torno do curriculo, integragdao
e otimizacdo. Foi questionada a composicao dos grupos, o que poderia ser melhorado nos
cursos de Licenciatura, Tecnologia e Bacharelado. Dentre as sugestdes dos grupos de
trabalho, destacou-se as revisoes dos PPCs dos cursos do ponto de vista da integracdo e

formacdo integral, otimizando assim a carga hordria, a abordagem da recepc¢ao discente para o
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primeiro periodo, a identificacdo de disciplinas que registrassem o maior indice de retencgdo,
bem como o planejamento de metas para reducdo, identificacio e estimulo para formacgdo de
projetos interdisciplinares e integradores, e a atualizagc@o de informacdes no sitio institucional.

Em suma, o encontro intitulado “INTEGRACAO: olhares para a nossa pratica numa
perspectiva do Plano de Permanéncia e Exito” envolveu diversos segmentos de profissionais
ligados ao ensino, com o objetivo principal de discutir a evasdo e a retencdo. O evento
propiciou oportunidades de operacionalizacdo e implantagdo de estratégias para a
permanéncia e &xito e, consequentemente, minimizacao da conjuntura evolutiva da evasdo na
instituicdo. Ramos Neto (2019) analisou alguns planos estratégicos de permanéncia e €xito
dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia e a conclusdo do autor é que,
apesar dos elevados indices de evasdo, nenhum plano estratégico de permanéncia e €xito dos
analisados procurou questionar o projeto pedagégico dos institutos federais. Pelo contrério,
eles sempre eram ‘“exaltados na literatura pelas inovacdes” que se propunham. Finalizou
dizendo que o plano estratégico do IFNMG pressupunha o curriculo como um dos fatores que
causavam a evasdo discente. Fez-se salutar que fosse desenvolvido um curriculo que levasse
em conta seu publico alvo, suas especificidades e por fim o cendrio no qual o sujeito estaria
envolto.

Fundamental, portanto, a partir dessas discussdes, o surgimento de a¢des concretas e
continuas entre toda a comunidade académica, fortalecendo o processo de inclusdo e
viabilizando a¢des de garantia nao s6 do acesso, como também da permanéncia com €xito do
académico, considerando que o IFNMG — Campus Araguai acumulava um indice significativo
de evasao nos cursos.

Num total de 561 académicos dos cursos Tecnologia em Gestdo Ambiental,
Bacharelado em Administragdo e Tecnologia em Gestdo Ambiental, o nimero de evadidos
chegava a 240, representando um percentual de 42,78%, ultrapassando o recomendado pela
Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao.

Observa-se, a seguir, um resumo descritivo do quantitativo de desistentes,
concluintes e em curso, no que tange aos cursos superiores no IFNMG — Campus Araguai.
Para efeito de esclarecimento, foram consideradas todas as desisténcias ocorridas, de todas as
turmas ingressantes, no periodo entre 2011 a 2017, nos trés cursos analisados: Tecnologia em
Gestdo Ambiental, Bacharelado em Administracio e Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, até o semestre 2019/01. O somatério de concluintes dos cursos
citados foi considerado levando-se em conta todas as turmas que possuiam integralizacao

curricular concluida e data da dltima colagc@o de grau oficial realizada conforme previsao pela
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Diretoria de Ensino do Campus, ou seja, 10 de marco de 2019. Logo, o quantitativo designado
como em curso, foi determinado pelas matriculas de académicos de todas as turmas ja
integralizadas e ndo integralizadas, realizadas para o semestre 2019/01, época em que foram

coletados os dados apresentados na Tabela 17 a seguir.

Tabela 17 — Somatoério descritivo dos cursos superiores do IFNMG - Campus Aracuai das turmas
ingressantes no periodo 2011 a 2017.

Cursos Desistentes Concluintes Em curso Total
*TLGA(2011/2017) 127 118 26 270
**BCAD(2013/2017) 69 54 86 209
4T AS(2016/2017) 44 11 27 82

Cursos Superiores: *Tecnologia em Gestdo Ambiental, **Bacharelado em Administracdo, ***Tecnologia em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Fonte: NUCLEO REGISTRO ACADEMICO - IFNMG - CAMPUS ARACUAI - Elaborada pela
autora.

Elementar a demonstracdo da tabela acima, tendo em vista que a Comissdo Especial
de Estudos sobre a Evasdao (BRASIL, 1996), item que veremos a seguir, preconizou para as
instituicdes federais, um percentual em torno de 20% como meta razodvel para a evasao.
Nesse escopo, a reflexdo em torno dos nimeros evidenciados para o IFNMG — Campus

Araguai faz-se necessaria em razao dos niveis bastante elevados de evasao discente.

2.4. Comissao Especial de Estudos Sobre Evasao

A constituicdo de uma comissio especial e, consequentemente, de seminérios para
estudos da evasdao discente nas instituicdes superiores, surgiu em 1995, do desejo da
Associacao Nacional dos Dirigentes de Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES),
e do Forum Nacional de Pro-Reitores de Graduagdo de adotar uma metodologia e conceitos
padronizados para mensurar e conceituar a evasdo discente, que ja assolava as instituicoes
publicas de ensino superior. O semindrio realizado colocou em prética discussdes
concernentes a publicidade de dados estatisticos e do desempenho das instituicdes federais,
acoplado a informacdes correlatas dos recursos publicos utilizados e dos baixos resultados

propagados pela SESu’. A época havia, por parte das institui¢des, critica a esse resultado,

36 A Secretaria de Educac@o Superior (SESu) € 6rgdo do Ministério da Educagdo que € responsavel direta por
planejar, orientar, coordenar e supervisionar o processo de formulacdo e implementacio da Politica Nacional de
Educacao superior. Fica a cargo também desta Instituicao, a supervisdo, a manutengdo e todo o desenvolvimento
das institui¢des publicas federais de ensino superior (IFES) e das particulares ou privadas de ensino superior
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fundamentado pela SESu utilizando uma metodologia ndo adequada para os contextos
apresentados. Segundo a secretaria citada, a evasdo média nacional para o conjunto das
institui¢des federais de ensino superior 50%, consoante aos inexpressivos indices de
diplomacao.

A principio, houve a apresentacio de estudos que evidenciavam a evasdo discente de
trés universidades e da Federal de Pernambuco. Nao houve consenso sobre os dados
apresentados no Férum Nacional de Pré-Reitores de Graduagdo, em razdo da divergéncia
oriunda da utilizacdo, para o célculo da média nacional, de uma metodologia que, segundo a
Comissdo Especial Instituida para Estudos da Evasdo, era pactuada em uma metodologia
simplista, portanto considerada totalmente inapropriada.

O procedimento utilizado para mensuracdo da média fundamentava em somente um
indicador com relacdo direta, ou seja, sem qualquer desvio de varidveis, e que, além disso,
tomavam por base a totalizacdo de ingressantes nos cursos e total de diplomados. Viu-se que a
divergéncia nos indices apresentados pelo SESu, deviam-se a aplicacdo de metodologias
diversas, inviabilizando assim quaisquer comparagdes sobre dados de evasdo nas institui¢oes
superiores. Adachi (2009) diz que a comissao naquela época, concluiu que deveria haver uma
semelhanca das regras institucionais para o desligamento dos estudantes. A critica até entdo
existente, dizia respeito a auséncia de parametros unificados dos quais poderiam valer-se as
instituicdes superiores, € assim pudessem produzir informagdes uniformes e confidveis. Para o
autor, essa compreensao inviabilizava os estudos se confrontado este tema com outros, em
todo o universo de educagdo superior no Pais (ADACHI, 2009).

Asseverou-se um trabalho urgente, com a finalidade de avaliar o real desempenho
das instituicdes federais de ensino superior, mediante uso de uma metodologia que mais
apropriada e que fosse um instrumento Unico para mensurar o célculo dos indices de evasao
nas instituigdes superiores. De acordo com Adachi (2009) esta metodologia estabeleceria a
destinacdo de recursos para as instituicdes publicas. Destarte, a partir de entdo, iniciou-se a
procura por mais estudos acerca das evidéncias deste dilema, incidindo-se em um novo campo
de pesquisas cientificas. Por essa razao constitui-se, por meio da expedi¢dao de portarias pela
SESu, de 13 e 17 de margo de 1995, com publicacdo no DOU datada, respectivamente, em 18
e 21 de margo de 1995, a Comissdo Especial de Estudos sobre Evasao Escolar. Dentre outras

competéncias de defini¢cdes conceituais e metodoldgicas, estipularam-se reunides, a serem

somente a supervisdo, tudo como preceitua a Lei de Diretrizes e Bases da Educag@o Nacional (LDB). Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/sesu-secretaria-de-educacao-superior/apresentacao



83

realizadas periodicamente, para avaliar o desenvolvimento de estudos e deliberar acdes e
metodologias novas que fossem eficazes para realizacao de seus objetivos especificos.

A comissdo, inicialmente constituida por treze professores, incumbidos da
elaboracdo do relatério e conclusdo do estudo. Ao longo do periodo, enfrentou modificacdes
em decorréncia de questOes relativas a envolvimento pessoal e ou outros compromissos,
assumidos por seus membros.

A primeira reunido foi realizada em abril de 1995, e presidida pelo Secretdrio da
Educagdo Superior do MEC, membros representantes do SESu e das instituicdes superiores.
A preocupagdo com os altos indices de evasdo e retencdo nas universidades publicas
constituiram a tonica principal da reunido, e foi também o motivo pelo qual a SESu, estipulou
para a comissdo a reducdo dos elevados indices verificados, de forma que as instituigdes
obtivessem, em médio prazo, a meta razodvel de 20% de evasdo. Vale mencionar que, tendo
em vista as divergéncias das taxas de evasdo de diversos cursos, verificou-se a urgéncia dessa
comissdao em identificar, a época, as causas gerais e especificas motivadoras da evasdao, bem
como sugestdes para minimizd-las, reduzindo os altos indices constatados pelo MEC.
Experiéncias institucionais que ja eram utilizadas foram mencionadas neste evento. Os

objetivos especificos foram definidos desde a primeira reunido, a saber:

Aclarar o conceito de evasdo, considerando suas dimensdes concretas:
evasdo de curso, evasdo da instituicdo e evasdo do sistema de ensino
superior.

Definir e aplicar metodologia homogeneizadora de coleta e tratamento de
dados.

Identificar taxas de diplomacido, retencdo e evasdo dos cursos de graduagdo
das Instituicdes ensino superior do Pais.

Apontar causas internas e externas da evasdo, considerando as
peculiaridades dos cursos e das regides do Pais.

Definir estratégias de acdes voltadas a reducdo dos indices de evasdo nas
universidades publicas brasileiras. (MEC/BRASIL, 1996, p. 7).

Deu-se continuidade aos trabalhos com a defini¢cdo de conceitos basicos sobre o
objeto de estudo e com estabelecimento de parametros metodoldgicos para orientagao desses
conceitos. Para tanto, buscou-se experiéncias efetivadas em diferentes instituicdes de ensino
superior do pafs para fundamentar o objeto de estudo, no caso especifico, a evasao.

Nesta primeira reunido foram aprovadas as diretrizes metodoldgicas que objetivavam
a garantia da exatidao e comparabilidade dos resultados. Propuseram que, devido ao curto
espaco de tempo, a identificacdo de causas do desempenho das instituicdes e das propostas de

acdo seria realizada somente apds o diagndstico evidenciado nos primeiros trés objetivos.
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Para garantia e desenvolvimento dos trabalhos de estudos sobre o tema, definiu-se a
composi¢do de grupos, considerando particularidades regionais e disponibilidade de tempo
dos seus membros. A comissdo especial foi incumbida de todo o trabalho de defini¢des
conceituais e metodoldgicas, e reunia-se periodicamente para avaliar o desenvolvimento do
estudo e deliberar acerca das condutas a serem adotadas pelas instituicdes de ensino superior
federais.

O relatério da comissdo ressalta que o trabalho desenvolvido ndo foi tarefa facil, mas
todos os envolvidos se empenharam para demonstrar a necessidade de um sistema fidedigno
de armazenamento de dados sobre os cursos de graduacdo, permitindo a identificacdo das
necessidades das institui¢des, estabelecendo e cumprindo normas que deveriam ser eficazes e
objetivar a manutencao dos estudantes em seus cursos.

Para caracterizar o objeto de estudo, a comissdo ampliou a andlise para além do
conceito de evasdo, alcancando as taxas de diplomacdo e de retencdo discente de diversos
cursos. A comissdo reconhecia que a evasdo era, na época, um fendmeno complexo que
abarcava todas as instituicOes universitdrias e, como tal, devido a sua complexidade e
abrangéncia, exigia andlises. Com referéncia a eficiéncia na perspectiva economicista da
relac@o custo/beneficio, a comissdao constatou, neste semindrio, que os indices de desempenho
ndo eram considerdveis, vez que ndo representavam maior rendimento do ensino superior.

A comissdo também tinha uma preocupa¢ao naquele momento. O entendimento que,
por ser um problema complexo, os trabalhos explanavam resultados parciais ou conclusivos,
com indices quantitativos, e teriam que estar agregados a informes que atestassem evidéncia
efetiva, no sentido de contribuir para uma melhor compreensdo da questdo. Logo, seria
necessdrio que os indices contemplassem particularidades que pudessem coadjuvar com as

medidas resolutivas das instituicdes para minimizar o problema. Assim,

os indices de diplomacdo, retencdo e evasdo devem ser examinados em
conjunto, ndo como um fim em si mesmo, ou como com objetivos
"rankeadores”, mas sim como dados que possam contribuir tanto a
identificacdo dos problemas a eles relacionados, como a ado¢do de medidas
pedagdgicas e institucionais capazes de soluciona-los. (BRASIL, 1996).

Nesse escopo, a comissdo chama a aten¢do ao considerar a ambiguidade do conceito
atribuido 2 evasdo. E utilizado um conceito de José Lino O. Bueno (apud COMISSAO
ESPECIAL MEC, 1995) para dizer que uma primeira concep¢do de evasdo infere uma
postura ativa do aluno que, por si mesmo, decide desligar-se da instituicdo de ensino.

Todavia, um segundo conceito de evasdo € atribuido para o consentimento do estabelecimento
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das acdes que levam ao jovem evadir-se, por ndo possuir instrumentos que sejam capazes de
aproveitd-lo e direciond-lo para uma formacao profissionalizante.

Posto isto, a comissdo procurou com definir os conceitos da evasdo de curso, da
instituicdo e do préprio sistema em face do objeto de estudo dos cursos de graduacdo, de

modelo que:

* evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em
situacdes diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopc¢io (mudanga de curso), exclusdo por norma
institucional;

* evasdo da institui¢do: quando o estudante desliga-se da institui¢do na qual
esta matriculado;

* evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou
tempordria o ensino superior. (BRASIL, 1996).

O documento orientador para a superacdo da evasdo e retencdo da rede federal,,
expedido pelo MEC, entende que a Comissdo Especial preceitua trés enquadramentos

predominantes para as causas da evasao:

Uma delas relacionada aos estudantes, outra relacionada aos cursos € as
institui¢des e, por ultimo, as de ordem mais conjuntural, denominadas [...] de
“varidveis socioculturais e econdmicas”. Esta ultima estaria relacionada ao
mercado de trabalho, ao reconhecimento social da carreira escolhida, a
qualidade do ensino fundamental e médio, ao contexto socioecondémico e as
politicas governamentais. (SETEC, MEC, 2014 p. 16).

No estudo, a Comissdo Especial também propds a definicdo de uma metodologia
para cdlculo da evasdo. Para Lobo (2012), isto é extremamente dificultoso em razdo de,
segundo a autora, nem sempre quem faz o cédlculo, tem possibilidades de acompanhar o que
realmente acontece com cada discente individualmente. Tal acdo demandaria o
acompanhamento de cada aluno e de todos os pormenores em seu entorno. O resultado deste
tipo de informacdo deveria refletir com exatiddo e confiabilidade os dados do fluxo de
matriculas.

A formula aprazada pela Comissdo Especial para determinar a evasdo considera-se o
numero de ingressantes menos o nimero de concluintes, sendo o total o nimero de evadidos.
Este, multiplicado por cem e dividido pelo nimero de ingressantes, representa a porcentagem
de evasao.

O Estudo da Evasao feito pela Comissao descortinou outros indices de desempenho,
analisados em paises do mundo inteiro. Com os menores indices encontrados, citam-se aqui,

Finlandia, Alemanha, Holanda e Suica. J4 os indices mais altos ficam a cargo dos Estados
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Unidos, Austria, Franca e Espanha. No Brasil, estudos posteriores surgiram com o propésito
de superacdo da evasao.

A Comissdo, por outro lado, ndo apresentou, segundo o relatério, conclusdes
definitivas e tampouco indicou alguma resolucdo ou apontamento de critérios para uma
formulacao de politica nacional (BRASIL, 1995). Os pesquisadores apresentaram um rigoroso
diagndstico com base quantitativa, mas em momento algum, se propuseram a dimensionar
cientificamente causas ou fatores que implicavam nas taxas de diplomagao.

Todas as particularidades destacadas fizeram parte da experi€ncia por parte da
institui¢do e dos professores integrantes desta comissdo. Logo, todas as definicdes, que dizem
respeito a formas de configuracdo do atual cendrio de evasdo, que aumentem a taxa de
diplomacgdo e, consequentemente, diminuam os indices de evasdo, poderdo ser obtidos com

estudos complementares.
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3 TEORIAS NA RETENCAO DO ACADEMICO

O presente estudo ndo tem como pretensao findar o problema em torno da evasio, o
que seria, alids, bastante utdpico. No entanto, surge com o propdsito de contribuir com o
estudo acerca do tema, propiciando sua compreensao no ambito do ensino superior e, com
base na bibliografia disponivel nos bancos de dados do Scientific Eletronic Library on-line
(SciELO), banco de teses do portal da CAPES, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de Informagdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)
e em sites de buscas de artigos cientificos, recorreu-se em alguns referenciais de estudiosos
para apresentacao do tema.

No entendimento de um dos mais renomados tedricos sobre o tema, professor da
Syracuse University — EUA, Tinto (1975 apud FIALHO, 2014) a evasdo € a interrup¢ao no
ciclo de estudos, uma decisdo que ndo resulta somente da vontade do aluno. Acerca desse
conceito, o autor € categdrico ao afirmar que a evasao abarca fatores que vao além da simples
motivacdo de abandonar a instituicdo. Em outras palavras, o autor chama a aten¢do para o fato
de o aluno ndo ser, sozinho, o responséavel pela nio conclusio de seu curso. E fundamental
considerar que a institui¢do de ensino superior desempenha um papel crucial, que pode ou nao
desencadear o processo de evasdo discente, tendo neste sentido, responsabilidade solidaria
neste caso.

Ainda de acordo com Fialho (2014, p.49), Tinto trouxe contribui¢cOes respeitaveis
para o problema da evasdo no ensino superior. Em sua teoria, ele recomenda a andlise de
aspectos fundamentais, para a permanéncia e ou evasao discente. Tais aspectos, descritos mais
adiante nesta pesquisa, envolvem processos de integracdo académica e integracdo social no
ambiente da instituicao de ensino superior. Na concep¢ao de Silva Filho et al. (2007) o tema €
problema afeto a todas as instituigdes de ensino, sejam publicas ou privadas. Os autores,
corroborando com estudiosos como Polydoro (2000); Adachi (2009); Lobo (2012) dentre
outros, salientam que a evasdo ocorre em ambito internacional e prejudica os sistemas
educacionais a conquistarem ao longo de um periodo, um desfecho satisfatorio. O malogro
disso verifica-se em perdas correlatas a desperdicios sociais, académicos e econOmicos.
Ressaltam também que, em diversas vertentes, representa investimentos sem o devido retorno
significando assim, “fonte de ociosidade de professores, funcionarios, equipamentos e espacgo
fisico.” (SILVA FILHO et al., 2007, p. 642).

Percebeu-se que esse transtorno atinge a todos, € em grande escala. Contudo em

propor¢do a isso, verificaram-se movimentagdes parcas por parte das instituicdes e academia
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cientifica, em busca de trabalhos e pesquisas educacionais, para consequentemente reducdo e

resolucao do fato. O autor complementa dizendo que,

O Brasil tem poucos estudos sistemdticos e dados nacionais sobre evasao.
Por esse motivo, o Instituto Lobo para o Desenvolvimento da Educacio, da
Ciéncia e da Tecnologia decidiu realizar um trabalho de coleta e organizacao
de dados sobre a evasdo brasileira, acrescentando dados internacionais para
comparacao, no intuito de contribuir com a comunidade académica brasileira
para o aprofundamento dos estudos sobre tema tdo relevante. (SILVA
FILHO et al, 2007, p. 643).

Coube agora, no entanto, salientar que os estudos de Silva Filho et al. (2007)
compreenderam uma vasta literatura sobre a evasdo, que incluiu, dentre outros parametros,

métodos adequados para mensurd-la e consequentemente classifica-la. Neste sentido,

A evasdo pode ser medida em uma instituicdo de ensino superior, em um
curso, em uma drea de conhecimento, em um periodo de oferta de cursos e
em qualquer outro universo, desde que tenhamos acesso a dados e
informacdes pertinentes. Em principio, pode-se estudar a evasdo no ambito
de uma IES, ou em um sistema, ou seja, um conjunto de institui¢des.
(SILVA FILHO et al, 2007, p. 644).

Imprescindivel, sobretudo segundo Silva Filho et al (2007), analisar no cerne da
questdo, para assim, encontrar ferramentas que minimizem os impactos que tanto afligem as
instituicdes de ensino superior. Lobo (2012) corrobora com a premissa acima, a medida que
explicita que a evasdo € um dos maiores problemas existentes no ensino e que abrange todos
os seus niveis (bésico, no fundamental e médio, e ensino superior). Segundo ela, ndo seria
diferente no Brasil, nas ambiéncias publicas e privadas de ensino superior. O abandono do
discente sem conclusdao do seu ciclo de estudo equivale a “perda social, de recursos e de
tempo de todos os envolvidos no processo de ensino” (LOBO, 2012, p.1). Nesta conjuntura,
dissipa todos os projetos do aluno, do professor, da instituicdo de ensino, do sistema de
educagdo, da sociedade, do pais como um todo. Logo, é urgente que sejam feitas andlises e
pesquisas, pois, consoante a ela, no Brasil, ha escasso material cientifico sobre os tipos de
evasao.

Na visdo de Brito (2013), a evasdo também abrange todas as instituigdes,
reproduzindo desarranjos e também disfungdes desajustes. Conforme a autora, quando esse
dilema atinge as duas modalidades de ensino, bdsica e superior, exige providéncias efetivas
das instituicdes para que o conflito se dissipe. Dilucida que o fendmeno ultrapassa as
fronteiras e “emerge como uma questdo ostensiva internacional que compromete os sistemas

educacionais” (BRITO, 2013, p.116). Para os cofres publicos, pressupde recursos
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desperdicados, que deveriam ser revertidos para dreas sociais, econdomicas e académicas. Na
perspectiva de Fialho (2014, p. 39) “A palavra evasdo vem do latim evasio, e utilizada pela
primeira vez em meados do século XV significando fuga, saida, fora, abandono, fracasso,
insucesso”. Contudo, o termo € bastante abstruso, em razdo de existirem linhas de estudos,
com vertentes distintas sobre o tema, mas que se convergem em um Unico sentido, ou seja, a
ndo conclusdo de uma etapa relativa a um curso, capacitagio, especializacdo ou outra
modalidade educacional que direcione o discente a um conhecimento especializado.

Moraes e Thedphilo (2006) em um dos trabalhos publicados em anais do 3°
Congresso de iniciagdo cientifica em Contabilidade, da Universidade de Sdo Paulo (USP) em
Sao Paulo, afirmam que “a evasao escolar ¢ o desligamento da instituicdo de ensino” e esta,
por sua vez, ndo exerce qualquer dominio sobre a decisdo do académico. Segundo Santana et
al. (2006 apud MORAES e THE()PHILO, 2006, p.5), para o sistema educacional, a evasao
escolar € um dos mais desafiantes e inquietantes problemas, o que implica em disparidade,
desarmonia, desproporcionalidade e disfun¢des educacionais dos objetivos almejados.

Encerrando-se este topico, foram inseridas na pesquisa as contribui¢des obtidas em
1995, por ocasido do trabalho conjunto de instituicOes de ensino superior em nivel federal e
estadual, quando da criacdo da Comissdo Especial de Estudos Sobre Evasdo. Este estudo,
definiu para o problema da evasdo nas instituicdes, dentre outros dados bastante relevantes
relatados em outro tépico, conecta-se a nao haver unanimidade em relacdo ao conceito,
dimensionando-o de modo que todos possam ter um parametro quando se fala em evasao,

COomo:

» evasdo de curso: quando o estudante desliga-se do curso superior em
situacdes diversas tais como: abandono (deixa de matricular-se), desisténcia
(oficial), transferéncia ou reopcio (mudanga de curso), exclusdo por norma
institucional;

* evasdo da instituicdo: quando o estudante desliga-se da institui¢cdo na qual
esta matriculado;

* evasdo do sistema: quanto o estudante abandona de forma definitiva ou
tempordria o ensino superior. (BRASIL, 1996).

Em vista desses conceitos, e em razdo de ser o tema bastante complexo, pois €
versado como interrupcao no ciclo de estudos, uma vez que implica em uma série de
impasses, inclusive nos direitos de segunda geracdo, relacionados a direitos prestacionais
sociais do Estado perante o sujeito, e que, segundo Lafer (2006, p. 127) “[...] sdo direitos de
crédito do individuo em relagdo a coletividade”, considerando que “tais direitos — como o

direito ao trabalho, a saide, a educacdo — t€ém como sujeito passivo o Estado porque, na
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interacdo entre governantes e governados, foi a coletividade que assumiu a responsabilidade
de atendé-los”. Sob o manto dos direitos fundamentais da segunda geracao, o sujeito “reclama
do Estado uma agdo que possa proporcionar condicdes minimas de vida com dignidade”
(IURCONVITE, 2007, p. 3).

Neste momento, € cabivel a prossecucdo de leituras e andlises criteriosas de uma
vasta literatura e de documentos correlatos ao tema, para penetrar no cerne da questdo e assim

poder efetivar os objetivos que foram almejados para esta pesquisa.

3.1 Modelos Teoricos Explicativos sobre a Evasao

Faz-se necessario o registro dos modelos tedricos, a partir de 1970, que explicitam os
processos que resultam em evasdo e retencao revelada pelos tedricos. Isto se faz necessario
porque, gradualmente, na perspectiva do documento orientador para superacdo da evasdo e
retencdo, expedida para as redes federais de ensino, a evasdo interrompe o ciclo do curso por
algum aspecto, tal como ndo renovagdo da matricula. J& a retencdo equivale a ndo conclusdo
do curso no prazo determinado pelo discente, e nesse fundamento, ¢ “fator concorrente para o

aumento da propensao em relacao a evasao” (MEC/SETEC, 2014, p. 20).

3.1.1 Modelo do Processo de Abandono

Tendo como mentor William G. Spady e respaldando o desenvolvimento sistematico
da compreensdo do fendomeno da evasdo, este modelo propde, fundamentado em evidéncias
empiricas, o modelo de abandono do académico. Em 1970, Spady fez uma adaptacdo do
modelo aventado de suicidio, por Emile Durkheim, ao cendrio académico como sustentagdo
para o modelo de retengdo. Na teoria de Durkheim (1897 apud LUCENA, 2012, p. 298) o
suicidio relaciona-se “ao conceito de anomia, auséncia ou desintegragdo das normas sociais,
conceito que vai ter um papel predominante no estudo do suicidio”. De tal modo, segundo
essa teoria, a probabilidade de um individuo cometer o suicidio, aumenta de acordo com o seu
nivel de integracdo social, e isto equivale igualmente a evasdo discente em menor grau.

Voltando a Spady (1970 apud CISHAGHI, p. 41), a desisténcia do curso em uma
institui¢do ensino superior € algo incompardvel ao suicidio, havendo uma situagdo andloga
entre as condicdes sociais que predispde e instiga a existéncia real dos dois fatos. Ele ainda
destaca que as regras do ambiente da universidade devem estar para o académico em

consondncia com a integracdo de seus valores, atitudes, habilidades etc. Neste contexto,
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havendo todo o aparato necessario da instituicdo para acolhé-lo, a exequibilidade de evadir do
ambiente académico serd bem menor. Ou seja, se o grau de satisfacdo for grande,
proporcional serd o comprometimento com o ambiente académico, levando o aluno a

permanecer no curso. Como postulava o Durkhein,

[...] o suicidio € comum quando o individuo ndo estd suficientemente

integrado a produgdo da sociedade. Especificamente, a probabilidade do
suicido aumenta quando dois tipos de integracdo estdo faltando: a afiliacdao
coletiva e a integracdo moral. Essa md integracdo € vista como resultado de
divergéncias entre os valores do individuo e da sociedade, bem como de uma
insuficiente interagdo com os outros membros da coletividade.
(DURKHEIN, 1961 apud ADACHI, 2009, p. 34).

Dessa forma, com base no modelo teérico de Spady (1970, apud CISHAGHI),
pontuam-se varidveis no processo de abandono, tais como potencial académica, congruéncia
normativa, avaliacdes de desempenho, desenvolvimento intelectual e suporte de amizades.
Essas varidveis materializam-se no processo de decisdo de firmar ou ndo no curso que se
ingressou.

Fialho (2014, p. 49) ainda pontua serem importantes para o tedrico os fatos sociais,
tendo em vista as bases socioldgicas na perspectiva de Durkheim. Nesse aspecto, os fatos
sociais sdo os modos de ser, agir, valores e regras morais. Essas representacdes coletivas sao
“reflexos dos fatos sociais e a maneira como a sociedade enxerga a si mesmo e ao mundo que
o envolve. Estes fatos coagem os individuos e exercem autoridade sobre os mesmos.”.

A luz desse tedrico, restou a andlise aprofundada de todas as determinantes e
implicacdes ocorridas no ambiente académico, com o objetivo de verificar se elas
determinaram ou sinalizaram a evasao discente ocorrida no Campus Aracuai. A reflex@o a que
se procedeu, com relacdo a Teoria do Abandono de Spady, € que esta possui uma abordagem
socioldgica e, portanto, tem seu dominio ndo nas forcas individuais, mas nos poderes externos
da institui¢do educativa. A razdo légica deste modelo reside exatamente na falta de adaptacao
do académico ao ambiente de uma instituicdo superior de ensino, afetando-o diretamente e
ocasionando seu abandono. Essa adaptacdo incidia nos fatores que o influenciavam a ficar ou
evadir-se.

Presumiu-se, com base neste modelo, que, em uma regido precdria como a de
Aracuai, os poucos cursos superiores ofertados a populacdo, sdo simplesmente incorporados
na vida do individuo, sem que o mesmo se dé conta se fazem parte do seu idedrio de escolha
profissional. A exemplo do Campus Aracguai, o primeiro curso superior publico federal,

ofertado em 2010, foi Tecnologia em Gestdo Ambiental. Conjecturamos que os candidatos
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que postularam uma vaga neste campus, ndo possuiam outras possibilidades de escolha, haja
vista que, até 2017, havia somente trés op¢des de cursos na microrregido de Araguai, neste
nivel de ensino, totalmente presencial e gratuito, a saber: Tecnologia em Gestdo Ambiental,
Bacharelado em Administra¢do e Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.
Com base nesta inferéncia, estima-se que 139 académicos, representando 57,92% dos
desistentes dos trés cursos superiores, ndo declararam, em nenhum momento, 0s motivos que
os fizeram desistir do curso ingressado. Além de outras premissas, no ambiente de ensino
superior do Campus Aracguai, pode ter ocorrido falta de integracdo, como afirma o Tedrico

Spady em seu modelo tedrico do abandono.

3.1.2 Modelo de Integragdo

Tinto (1975) defendeu o modelo de integracdo do estudante em fungdo de nao existir,
a época, nenhum modelo que para explicasse este fendmeno. Segundo Fialho (2014), este
modelo foi alicer¢cado por Tinto na literatura americana, com o objetivo que pudesse explicar
com razoes tangiveis, os motivos ensejadores da evasao.

No modelo de integracdo do autor, ele expressa que a evasdo ndo se processa
somente por um tnico aspecto. Tomando por base este principio de credibilidade e relevancia,
tendo em vista que ja ter sido fundamento por inlimeras pesquisas no campo universitario, a
evasdo di-se em funcdo da auséncia de integragdo com as ambiéncias académicas e sociais da
institui¢do superior. Esta é condicionada a particularidades individuais, expectativas do curso
e carreira e, posterior a isso, aos propositos e objetivos assumidos por ocasido do ingresso no
curso.

Destarte esse modelo, recomenda seis conjuntos de varidveis, a saber:

e0s atributos de pré-entrada, entendidos como habilidades do aluno,
escolaridade anterior e antecedentes familiares;

¢ 0s comprometimentos iniciais ou metas tragadas pelo préprio estudante;

e a integracdo académica, tida como o vinculo entre o estudante e a estrutura
da instituicdo de ensino;

e a integracdo social entre os grupos de estudantes e docentes como varidvel;
e0s comprometimentos subsequentes ou influéncia das dimensdes
académicas e sociais da integracdo no vinculo com a instituicio e na
intencdo de alcangar o objetivo de conclusdo de curso; e

¢ 0s aspectos externos. (TINTO, 1975 apud MEC SETEC, 2014, p. 15).

Com base neste modelo, ha duas integragdes, segundo Tinto (1975): académica e

social. A académica refere-se ao discente sentir-se integrado com a universidade no contexto
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do curso e suas demandas. Envolve o desempenho no curso e a autoestima com relacao a isso,
a apreensdo de estar desenvolvendo como pessoa, a percep¢cdao de apreciar os conteidos
cursados, identificando-se com as normas, principios e com o papel de ser académico. A
social imputa o sentimento de estar bem no ambiente académico. Verifica-se nesta integragao,
a interagdo com colegas, as agdes cooperativas em tarefas de cardter social na universidade e
ou outros relacionamentos informais com a comunidade académica.

Além das integracdes académica e social, este modelo tedrico estabelece como sendo
vital, para permanecia ou evasdo, o contrato firmado com a institui¢do superior no seu
ingresso, bem como, o designio de conclusdo do curso com a consequentemente diplomacao.

Outro ponto que chama a atencdo no modelo de Tinto, relaciona-se ao contexto

familiar e de trabalho. Logo segundo Tinto,

[...] declara o status social, clima e expectativas sdo fatores do contexto
familiar que interferem no momento da escolha do curso e durante o
processo de construcdo do saber. As condicoes econdomicas dos alunos de
baixa renda estio em desvantagem em relacio a preparacio académica
se comparados aos alunos que dispoem de tempo integral para se dedicar
apenas aos estudos sem ter que trabalhar para permanecer no curso. Tinto
(2006) chama de “porta giratéria”, aqueles que precisam trabalhar e
estudar paralelamente.

A familia é parte fundamental no processo de permanéncia do individuo no
ensino superior. Tinto (1975) relata que a renda familiar é inversamente
proporcional ao abandono, [...] (1975 apud FIALHO, 2014, p. 53, grifo
Nnosso).

Como pode ser percebido no Gréafico 2, ao ingressar na instituicdo, o individuo traz
consigo uma série de particularidades, que agregam em si, suas metas € compromissos. No
decorrer do tempo, quando o académico inicia as experiéncias dentro do ambiente
institucional, e de posse das metas e compromissos almejados, € necessdrio haver integragdes
no ambiente institucional, que vao definir e convergir nas metas e compromissos assumidos
no inicio da trajetéria académica (TINTO, 1975). Esses sdo os pontos-chaves para
compreensdo da decisdo de saida do académico. Sob esse bojo de informagdes, na analise dos
dados académicos de retencdo dos académicos do Campus Araguai, pressupde-se que O
modelo tedrico de Tinto, no tocante a perspectiva interacional, ou seja, influéncia de

interacOes individuais e elementos referentes ao ambiente académico, pode ter um peso

bastante acentuado na questao da evasdo do campus citado.
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Griafico 2 — Modelo longitudinal de Vicent Tinto para explicar a Teoria da Integracio do Estudante.
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Fonte: TINTO (1993).

Apurou-se que 44,58% dos académicos desistentes possuiam uma ocupacdo
remunerada, isto é, dispunham de um emprego formal e ou informal no periodo diurno,
consumindo tempo, energia e recursos numa atividade que trazia beneficios palpaveis e
imediatos. Assim sendo, alude-se que, além de outras causas, em cerca de 42,08% do total de
desistentes, o emprego formal/informal pode té-los impedido de participar de atividades sécio
académicas colaborativas na institui¢do de ensino, prejudicando tanto a integracdo académica
como a social, gerando insatisfacao e contribuindo para a desisténcia do curso.

Neste sentido, a no¢do de custo-beneficio de estar na academia, € explicada por

Adachi,

Dada a nog¢do de que o custo e o beneficio incluem fatores sociais e
econdmicos, essa teoria considera que os individuos direcionardo suas
energias para aquelas atividades que percebem maximizar a razdo dos
beneficios sobre os custos, em relagdo a perspectiva do momento. Assim,
uma pessoa tenderd a retirar-se da faculdade quando perceber uma forma de
investir tempo, energia e recursos em alguma atividade alternativa que lhe
trara mais beneficios. (2009, p. 39).

Logo, o desenvolvimento de estudos, com base no aparato de conhecimentos

sustentados por Vicent Tinto, suscitou, nas décadas posteriores, a realizacio de mais
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pesquisas e um progresso sistematico no entendimento de processos associados ao dilema da

evasao escolar.

3.1.3 Modelo de Desgaste do Estudante e do Estudante ndo Tradicional

Com fundamento nos estudos de Bean, Cislaghi baseia sua teoria em um modelo de
comportamentos, a principio desenvolvido por Price e seu colega Mueller (Price; Mueller,
1981), num ambiente de uma organizacdo empresarial. Esse modelo elucidava a questdo da
alternancia de empregados, considerando aspectos relacionados como a satisfacdo do
funciondrio numa empresa. Neste contexto, a andlise do absenteismo era relevante. Outro
ponto de fundamental importancia estava interligado a decisao de continuar, ou ndo, naquela
organizacdo empresarial. Esta ultima dimensdo era extremamente relevante a andlise, vez que
inferia na busca, por parte do funciondrio, de novas perspectivas do cendrio atual em que se
encontrava. O propdsito que o fazia continuar ou ndao no emprego € andlogo, segundo Bean, a
decisdo do aluno de permanecer na institui¢ao superior de ensino (1985, apud CISLAGHI,
2008).

Tomando por base esta teoria, os académicos evadem da universidade, por motivos
similares aos que levam o trabalhador a deixar seu posto de trabalho. O modelo do tedrico
supradito avalia que as defini¢des da saida da universidade, sdo advindas de “complexas inter-
relacdes entre fatores ndo cognitivos” (BEAN, 1985, apud CISLAGHI, 2008), que
contribuiam para formagdo de atitudes, definindo as inten¢cdes do seu comportamento, a
exemplo, condutas de suas acdes, abonacao da familia, amigos e os que se relacionam com o
préprio ambiente. Isto seria modificado a medida que novas experiéncias surgissem para o
académico no interior da universidade, como amizades, disciplinas cursadas, bem como a
importancia da instituicdo de ensino. Salienta-se que as experiéncias externas também tém
peso no que se refere a condutas, bem como no poder de decidir.

Na concepcdo de Bean e Metzner, era indispensdvel um modelo que focasse os
estudantes ndo tradicionais (1985, apud CISLAGHI, 2008), ou melhor, aqueles que tinham
um trabalho e, portanto, ndao residiam na institui¢do superior. Neste sentido, desenvolveu-se
um modelo que compreendia o processo de adaptacdo social como inferior ao propdsito de
permanecer na universidade ou sair em definitivo. Utilizando varidveis, tal modelo
conglomera o desempenho académico, fatores relacionados que aconteceram antes do
ingresso e aspectos ambientais, € o plano de evadir-se. Esses aspectos estdo ilustrados no

Grafico 3.
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Grafico 3 — Modelo conceitual do estudante ndo tradicional de Bean.
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Figura 5 - Modelo conceitual de desgaste de estudantes ndo tradicionals (BEAN e METZNER, 1985)

Fonte: CISLAGHI, 2008.

Neste modelo com perspectiva interacional, as decisdes dos alunos sdo retratadas no
sentido de ver utilidade e satisfacdo nas atividades do curso que desempenham no ambiente
académico. Com base nas informagdes retiradas dos 101 requerimentos académicos que
formalizam o motivo da desisténcia, nao se pode afirmar que este modelo tedrico se encaixa e
explicita as evasdes obtidas no Campus Aracuai. Porém, outros casos podem ter assentado

neste modelo.

3.1.4 Modelo do Impacto dos Ambientes Universitdrios

As interacdes do ambiente universitdario sdo levadas em conta neste modelo
conceitual desenvolvido por Ernest T. Pascarella, em razdo de fundamentar-se no Modelo de
Integracdo desenvolvido por Vicent Tinto. Aqui, a interacdo € interposta por dimensdes
autdbnomas que se inter-relacionam. Em conformidade com Pascarella (1986 apud
CISLAGHI, 2008, p.55) as varidveis sdo: “l. O nivel de contato informal entre estudante e
professores; 2. outras experiéncias universitarias (no convivio em salas de aula e fora delas), e
3. Resultados educacionais (desempenho em notas, crescimento intelectual e pessoal,
integracgao, etc).”.

Nessas circunstincias, dentre as varidveis apresentadas, uma que ocasiona falhas,

implica em graves problemas sobre as demais. Contudo, o desempenho em notas e o
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crescimento intelectual e pessoal, integragdes que, em sua completude, reverberam nos
resultados educacionais, t€ém preponderancia sobre as demais na deliberagdo de continuar ou
nao o curso na instituicao superior de ensino.

Pascarella utilizou o modelo de integracao defendido por Tinto para fundamentar
véarios de seus estudos. Com isso, constatou que hd correlacdo entre a periodicidade do
estudante calouro na procura dos seus respectivos docentes, nos contatos informais
extraclasses, com a sua evasdo. A qualidade desses contatos, segundo ele, pode inferir na
decisdao do académico em abandonar o curso, principalmente tomando por base, aqueles
estudantes que, no ingresso, ndo estavam devidamente comprometidos com o curso pleiteado
(1986 apud CISLAGHLI, 2008).

Neste modelo de retencdo, baseado na perspectiva psicolégica em que os atributos de
personalidade do académico sdo avaliados no contato informal de professores e académico,
ndo se pode obter nenhuma conclusdo no Campus Araguai, tendo em vista ter sido uma
pesquisa documental e bibliografica em que as informagdes descritas no requerimento do
Nucleo de Registro Académico ndo possuiam qualquer alegacdo, indicacdo ou elemento que

pudesse inferir este modelo de retencao.

3.1.5 Modelo do Envolvimento do Estudante

O comportamento resultante do envolvimento do estudante, observado em suas
maneiras de agir dentro da universidade, € o modelo conceitual sustentado por Alexander
Astin (1999, apud CISLAGHI, 2008). Essa teoria origina-se de um estudo sobre o abandono
escolar que buscou investigar fatores que influenciavam significativamente a permanéncia do
estudante na universidade. Aqui, Astin explicita que a energia dispendida pelo académico,
tanto no plano fisico, como no psicoldgico, interfere de modo direto em seu propdsito de
permanéncia no ambiente académico (1999, apud CISLAGHI, 2008).

Argumenta ainda que o curriculo deve instigar no aluno, a fim de atingir os efeitos
desejados, o esforco e o investimento de energias satisfatérias que possam culminar na
aprendizagem e desenvolvimento almejados. Do ponto de vista do autor, o aluno tem
participacdo dinamica, e salienta que o ambiente de aprendizagem estruturado configura-se
fundamental no processo de incentivo dessa participac@o, acarretando em maior aprendizado
(1999, apud CISLAGHI, 2008). Astin também argumenta que os professores devem

concentrar um tempo maior aos alunos, assim:
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[...] encoraja os educadores a se concentrarem menos no que eles fazem e
mais no que o aluno faz: como o aluno estd motivado e quanto tempo e
energia o aluno dedica ao processo de aprendizagem. A teoria pressupde que
o aprendizado e o desenvolvimento dos alunos ndo serdo impressionantes se
os educadores concentrarem a maior parte de sua atengdo no conteido do
curso, técnicas de ensino, laboratérios, livros e outros recursos. Com essa
abordagem, o envolvimento do aluno - em vez dos recursos ou técnicas
tipicamente usadas pelos educadores - torna-se o foco de preocupagao.
Assim, o construto do envolvimento do aluno em certos aspectos se
assemelha a um constructo mais comum na psicologia: a
motivagdo.(ASTIM, 1999, apud CISLAGHI, 2008, p.522).

A teoria de Astim preocupou-se com 0S mecanismos comportamentais ou processos
que contribuem para o desenvolvimento do aluno. Desde modo, o estudante precisa esforgar-
se para alcancar objetivos particulares em seu desenvolvimento e, assim, produzir ganhos a
essa tarefa. A medida que empenha seu tempo e esforco na conquista de suas metas, maior
serd o encontro com o seu objetivo de permanéncia na institui¢do, ou seja, com a conclusdo
do curso. Ademais, se com esse esfor¢o os fatores alcancados fossem positivos, a tendéncia é
aumentar o envolvimento do académico na experiencia de graduacdo. Destarte, se os fatores
fossem negativos, o envolvimento ficaria reduzido e consequentemente a aprendizagem nao
seria balizada.

Neste sentido Astin (1984, p. 518) destaca que “o recurso institucional mais precioso
pode ser o tempo do estudante”. O tempo psiquico, fisico e a energia sdo finitos, e os
educadores competem com outros dominios na vida do académico por um fragmento desse
tempo e energia. As préticas da instituicdo e as politicas que, nesse caso, sdo implicitas em
hordrios de aula, regulamentos de aulas, estdgio, participagdo em curso implicam
efetivamente no tempo consumido, bem como na quantidade de esfor¢co empreendido pelo
estudante, e devem ser levadas em conta por gestores e professores.

Um dos aspectos positivos de o aluno viver em residéncia universitiria, e que
contribui para sua permanéncia na universidade, ¢ uma maior chance de envolvimento,
possibilitando o desenvolvimento de uma identificacdo forte com todas as particularidades
que envolvem o campus universitario. Os estudos do autor evidenciaram que a probabilidade
do estudante evadir-se € bem menor quando este participa de grupos sociais ou atividades
extracurriculares diversas, aqui entendidas como participagdo em projetos de pesquisa,
inscricdo em programas, etc. (ASTIN, 1984). Outro ponto positivo € a realizacdo de trabalho
de meio periodo no campus. O estudante, neste contexto, consome tempo e, em decorréncia
disso, cresce a possibilidade de estar junto do corpo docente, de outros académicos e do

pessoal da instituicdo. No nivel psicoldgico, esta forma de trabalho como fonte de renda
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resulta em maior apego a Instituicdo. Entretanto, sendo o trabalho exercido fora dos ambientes
escolares, esse envolvimento fica prejudicado, tendo em vista que o tempo e a energia do
académico para atividades escolares, e outras correlatas a este ambiente, diminui
significativamente.

O envolvimento do academico é fundamental para a decisdo de permanecer e atingir
seus objetivos, e isso dependerd, dentre outras coisas, da energia e do tempo gastos neste
processo. Este modelo de retencdo do aluno com perspectiva psicoldgica, poderiam ser
fundamental na decis@o de permanecer do académico desistente do Campus Araguai, se fosse
analisado em tempo habil pela equipe pedagdgica, vez que propunha maior envolvimento com
as atividades académicas. A totalidade do percentual de desistentes do Campus Araguai que
ndo possuiam atividade remunerada, poderia ser inserida em atividades extracurriculares,
participacdo em projetos, inscricdo em programas, evitando a evasdo e estimulando a
permanéncia no curso ingressado.

De todos os modelos tedricos de retencdo explicitados acima, o modelo inter-
racional, de Tinto, elaborado em 1975, que reforca tanto a integragdo social quanto a
académica do individuo, pareceu mais conclusivo na retencdo dos académicos em estudo,
pautando a elaboracdo da presente pesquisa. Para tanto, considerou-se que, se 0o académico
tivesse, desde 2011, um aparato social e académico dentro da instituicdo de ensino, presume-
se que haveria indice menor de evadidos em todos os cursos superiores, garantindo assim

tanto o acesso, como a permanéncia do académico no Campus Araguai.

3.2 Estudos sobre as Causas da Evasdo no Ensino Superior

Por ser um assunto bastante complexo, a evasdo deveria ser uma politica
governamental geral, que desse foco a qualidade académica e também a responsabilidade dos
recursos utilizados e deliberados para tal, devendo todas as fases do processo de evasdo ser
documentadas, sistematizadas e propagadas.

A Tabela 18, a seguir, ilustra a escassez de estudos no Brasil sobre o tema:
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Tabela 18 — Vertente de estudo com a tematica evasido da educacio superior apos 1990.

Tema abordado Ne de % No de %

trabalhos trabalhos

(dissertagdes (artigos)

e teses)
Revisdo bibliogréfica - - 1 3,22
Trancamento de matricula 2 4,87 1 3,22
As causas da evasdao em um curso especifico 14 34,14 8 25,80
ou conjunto de cursos de dada instituicao
Evasio e perfil socioeconomico 1 2,43 2 6,45
Evasdo na EaD 8 19,51 4 12,90
Politica de cotas e evasio 2 4,87 1 3,22
Prouni e evasdo - - 2 6,45
Desenvolvimento profissional e evasao 1 2,43 1 3,22
Gestdo da evasao 11 26,82 9 29,03
Evasao no sistema de educacao superior brasileiro 1 2,43 1 3,22
Bioética e evasiao 1 2,43 - -
Indices de evasio/estudo quantitativo - - 1 3,22
Total 41 100 31 100

Fonte: SANTOS JUNIOR et al, 2007. Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/aval/v22n2/1982-5765-aval-
22-02-00385.pdf. Acesso em 29 mai. 2018

Lobo, em 2012, ja fazia uma critica contundente sobre os poucos estudos existentes
quando utilizou, como demonstracao, os Estados Unidos da América para dizer que o Brasil
estd muito atrasado nesta questao.

Ha quase dez anos, o Estado norte-americano contava com mais de quatorze mil sites
que discorriam sobre a evasdo, contando com bases de dados, objetivando avolumar a
permanéncia, bem como a taxa de titulagdo, dos alunos do ensino superior.

Para a autora, os estudos tedricos sobre as provaveis causas da evasdo no Brasil
eram, em sua grande parte, bem restritos e de experiéncias individuais, de uma institui¢do de
ensino ou de um segmento docente (LOBO, 2012). E sem divida, essencial empreender
esforcos governamentais no Brasil, no sentido de custear mais estudos sobre a questdo. Lobo

ratifica essa informacdo ao afirmar:

Seria, portanto, muito importante que fossem financiadas iniciativas e
desenvolvidas mais pesquisas e estudos sistemdticos sobre a Evasdo, que
permitissem indicar com mais precisdo quais sdo as melhores préiticas para
combaté-la com eficdcia a partir da compreensdo dos problemas do nosso
proprio sistema e ndo, apenas, dos problemas que j4 sdo estudados em outros
paises. (2012, p. 7).

Dado ao fato de o Campus Aracuai localizar-se no Vale do Jequitinhonha, regiao
que, segundo Rattes (2004, apud PPC BCEG IFNMG — CAMPUS ARACUAI, 2017, p. 12)

“enfrenta graves problemas sociais, como elevados indice de analfabetismo, caréncia em
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servicos basicos como [...], renda per capita muito baixa e a migragdo sazonal no periodo de
seca”, entende-se ser necessdria uma revisdo tedrica, na perspectiva de outros autores, acerca
das possiveis causas que ensejaram a evasao discente na institui¢do de ensino superior, tendo
em vista que quase a totalidade das pesquisas propde-se a contribuicdes para a gestdo de
outras instituicdes superiores.

Nas consideragdes de Polydoro (2000), o trancamento de matricula é o eixo causador
de mais de 50% das evasdes ocorridas na universidade, sendo uma forma de evasao que se
configura ao longo da trajetéria do curso, de modo constante, e que se torna o fator motivador
do abandono real. Essa pratica discente pressupunha um problema passageiro, que iria se
dissipar, ou alguma divida proviséria daquele momento. Mas a conclusdo relevante neste
sentido é que uma parcela significativa de académicos que solicitava o trancamento de
matricula, resultava ao final do periodo concedido, em evasdo discente.

Adachi (2009) apontou dois aspectos extremamente importantes que contribuiu para
o problema da evasdo na Universidade Federal de Minas Gerais, sendo um deles intimamente
ligado a questdo financeira. Os problemas de desempenho ligados a reprovacdo incidem no
fato de os académicos trabalharem e residirem em outra cidade, fora da capital mineira.

De igual modo, Silva Filho (2009) evidenciou que a grande quantidade de
reprovacdes em disciplinas que impactava na evasdo discente na Universidade Federal do
Ceara.

Para Borges (2011), as causas evidenciadas apresentavam-se como: dificuldades
financeiras, auséncia vocacional, auséncia de tempo disponivel para cumprimento das tarefas
das disciplinas obrigatérias, saturacdo do mercado, estados relacionados a vida humana
(casamento, gravidez, filhos, carreira).

Na percep¢ao de Pereira Junior (2012), destacam-se fatores que se relacionam com
questdes de ordem pessoal, como baixa motivacdo para tarefas relacionadas ao curso,
relacionamentos dificeis com colegas, percep¢do de incongruéncia entre autoconceito
vocacional e aspectos da profissao, além de questdes de ordem institucional concernentes a
relacionamentos com professores e curriculos.

Amaral (2013) ressalta como motivo para a evasdo discente a compatibilizacdo do
curso com a imposi¢do imperativa de ter que trabalhar, coadunadas com o enfrentamento das
condic¢des socioecondmicas pessoais. O surgimento de novos interesses, ingresso em outros
cursos, insatisfacao pelo curso ingressado e desempenho escolar também foi questdo exposta

como razao para evadir-se.
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Ja Fialho (2014), sinalizou a influéncia de fatores internos e externos, e justificou sua
afirmativa dizendo que a evasdo se processa de diversas maneiras e varia conforme a
subjetividade e contexto em que se situa. Para tanto, demanda da gestdo institucional uma
tomada de decisdo para combater o problema com planejamento e estratégias.

Na compreensao Theodoro (2015), o ndo atendimento do curso com as expectativas
pessoais, a indispensabilidade na procura de um trabalho, o mau relacionamento com os
docentes, a dificuldade relacionada com a compreensao dos contetdos tedricos do curso e, por
fim, os conflitos existentes entre os hordrios destinados ao curso que ingressou e o trabalho,
sdo fatores que justificam a desisténcia.

Segundo Amorim (2016, p. 117), a retencdo em disciplinas tornou-se um problema
na Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, pois foi “um dos fatores
provocadores da evasao”.

Dada a multiplicidade dos contextos da evasdo discente no ensino superior
analisados, as indeterminagdes sobre suas causas e o entendimento de Silva Filho et ala esse
respeito,

as institui¢des publicas e privadas, dao como principal causa da evasdo a
falta de recursos financeiros para o estudante prosseguir nos estudos. E,
também, o que o estudante declara quando perguntado sobre a principal
razdo de ter evadido. No entanto, verifica-se nos estudos existentes que essa
resposta é uma simplificacdo, uma vez que as questdes de ordem académica,
as expectativas do aluno em relacfo a sua formacio e a prépria integracdo do
estudante com a instituicdo constituem, na maioria das vezes, os principais

fatores que acabam por desestimular o estudante a priorizar o investimento
de tempo ou financeiro, para a conclusio do curso. (2007, p. 643).

Entende-se imperioso definir, no topico seguinte, todas as tratativas que utilizadas
para a presente pesquisa, os documentos e bibliografias consultadas, bem como os
procedimentos para as categorias analisadas, para a busca dos reais motivos dissecados acima

e outros que surgiram no decorrer do estudo no IFNMG — Campus Araguai.
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4 EVASAO IFNMG CAMPUS ARACUAT

Buscando detalhes primordiais acerca da evasdo académica no Instituto Federal de
Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais — Campus Araguai, executou-se
uma investigacdo que conduziria a materialidade dos objetivos delineados para este estudo.

O presente capitulo foi desenvolvido com revisdo bibliografica, andlise de
documentos e interpretacdo dos dados, estabelecendo-se todos os procedimentos
imprescindiveis a conclusdo do estudo. Foram definidos todos os instrumentos de pesquisa
necessdrios para contextualizacdo da andlise, retratando, com isso, resultados que
esclareceram o problema da pesquisa. Neste contexto, as bases estatisticas constituidas foram

essenciais para aclarar o universo de académicos evadidos no IFNMG — Campus Araguai.

4.1 Caracteristicas da Populacao investigada e Instrumentos de Pesquisa

Em face das discussdes propostas neste projeto de pesquisa na drea da Educacdo,
vinculado ao Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal dos Vales
do Jequitinhonha e Mucuri, Linha de Pesquisa 2: Educacdo, Sujeitos, Sociedades, Historia da
Educacdo e Politicas Publicas Educacionais - Sublinha: Sociologia da Educacio e Histéria da
Educagdo, e com base nas argumentagdes de Gerhardt; Silveira (2009) e nos critérios
definidos pela literatura cientifica, buscou-se delimitar o caminho metodolégico definido em
seu desenvolvimento.

De acordo com Silveira (2009, p. 31) “a pesquisa cientifica ¢ o resultado de um
inquérito ou exame minucioso, realizado com objetivo de resolver um problema, recorrendo a
procedimentos cientificos.”. Lehfeld (apud Gerhardt e Silveira, 2009), igualmente admitiu
esse entendimento quando disse que a pesquisa ¢ uma “inquisi¢do, o procedimento
sistemdtico e intensivo, que tem por objetivo descobrir e interpretar os fatos que estdo
inseridos em uma determinada realidade”. Noutras palavras, uma pesquisa cientifica deveria,
além de analisar densamente um objeto reconhecivel e definido de tal modo que seja
reconhecivel pelos outros, deverd ainda buscar respostas para resolver os problemas de modo
que suponha uma experiéncia de pesquisas ja realizadas.

Assim sendo, esta pesquisa buscou embasamento tedrico na drea educacional, mais
precisamente, no estudo da evasdo universitdria, com o propdsito de aplicar tal teoria no

IFNMG — Campus Araguai.
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Neste capitulo, pressupondo serem os fundamentos cientificos de Gerald e Silveira
(2009) apropriados ao presente estudo, descreveram-se os procedimentos metodolégicos que
nortearam a investigacao sobre as causas da evasdo, apontando os processos escolhidos para o
desenvolvimento da pesquisa, a obtencdo, o tratamento e, por fim, a andlise dos dados. Dessa
forma, a investigacdo constitui-se de uma pesquisa de abordagem quanti-qualitativa, em razao
de seu emprego simultaneo de propiciar a coleta de mais informag¢des do que se poderia

conseguir isoladamente, além de envolver andlises diversas que ddo sustenta¢do a pesquisa. E

importante ressaltar que:

Pesquisa qualitativa envolve as andlises documentais e bibliograficas, o
estudo de caso, a andlise do discurso, a analise de conteddo e a analise
histérica. Busca a interpretagdo dos fendmenos por meio da compreensdo. Ja
no estudo quantitativo, em linhas gerais o pesquisador conduz seu trabalho a
partir de um plano estabelecido com elementos claramente definidos e
varidveis operacionalizadas quantitativamente. Procura a precisdo, evitando
anomalias nas etapas de andlise e interpretacdo dos dados, garantindo, assim,
uma margem de seguranca em relacdo a inferéncias obtidas. O termo
quantitativo significa (...) quantificar dados, nas formas de coleta de
informacdes, assim como, com o emprego de recursos e técnicas estatisticas.
E um método utilizado no desenvolvimento das pesquisas descritivas e uma
forma de garantir a precisio dos resultados, evitando distor¢cdes de andlise e
interpretagcdes. (BORGES, 2011, p. 41-42)

Logo, o estudo foi de natureza bésica e objetivou a constituicdo de conhecimentos
atuais, fundamentais para a evolucdo da ciéncia.

Quanto aos objetivos, esteve entre pesquisa descritiva, pois este tipo de estudo
demanda a descri¢do de fatos e fendmenos de uma determinada realidade, exigindo uma série
investigacoes em todas as etapas da pesquisa. Isto possibilitou a coleta, ordenacdo,
classificacdo dos dados, para estabelecimento de relagdes entre as varidveis encontradas sem
que delas tivesse que interferir. Fez-se uso, de igual modo, da pesquisa explicativa, vez que
essa objetivou explicar a causa dos fatos através dos resultados oferecidos.

Finalmente, quanto aos procedimentos, tratou-se de um estudo de caso, que se
utilizou das técnicas da pesquisa bibliografica e documental. Segundo Yin (2001, p.27) “o
estudo de caso € a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos contemporaneos,
mas quando ndo se podem manipular comportamentos relevantes”. Consoante ao autor, nos
estudos de caso, geralmente as questdes de pesquisa sdo da forma “como” e “porque”, tendo
ainda como caracteristica as multiplas fontes de evidéncia, tais como documentos, entrevistas
e observacoes. Com isso, Visto a presente pesquisa ter investigado uma situacdo especifica (a

evasdo no ensino superior no IFNMG — Campus Araguai), buscando descobrir o que nela
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havia de essencial e caracteristico, evidenciou-se que este estudo caracteriza-se como um

estudo de caso, qualificado como:

[...] € uma forma de se fazer pesquisa empirica que investiga fendmenos
contemporineos dentro de seu contexto de vida real, em situacdes em que as
fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas,
onde se utiliza multiplas fontes de evidéncia. (YIN, 1989 apud GODOY,
1995, pg. 25).

Diversos documentos foram analisados, tais como: estatutos, regulamentos dos
cursos superiores de graduagdo, PDIs, fichas, atas do CONSUP e do CODIR, relatérios de
auditorias, PNE e outros que se fizerem necessarios. Eles propiciariam a obtencdo de
informacdes e defini¢des de procedimentos internos correlacionados com os dados da evasdo

institucional, que poderiam explicitar as causas da evasdo discente. Assim sendo:

[...] A pesquisa bibliogrédfica utiliza fontes constituidas por material ja
elaborado, constituido basicamente por livros e artigos cientificos
localizados em bibliotecas. A pesquisa documental recorre a fontes mais
diversificadas e dispersas, sem tratamento analitico, tais como tabelas
estatisticas, jornais, revistas, relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes,
fotografias, pinturas, tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas
de televisdo, etc. (FONSECA, 2002, p. 32).

Ademais, tanto a pesquisa bibliografica quanto a documental foram primordiais
porque forneceram os subsidios necessarios para aprofundar-se no cerne da evasio discente.
O cenario da pesquisa desenvolveu-se no IFNMG — Campus Araguai, tnica institui¢cao
publica federal instalada no Médio Jequitinhonha, onde o IBGE (2010) mensurou, na cidade
de Aracuai, um “IDHM 2010 igual a 0.663, considerado historicamente um dos mais baixos
do pais” em comparagdo a outras regides do Estado de Minas Gerais, com um povo que

documentadamente negligenciado pelas politicas publicas. Dessa maneira,

Conforme dados do Censo 2010, do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), 909 mil mineiros vivem em situacio de miséria e 51%
estao nos Vales do Jequitinhonha e do Mucuri e no Norte de Minas. Além
disso, os Vale sdo a 3? regido com menor populacdo no Estado. A renda da
populacdo na drea € baixa e pode chegar a meio saldrio minimo por més, ou
seja, R$ 280 e segundo o Censo de 2010, [...Jcom 5,1% da populagdo do
Estado e responsdvel por 1,9% do Produto Interno Bruto (PIB), o Vale do
Mucuri, em conjunto com Jequitinhonha, apresenta o PIB per capita
mais baixo dentre as dez regides de Minas: R$ 5,2 mil. Os dados sdo do
ultimo censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
(JORNAL, O Norte, 2011, grifo nosso).
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Como ja mencionado, a instituicdo oferta, atualmente, além de cursos técnicos’’

concomitantes/subsequentes e integral, quatro cursos superiores de graduagdo na modalidade
presencial, a saber: Tecnologia em Gestdo Ambiental, Bacharelado em Administracdo,
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistema e Bacharelado em Engenharia
Agricola e Ambiental, totalizando um montante de 308 matriculas ativas.

O universo, ou populagdo investigada através dos instrumentos de coleta escolhidos,
foram os 240 académicos, de todos os sexos e maiores de idade, em situacdo de evasido no
periodo analisado, ou seja, que, por algum motivo, deixaram de frequentar as aulas, sendo: 69
no curso Bacharelado em Administragdo; 127 no curso de Tecnologia em Gestdao Ambiental e
44 no curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, conforme ilustrado no

Grafico 4.

37 0 IFNMG oferta as trés modalidades de cursos técnicos. Na modalidade integrada ao ensino médio, o aluno
faz a0 mesmo tempo, no IFNMG, o ensino médio e o curso técnico da drea escolhida. A modalidade
concomitante exige que o aluno esteja cursando a 2* ou 3? série do ensino médio, em outra institui¢do de ensino;
paralelamente, ele faz o curso técnico no IFNMG. Para fazer um curso técnico na modalidade subsequente, é
necessario que o aluno ja tenha concluido o ensino médio. IFNMG, 2012). Disponivel em:
<https://www.ifnmg.edu.br/perguntas-frequentes#Qual-a-diferenca-entre-cursos-tecnicos-nas-modalidades-
integrado-concomitante-e-subsequente-ao-ensino-mdio>
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Grifico 4 — Discentes em situacdo de evasao dos cursos superiores IFNMG — Campus Aracguai no periodo

de 2011 a 2017
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Fonte: Elaborada pela autora com base nos registros do Nucleo de Registros Académicos — IFNMG —
Campus Aracuai — 2011 a 2017.

Considerou-se como discente evadido, para essa pesquisa, aquele que se enquadra

nos casos elencados no Regulamento dos Cursos Superiores de graduagcdo do IFNMG:

DO DESLIGAMENTO DO ACADEMICO

Art. 119 O desligamento € a cessacdo total dos vinculos do académico com a
instituicao.

Art. 120 O desligamento do académico ocorrerd mediante:

I- Transferéncia para outra instituicdo de ensino;

II- Desisténcia da matricula do ingressante, manifestada em até 10 (dez) dias
ap0s o inicio das aulas;

III- expressa manifestacdio de vontade do cancelamento de matricula,
mediante requerimento do académico, ou do seu representante legal;

IV- Cancelamento de matricula em todas as disciplinas que estiver
matriculado no semestre;

V- De oficio, quando o académico:

a) ndo renovar a matricula;

b) esgotado o periodo de trancamento concedido, ndo efetuar reabertura de
matricula dentro do prazo estabelecido no calenddrio académico;

c) cometer irregularidades ou transgressdo disciplinar, nos termos do
Regimento Disciplinar Discente dos Cursos de Graduagido do IFNMG;
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d) ndo concluir o curso no prazo maximo fixado no PPC para integralizacao
curricular;

e) tenha se servido de documentagao inidonea para efetivar matricula;

f) ndo comparecer as atividades académicas e forem computadas faltas
injustificadas consecutivas, por um periodo igual ou superior a 60 (sessenta)
dias.

VI- Outras situacdes previstas pelas legislacdes e normativas pertinentes, no
caso de cursos ofertados via programas governamentais.

Art. 121 Os casos de cancelamento de matricula, previstos neste
regulamento, serdo encaminhados ao diretor-geral do campus, ou cargo
equivalente, para homologacdo do cancelamento da matricula e
desligamento do académico da instituicao.

Art. 122 Quando da ocorréncia de cancelamento de matricula nos primeiros
10 (dez) dias letivos do 1° periodo letivo do curso, a vaga deverd ser ocupada
pelo candidato seguinte, respeitada a ordem de classificagcdo no processo de
selecdo para ingresso.

Art. 123 Efetivado o cancelamento de matricula, ocorrerd o desligamento
automético do académico, o qual poderd reingressar no IFNMG, mediante
novo processo seletivo publico de ingresso. (REGULAMENTO DOS
CURSOS SUPERIORES, IFNMG, 2013 revisado em 2017).

Os instrumentos de coleta de dados utilizados neste estudo envolveram trés fontes:
levantamento bibliografico, pesquisa eletronica e documental. A pesquisa documental
tipificada neste trabalho como de primeira mao, ndo obteve qualquer tratamento analitico. Ja
os de segunda, tais como relatérios, manuais internos de procedimentos, em muito
esclareceram, no caso especifico deste estudo, fatos existentes em um dado momento da
investigacdo. Utilizou-se a pesquisa eletronica no intuito de buscar dissertagdes e teses de
dominio publico de autores nacionais e internacionais, na categoria de Educagdo, com termos
correlatos a evasdo escolar, no nivel de ensino superior, disponibilizadas no portal da CAPES,
no IBICT?® ou em outro site de busca de artigos e teses académicas, confidvel, que viesse a
contribuir com o estudo do tema em tela.

Em outra vertente, utilizou-se a pesquisa documental abrangendo arquivos publicos,
dados de registro e dados de recenseamento educacionais governamentais, incluindo o
IFNMG — Campus Aracuai, porque segundo Gerhard e Silveira (2009, p. 69), a pesquisa
documental constitui-se a partir de documentos, ‘“contemporaneos ou retrospectivos
considerados cientificamente auténticos (ndo fraudados)”. Nesta perspectiva analisaram-se as
fontes de primeira mao, manuscritos que nao receberam nenhum tipo de tratamento analitico,
tais como: Leis e Planos Nacionais de Educacdo, politica de garantia de permanéncia do

discente, Estatuto do IFNMG, e todo o contexto histérico de criacdo do Campus Araguai.

38 0 Banco de Teses do IBICT — Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia
(http://bdtd.ibict.br/vufind/) € um mecanismo de busca que permite o acesso e visibilidade as teses e dissertacdes
brasileiras que utilizam o sistema BDTD o IBICT.
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Utilizaram-se também os documentos de segunda mao, sdo os que de alguma forma
jéa foram analisados, conforme nos diz 0 mesmo autor, relatérios e dados estatisticos do INEP,
do Censo da Educacdo Superior (CENSUP), do Sistema Nacional de Informagdes da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (SISTEC), pareceres de perito, Plataforma Nilo
Pecanha, regimentos e relatorios institucionais. Nesta técnica foram analisados e interpretados
os dados presentes nas fichas individuais de académicos contidas no Niucleo de Registro

Académico, pois, segundo Vieira, a importancia da metodologia da pesquisa documental est4,

[...] por ser (um) caminho sistematico e reflexivo para conhecer uma dada
realidade que, a principio, utiliza-se de fontes, que possuem dados
produzidos por outro no passado, as quais nao sofreram elaboracdo e
publicacdo, mas estdo em um dado estado de conservagdo que torna possivel
a apreensdo de vestigios de determinado momento no passado e com a qual
se buscar dialogar. (VIEIRA, 2004, p. 9).

A pesquisa bibliografica abrangeu uma modalidade particular de documentos que
retratam obras escritas e impressas, que agregaram valor ao tema desenvolvido expondo as
principais linhas de pesquisa e destacando os fatores diagnosticados como relevantes para
saida desses académicos do sistema de ensino superior do IFNMG — Campus Aracuai.

Neste escopo, procedemos as etapas de:

Inspecdo e coleta de todos os materiais bibliograficos e documentos associados ao
tema evasdo. Essa busca foi efetivada em bibliotecas, no acervo ptblico do IFNMG, do
Campus Araguai, no Nucleo de Registro Académico e no setor pedagdgico da instituicdo
examinada. O objetivo desta coleta foi a obtencdo de informagdes para o desenvolvimento de
um sistema de categorias que propiciasse a conjectura multidimensional dos fatores que
levam o discente a evadir-se do ambiente académico. Segundo Silva Filho, o estudo

propiciou:

[...] Em principio, pode-se estudar a evasdo no dmbito de uma IES, ou em
um sistema, ou seja, um conjunto de institui¢des.

O estudo interno, realizado por uma IES com base em seus dados, pode
ser muitas vezes mais detalhado porque é possivel institucionalizar-se
um mecanismo de acompanhamento da evasao, registrando os diversos
casos, agrupando e analisando subgrupos, ou diferentes situacoes
(cancelamento, trancamento, transferéncia, desisténcia, por exemplo) ¢,
a partir daf, organizar tabelas e graficos que demonstrem a evolugdo da
evasao para buscar formas de combaté-la com fundamento nos resultados.
Numa IES, a evasio pode ser medida pela simples organizacao das
informacées disponiveis nos setores de registro e controle académico. E
possivel até medir a evasdo em uma turma pela comparaco entre o nimero
de ingressantes no ano de formacdo dessa turma e o nimero de concluintes
do mesmo grupo de alunos. (SILVA FILHO, 2007, p. 644, grifo nosso.).
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Leitura de documentos histéricos e oficiais, coletados na busca constante de
reconhecer tragos caracteristicos que poderiam inferir algum fator de influéncia ou que fosse
significativo na decisdo de o aluno evadir-se. A consulta abarcou os documentos publicos
oficiais da institui¢do e do MEC, correlatos ao ensino superior e a evasao discente deste tipo
de ensino que estivessem concatenados com os objetivos desta pesquisa. Nesta etapa houve a
leitura de publicacgdes e artigos cientificos acerca do tema, além dos relatdrios, regulamentos e
manuais internos de procedimentos do Nicleo de Registro Académico, setor pedagdgico da
institui¢do e atas de reunides do Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos superiores do
IFNMG — Campus Araguai, no sentido de empreender esfor¢os para detectar elementos que
direcionassem as causas da evasdo dos cursos superiores.

Investigacdo dos relatérios de gestdo académica e institucional, que consistiu na
descricdo do campus, infraestrutura, praticas desenvolvidas; indicadores referentes aos
processos seletivos da instituicdo e ao ingresso nos cursos; candidatos/vagas; candidatos
concluintes; renda per capita dos discentes/familia; classificacdo por sexo e por idade; e
outros dados necessdrios a essa etapa, numa abordagem quantitativa que buscasse indicadores
e tendéncias observaveis. Assim, “as pesquisas quantitativas sao aquelas em que os dados ¢ as
evidéncias coletadas podem ser quantificados, mensurados. Os dados foram filtrados,
organizados, tabulados, enfim, preparados para que fossem submetidos a técnicas e/ ou testes
estatisticos” (MARTINS; THEOFILO, 2007, p. 135).

Investigacdo através dos relatorios institucionais mencionados em auditorias do TCU
e/ou Controladoria Geral da Unido (CGU) ou de 6rgaos vinculados ao MEC, Plataforma Nilo
Pecanha, SESu/SISTEC — MEC, calculos de indices diversos de retencdo do fluxo
institucional, relacdo aluno/professor (RAP) na instituicdo, titulacdo dos profissionais, e tudo
que direcionasse o estudo e tivesse alguma correlacao com as causas da evasao discente.

Nesta etapa fez-se uma relagc@o e andlise dos requerimentos para a formalizacdo da
desisténcia de vaga pelo discente. Esses documentos encontravam-se arquivados na
Coordenadoria do Nucleo de Registro Académico do Campus Araguai, e foram registrados
pelo proprio académico ou pessoa por ele autorizada a formalizar o cancelamento da
matricula. Neste requerimento, o discente informava a instituicao os motivos que o levaram a
solicitar o cancelamento da vaga do IFNMG — Campus Aracuai. Posteriormente, de acordo
com o Regulamento dos Cursos Superiores, esta vaga seria homologada pelo diretor e

publicitada para ser ofertada em um processo seletivo de vagas remanescentes. Essa fase foi
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fundamental, uma vez que esta pesquisa procurava elucidar os fatores que suscitavam as
causas de evasdo aos discentes do IFNMG — Campus Araguai.

Verificagcdo de alunos em situagdo de evasao, que ficaram retidos em disciplinas nos
anos anteriores a saida, no periodo de 2011 a 2017, utilizando-se, para tanto, dos didrios de

classes.

4.2 Analise dos Resultados

Para andlise dos dados pontuou serem importantes tanto a andlise qualitativa, quanto
a qualitativa. Os resultados de toda a coleta dos dados do Nicleo de Registros Académicos,
juntamente as andlises e percepcoes obtidas, foram expostos a fim de encontrar as razdes dos
elevados indices de desisténcia do académico, nos cursos superiores ofertados pelo IFNMG —
Campus Aracuai.

Em suma, utilizou-se todo o aparato estatistico necessdrio para tabular e mensurar os
resultados encontrados, tais como: graficos, tabelas, indices etc. de maneira que pudesse se
tipificar e propor intervengdes pedagdgicas a gestdo institucional, no tocante a politicas de

enfrentamento de evasao dos cursos superiores do IFNMG — Campus Araguai.

4.3 Categorias de Analises

Para delinear o perfil do estudante evadido, assentou utilizar categorias de andlise
que faziam parte do processo seletivo vestibular/SISU e, que de alguma forma, determinavam
proximidades com as revisdes tedricas procedidas ao longo dessa pesquisa, aduzindo as
reflexdes acerca dos evadidos, a fim de alcangar os objetivos pretendidos para este estudo.

Inicialmente, cumpre esclarecer que a tese contou com nove andlises diferentes,
extraidas de formularios socioecondmicos da propria instituigdo pesquisada e do SISU, por
ocasido do ingresso dos académicos, além de outras fichas individuais contidas no Nucleo
Registros Académicos. O formuldrio socioecondmico descreve dados do académico, da
familia, da escolarizacdo obtida na educacdo bdésica e serve, segundo o INEP (2019), para
subsidiar pesquisas sobre o nivel do ensino ofertado no Brasil.

As categorias de andlises dos desistentes foram varidveis por atributos individuais
definidos a saber: sexo, faixa etdria, estabelecimento de ensino da educacdo bdsica, condicao
econOmica individual e familiar, escolaridade dos pais, renda econdmica, renda

familiar/nimero de pessoas do nucleo familiar, cor, escolaridade do académico com relagdo a
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origem da educacdo bdsica e modalidade de ingresso. As andlises compreenderam as
condi¢des relacionadas com trancamento de semestre e reprovacdao em disciplinas. Estas
categorias constituiram como eixo central e referéncias que determinaram assimilacdes, do
objeto analisado: a evasdo. Além de preocupacdo com a representatividade numérica que os
dados traduziam para a evasdo do IFNMG — Campus Araguai, esmerou-se também a
abordagem qualitativa, o que permitiu o aprofundamento das questdes que determinaram a
evasdo dos académicos.

Tal procedimento mostrou-se basilar a conclusdo dos objetivos pretendidos:
identificar os perfis dos estudantes e suas taxas de permanéncia, conclusio e desisténcia;
avaliar fatores internos e externos que acarretaram a evasdo dos cursos superiores do IFNMG
— Campus Araguai; e a identificacdo do curso de maior indice de evasdo, bem como suas
causas e implicacdes. Fez-se necessario esclarecer também que o status “ndo declarado” foi
inserido na pesquisa em algumas categorias de andlises, em funcdo de o arquivo fisico do
Nicleo de Registro Académico do IFNMG — Campus Araguai, ndo possuir informagdes de

alguns académicos desistentes, que pudessem ser coletadas para a pesquisa.

4.3.1 Sexo versus desisténcia

A primeira categoria analisada foi o sexo dos alunos evadidos. Da amostra total de
académicos que ingressaram no IFNMG — Campus Aracguai nos trés cursos ofertados,
Tecnologia em Gestdo Ambiental, Bacharelado em Administracdo e Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas, no periodo de 2011 a 2017, qual seja, dos 561 ingressantes,

322 eram do sexo feminino e 239 do sexo masculino, conforme observacao do Gréfico 5.
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Griafico 5 — Total de Académicos por Sexo IFNMG — Campus Aracguai
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FONTE: IFNMG - Campus Aracuai. Elaborado pela autora com base no Formulario Sécio Econémico,
2011, 2017.

Contudo, o que se apurou € que, tanto o sexo feminino como o masculino, o nimero
de desistentes ndo foi superior ao nimero de conclusos ou em curso. Foram, neste sentido,
240 desistentes (42,78%), sendo 130 académicas (24,60%) e 110 académicos (18,18%), em
oposi¢cdo a 321 de conclusos e ou, em curso (57,22%), a saber, 192 académicas (34,23 %) e
129 académicos (22,99%), totalizando os 561 alunos (100%) que ingressaram nos cursos de
graduacao do IFNMG — Campus Araguai no periodo de 2011 a 2017. Prosseguindo, na Tabela

19 analisou-se a varidvel sexo por curso.
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Tabela 19 — Desistentes dos cursos superiores de graduacao por sexo IFNMG — Campus Aracuai 2011 a
2017.

TECNOLOGIA EM GESTAO AMBIENTAL

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
FEM/DESIST 9 15 8 10 20 9 8 79 14,08 %
MASC/DESIST 6 7 7 8 4 6 10 48 8,55%
TOTAL ATIVOS 25 18 21 21 20 21 17 143 25,50%
TOTAL DE

INGRESSANTES 40 40 36 39 44 36 35 270 48,13%

BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
FEM/DESIST 10 11 7 3 8 39 6,95 %
MASC/DESIST 5 6 8 6 5 30 5,35%
TOTAL ATIVOS 27 25 28 29 31 140 24,95%
TOTAL DE

INGRESSANTES 42 42 43 38 44 209 37,25%

TECNOLOGIA EM ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS

ANO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL
FEM/DESIST 5 07 12 3,57%
MASC/DESIST 15 17 32 4,28 %
ATIVOS 20 18 38 6,77%
INGRESSANTES 40 42 82 14,62

FONTE: Elaborada pela autora com base no Formulario Socio Econdomico, 2011,2017, IFNMG — Campus
Aracuai.

Pela tabela anterior, observa-se que, no curso Tecnologia em Gestdo Ambiental
ingressaram 270 académicos, sendo que 143 desistiram ao longo do periodo analisado,
14,08% do sexo feminino e 8,55% do sexo masculino. Em todos os anos analisados, com
excegdo do ano de 2017, o sexo feminino evadiu-se mais. Este indice afetou no resultado final
de ser do sexo feminino os percentuais maiores de desisténcia de vaga no curso, assim, o
curso de Gestdo ambiental representou 25,50% de desistentes no total de ingressantes.

A margem de percentual maior para o sexo feminino também sobressaiu no curso de
Bacharelado em Administracdo, exceto em 2016. Os indices de desistentes foram 6,95% para
o sexo feminino, e 5,35% para o masculino, considerando o total de ingressantes, qual seja,
561.

Todavia, na apuracdo referente ao curso de Tecnologia em Andlise e

Desenvolvimento de Sistemas houve 44 desistentes, sendo 12 do sexo feminino, e 32 do sexo
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masculino. Na apuracdo deste curso, ao contrdrio dos anteriores, os ingressantes do sexo
masculino apresentaram maior percentual de desisténcia. Apurou-se que, dos 82 académicos
que ingressaram no curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, 18 eram
do sexo feminino, e o restante, equivalente a 62 académicos, era do sexo masculino. Assim,
do total de 18 ingressantes do sexo feminino, 12 (3,57%) desistiram, e do sexo masculino, dos
64 que ingressaram, 32(4,28%) desistiram.

Na andlise estratificada, verificou-se que, com relagdo ao género, o sexo feminino
obteve um indice mais elevado de desisténcia de vaga dos cursos superiores de graduagao.
Segundo Silva e Hasenbalg (2000, p. 423-445), no Brasil, as primazias alusivas “as
desvantagens educacionais” obtidas pelos homens em séculos passados e, principalmente, nos
ultimos 10 anos, foi reduzida. Contudo, observou-se que, em menor incidéncia, as diferencas
educacionais com relacdo ao género ainda persistem na microrregido de Aracuai, e isto se
reflete nos indices de evasdo apurados no IFNMG — Campus Araguai.

Os dados do Censo Escolar de 2018, obtidos pelo INEP (2017, p. 7) revelam que
“em relagdo ao niumero de estudantes matriculados o sexo feminino predomina em ambas as
modalidades de ensino”. Apesar dos indices deste conceituado instituto publicarem um
aumento no nimero de matriculas para o sexo feminino nas modalidades de ensino, e paralelo
a isso no Brasil verificou-se também o aumento da participacdo feminina no mercado de
trabalho e nos movimentos politicos e sociais, no Vale do Jequitinhonha e, em especial, na
microrregido de Aracguai, ainda perpetuavam os problemas relacionados a mulher, e se
configuravam totalmente desfavordveis em relacio a condi¢do masculina. No Brasil, a
caréncia de politicas publicas destinadas as mulheres s6 agrava o problema, afastando todas as
possibilidades de reversdo do atraso educacional. A curto, médio e longo prazo, somente com
a educacgdo € possivel transformar essa realidade, constatando-se, assim, a importancia do

Campus Araguai para essa regido.

4.3.2 Faixa Etdria versus desisténcia

A proxima andlise definida do universo pesquisado foi em relacdo a faixa etdria dos
desistentes dos cursos superiores do IFNMG — Campus Araguai, nos trés cursos pesquisados.
Para tanto, neste estdgio, definiu-se adotar as sete faixas etdrias utilizadas nos formularios
socioecondmicos do INEP no SISU, e da instituicdo pesquisada, ou seja, 15 a 17 anos, 18 a 19

anos, 20 a 24 anos, 25 a 29 anos, 30 a 39 anos, 40 a 49 anos e a partir de 50 anos.
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Nesta etapa, vislumbrou ser fundamental conhecer também a faixa etdria dos alunos
ativos, aqui representados pelos académicos que integralizaram o curso até a ultima colacao
de grau oficial, realizada no dia 10 de marco de 2019, e os que estdo regularmente
matriculados no primeiro semestre 2019/01.

Esta etapa objetivou verificar se a faixa etdria dos desistentes e o fator idade, em
especifico, contribuiram para a elevacdo do indice da evasdo. Assim, através do Gréfico 6,
visualizou-se a faixa etdria dos académicos dos trés cursos superiores, com abrangéncia além

do universo pesquisado que s@o os desistentes.

Griafico 6 — Faixa etaria dos desistentes cursos superiores IFNMG — Campus Aracuai — Periodo 2011 a
2017.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —

Campus Aracuai.

maior indice de desistentes: do total de 240 desistentes dos cursos pesquisados, 37,43%

Neste grafico, observou-se que na faixa etaria de 20 a 24 anos, € a que apresenta
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desistiram, o equivalente a 85 académicos. O montante é representado por 43 alunos do curso
Tecnologia em Gestdo Ambiental, 24 de Bacharelado em Administracdio e dezoito
académicos do curso Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.

Por outro lado, é necessdrio dizer que, o indice mais elevado da andlise entre os
académicos que estdo ativos foi apurado nessa mesma faixa etdria, qual seja 38,94%, o
equivalente a 125 académicos, do universo de 321 académicos ativos, representados no

Grafico 7:

Grafico 7 — Faixa etaria dos concluintes e ou em curso dos cursos superiores IFNMG — Campus Aracguai —
Periodo 2011 a 2017.

Faixa etarias dos concluintes e ou em curso - Cursos superiores IFNMG -
Campus Aracuai

125

63

[dade

20 12

5
2
| [ ] —
DE 15 A 17 18 A19 20424 25 A 29 30 A39 40 A ASSRELIR
ANOS ANDS ANOS ANOS ANDS | 49ANOS
ANOS
u 5 74 125 63 40 12 2

Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

A faixa etdria de 20 a 24 anos também atingiu o maior percentual em referéncia ao
ingresso. Logo, € compreensivel que essa faixa etdria represente os maiores percentuais, tanto
de evadidos, como de académicos ativos. Neste sentido, dos 561 académicos ingressantes
totais, no periodo investigado de 2011 a 2017, 210 estdo na faixa etaria de 20 a 24 alunos,
correspondente a 37,43%; seguido pelos ingressantes de 18 a 19 anos, com 24,42%;
académicos com idade entre 25 e 29 anos, 18,90%; alunos de 30 a 39 anos, 12,48%;
ingressantes na faixa dos 15 a 17anos, 3,21%; que possuem entre 40 a 44 anos, 2,67%; e a

partir de 50 anos, 0,89%, conforme verifica-se no Gréfico 8.
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Griafico 8 — Faixa etaria dos ingressantes dos cursos superiores do IFNMG — Campus Aracuai.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

Entre a amostra pesquisada, os desistentes na faixa etdria de 20 a 24 anos
representaram 35,45%. Em fungdo dessa casualidade, fez-se essencial definir qual seria a
segunda faixa etdria, com maior indice de desistentes. Dimensionou-se, deste modo, que
dentre os cursos superiores do Campus Araguai, no periodo investigado, 63 académicos,
representando um indice de 26,25% de desistentes, configuravam-se na faixa de 18 a 19 anos,
todavia o indice de ativos superava o indice desse parametro de idade.

Por fim, as Unicas faixas etdrias que apresentavam um valor superior de desistentes
com relacdo aos académicos ativos, foram as de faixa de 15 a 17 anos e a partir de 50 anos.
Porém, o valor apurado € tao irrelevante, que ficaria prejudicado se houvesse a afirmacdo de
que essas faixas etdrias eram agentes causadoras da evasdo discente. Apurou-se que as

referidas faixas etdrias representavam percentuais equivalentes de 5,41% e 1,25% de
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desistentes, respectivamente, contra valores de académicos ativos com as mesmas idades,
percentuais de 1,55% e 0,63%.

Diante disto, analisou-se curso por curso, na tentativa de esclarecer qualquer indicio
com relacdo a faixa etdria dos desistentes, que pudesse levar ao alcance dos objetivos desse
estudo. Neste contexto, aferiu o curso Tecnologia em Gestdo Ambiental, bem como a anélise
de suas varidveis concernentes as faixas etdrias, desde sua criagdo, em 2011, até a dltima
oferta em 2017, onde se evidenciou uma incidéncia alta de evasdo, considerando os indices
preconizados por BRASIL (1995) pela Comissdo Especial de Estudos da Evasdo, que admitia
niveis aceitdveis até 20%. Notou-se que, dos 240 académicos desistentes dos cursos ofertados,
52,92% ou seja, 127 académicos desse total, eram do curso Tecnologia em Gestao Ambiental.
Na sequéncia, analisou-se dentre as faixas etdrias coletadas quais seriam as de maior
incidéncia que contribuiram para definir o perfil deste alunado e também para a evasdo
discente.

Assim mensurou os seguintes indices: académicos de 15 a 17 anos, 2,5%; na faixa
etaria dos 18 a 19, 15%; aqueles com idade entre 20 e 24, 17,92%; ingressantes que possuem
de 25 a 29, 10%; alunos com 30 a 39, 6,25%; dentro da faixa de 40 a 49, 0,83%; e a partir dos

50 anos, 0,42%, como se vé no Gréfico 9, a seguir.
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Griafico 9 — Faixa etaria dos desistentes do curso tecnologia em gestio ambiental no periodo de 2011 a
2017 com relacio ao total de desistentes.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

Na presente andlise, contabilizou-se que as faixas que obtiveram indices de
desisténcia maiores foram as de 20 a 24, com 17,92%, e de 18 a 19 anos, com 15%, em
relagdo as faixas etdrias analisadas em todos os cursos ofertados no periodo analisado. De
igual modo seguiu-se com o terceiro indice, na faixa etdria de 25 a 29 anos, com 10%, e
6,25% no quarto indice analisado, entre 30 a 39 anos. Os demais indices, referentes as outras
faixas ndo referidas nesta anélise, sao infimas para o contexto analisado.

Perseverou-se com o curso Bacharelado em Administracdo, na diligéncia de
examinar o curso, no tocante aos indices de académicos desistentes, e constatar o que ja foi
observado nas outras andlises anteriores ou diagndstico divergente que mereca deferéncia no
perfil de desistentes dos cursos. Destarte, para a formagdo em tela, apurou-se 69 desistentes,
representando 28,75% do montante de 240 académicos desistentes dos cursos ofertados.
Atinente a faixa etdria, depurou-se que, neste curso, persistem os maiores indices de evasao
nas mesmas faixas etdrias analisadas nas etapas anteriores, ou melhor, na faixas dos 20 aos 24

anos no topo, seguido pelos académicos de 18 a 19 anos, em terceiro lugar aqueles de 25 a 29
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anos, e, em quarto, a faixa etdria dos 30 a 39 anos. As demais idades ndo representam

consideragdes dignas de nota. Tais afirmacgdes encontram-se demonstradas no Gréfico 10.

Grifico 10 — Desistentes do curso bacharelado em administracdo no periodo de 2013 a 2017 com relacdo
ao total de desistentes.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

Acerca deste curso, ndo se verificou, portanto, nenhum indicio que representasse
curva de indices diferente dos anteriormente analisados, alusivos as faixas etarias. A ultima
andlise procedida foi do curso Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas.
Asseverou-se que este curso, com relacdo aos outros analisados, teve uma incidéncia maior de
académicos desistentes, considerando que em dois anos, desde sua criacao, em média, teve 22
académicos desistentes por ano, totalizando 44 desistentes.

Quanto as faixas etdrias analisadas, os parametros encontrados anteriormente se
mantiveram ocupando as primeiras posi¢des, até o segundo lugar, quais sejam académicos na
faixa dos 20 a 24 alunos, com 7,5% dos desistentes, e aqueles entre 18 a 19 anos, com 4,58%,

respectivamente. Entretanto, a terceira faixa etdria diverge das andlises anteriores, sendo
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preenchida pelos ingressantes com idade entre 30 a 39 anos, estampando 2,92% dos evadidos,
e s6 entdo se alcancou a faixa de 25 a 29 anos, com representacao de 2,92%. As demais faixas
inclusas na andlise ndo pontuaram com indice expressivo. O Gréfico 11 ilustra o que foi

supramencionado.

Griafico 11 — Desistentes do Curso Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas no periodo de
2016 a 2017 com relacdo ao total de desistentes.
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Fonte: Elaborado pela autoria com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

Em sintese, as andlises demonstraram que as faixas etdrias que obtiveram indices de
desisténcias mais elevados, foram as que compreenderam as idades de 20 a 24 anos, 18 a 19

anos e por dltimo a de 25 a 29 anos.

4.3.3 Escolaridade dos pais versus desisténcia

A escolaridade dos pais foi mensurada neste estudo para acrescentar particularidades
essenciais ao perfil dos académicos evadidos. Sendo assim, o formuldrio socioecondémico
utilizado para essa pesquisa, tipificava a escolaridade em: pai e mae analfabetos, com ensino

fundamental completo e incompleto, com ensino médio completo e incompleto, com superior
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completo e incompleto, com pds-graduagdo. Todos os dados referentes ao perfil do académico
foram extraidos de formuldrios de arquivos de dados contidos no Nicleo Registro Académico.
Todavia, algumas pastas ndo possuem tal informacgdo. Tal fato impeliu-se na inclusdo de tal
atributo, como perfil ndo declarado. Dessa maneira, concluiu-se que a maioria dos pais e maes
dos desistentes foram declarados pelos académicos, como tendo somente O ensino
fundamental completo/incompleto, isto €, 118 pais, representando 49,16%, e 95 maes,
representando 39,58% do total de desistentes.

Outro fato marcante diz respeito a escolaridade dos pais e maes que cursaram ou
completaram o ensino superior. Neste cendrio, somente cinco pais dos 240 académicos
desistentes declararam que cursaram ou concluiram o ensino superior. As maes registraram
indice de 10,41% para o nivel superior completo ou incompleto. Os pais, em oposicdo ao
indice materno, figuram somente com 2,08% neste mesmo nivel de ensino. Neste atributo,
viu-se que as maes possuiam escolaridade maior do que a figura paterna, conforme se
visualiza nos Grafico 12 e Gréfico 13, a seguir. Porém, pesquisa divulgada pelo IBGE (2018)
ressaltou que, mesmo em ndmero bem superior aos homens, as mulheres ainda enfrentam

desigualdades no mercado de trabalho.
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Grifico 12 — Escolaridade materna dos académicos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a

2017.
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Graficol3 — Escolaridade paterna dos académicos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a

2017.
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Aferiu indice significativo nos niveis de ensino, tanto na educagdo bdsica como no
ensino superior, quando se agregou oS percentuais maternos € paternos, como se observa no

Grafico 14.

Grifico 14 — Escolaridade Materna e Paterna agregados — IFNMG — Campus Aracuai
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Todavia, teve-se a dimensdo exata de que a microrregido de Aracuai ndo dé conta de
competir com as regidoes mais desenvolvidas quando observado que a populacdo adulta ndo
possui escolaridade, comprometendo, desse modo, todos os indicadores relacionados a
qualidade de vida da populacdo. Niao € a toa que o IBGE (2010) preconizava que o IDHM
referente a populacdo de 18 anos ou mais com o ensino completo, carregava “uma grande
inércia, em fungdo do peso das geracdes mais antigas de menor escolaridade”.

Segundo Silva e Hasenbalg (2000), existem trés dimensdes da desigualdade
brasileira que apontam sobre as possibilidades de progressdao escolar. O autor associou a
primeira dimensdo recursos econdmicos. A segunda dimensdo € o que interessa na andlise de
escolaridade dos pais. Diz respeito aos recursos educacionais ou culturais, e exterioriza o
nivel de escolaridade dos membros da familia com idade adulta, e particularidades
relacionadas ao ambiente cultural que os envolve. Em sintese, o autor argumenta que, quanto
maior o nivel educacional dos pais, maior a probabilidade dos filhos serem na trajetdria
escolar. Desta forma, o presente estudo correlaciona escolaridade dos pais com o que afirma a

SEDRU (2014), que preceitua que esta microrregido retrata cenario desolador, num contexto
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educacional, quando comparado a outras regides brasileiras. Nao hd, neste sentido, como ndo
relacionar abandono escolar com escolaridade precédria dos pais. A escolaridade formal
tornou-se essencial e imprescindivel, tendo em vista que uma populacao pouco instruida esta
exposta a todo tipo de mazela social, o que reflete, principalmente, no acesso de direitos
referente as politicas publicas, a saber, educacdo, saide, mercado de trabalho, e todas que

possibilitem, ao individuo, o pleno exercicio da cidadania.

4.3.4 Atividade remunerada/trabalho versus desisténcia

Na defini¢do dos pontos a serem abordados para elaboracao do perfil do académico
desistente, a andlise de ocupacao/trabalho faz-se fundamental. Sem uma pesquisa cientifica
aprofundada, podia-se associar a desisténcia do académico diretamente ao fato de ele ter que
abandonar os estudos em funcdo do trabalho. Porém, o fato de o académico possuir uma
atividade remunerada ndo basta como fundamento para definir a evasdo acontecida nos cursos
superiores do IFNMG — Campus Araguai, considerando que os percentuais encontrados foram
equivalentes.

Contudo, segundo Tinto (1997), os compromissos assumidos externamente, por
exemplo, o trabalho, sdo internalizados. Isto, segundo o autor, € elemento preponderante na
tomada de decisao de abandonar o curso no qual ingressou, ou permanecer seguindo seus
objetivos de formacao em nivel superior.

O que se apurou, € que pode ser comprovado no Gréfico 15, a seguir, € que, na data
de ingresso dos académicos desistentes, somente 44,58% deles possuiam um trabalho, sendo
similar o percentual daqueles que declaravam ndo possuirem qualquer ocupacdo, e 10,83%

ter ndo declarado trabalho algum
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Griafico 15 — Apuracao de atividade remunerada dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011
a 2017.

4 ATIVIDADE REMUNERADA:

mTRABALHOSIM  m TRABALHO NAD NAD DECL

=
E- 5. I I ‘ ‘ :-.
TLA TLGA

Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
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Prosseguindo com a andlise curso a curso, verificou-se que, no curso superior de
Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, o atual quadro, quando do ingresso
do académico, era que 38,64% possuiam um trabalho, 59,09% ndo dispunha de qualquer
ocupacdo para o sustento e 2,27% nao declararam. Notou-se que o indice mais elevado neste
curso equivale, justamente, aos que ndo possuiam um emprego para geracdo de renda. Ja no
curso Bacharelado em Administracdo, 53,62% possuiam um trabalho, contra 37,68% dos que
nao possuiam, € 8,70% ndo declararam a situa¢do ocupacional. Quando se partiu para a
afericdo do indice de ocupacgdo no curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental, percebeu-se
que o indice dos que possuiam uma ocupacgdo reduziu para 41,73%, contra 43,31% daqueles
que ndo estavam empregados, € 14,96% nao declarou se trabalhava ou néo.

Nesta andlise, com referéncia a atividade remunerada, um aspecto mereceu
consideracdo: a dificuldade de conciliar estudos com trabalho, conforme alegaram alguns
académicos, por causa da falta de tempo ou mesmo por necessidades exclusivamente
financeiras, impossibilitou-os de continuarem seus estudos, levando-os a evadir, como

aconteceu no Campus Araguai.
4.3.5 Renda economica versus desisténcia
Tendo em vista o PPC Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, 0s

relevantes dilemas sociais e econdmicos provenientes da renda per capita baixa, ma

distribuicao de renda e limitada producdo de bens e servicos da microrregido do Médio
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Jequitinhonha (IFNMG, 2017), seria um contrassenso ndo considerar, tanto a renda
econOmica individual, quanto a familiar, como um dos quesitos que podem inferir na evasao

dos académicos investigados, como afirma Lobo e Silva Filho et al. (2007)

Outra questdo importante, diz respeito as bases financeiras da evasdo. De
modo geral, as instituicdes, publicas e privadas, ddo como principal razdo da
evasdo a falta de recursos financeiros para o estudante prosseguir nos
estudos. E, também, o que o estudante declara quando perguntado sobre a
principal razdo da evasdo. No entanto, verifica-se nos estudos existentes que
essa resposta é uma simplificacdo, uma vez que as questdes de ordem
académica, as expectativas do aluno em relacdo a sua formacio e a prépria
integracdo do estudante com a instituicdo constituem, na maioria das vezes,
os principais fatores que acabam por desestimular o estudante a priorizar o
investimento de tempo ou financeiro, para conclusdo do curso. (LOBO E
SILVA FILHO et al., 2007, p.643).

Deste modo, avaliou ser vital a coleta de dados individuais e familiares da renda
econdmica. O que se apurou tanto na renda individual, como na familiar, é que as faixas
salariais que atingiram a maioria dos académicos do universo pesquisado, mantiveram-se
uniformes como renda bruta de até um saldrio minimo (SM) vigente na época. Nos itens
seguintes, analisou-se, em separado, as rendas individual e familiar.

Antes de descrever esta a categoria, pontuou-se ser necessdrio ressaltar a
possibilidade de o candidato que postulava ingresso por meio do formuldario socioinstitucional
ter incluido, como atividade remunerada, o exercicio de trabalho informal. Na microrregiao de
Aracguai, esta pritica € comum, tendo em vista que a regido ndo oferece grandes oportunidades
de emprego, qualificacdo e renda (SEDRU, 2014).

A renda individual/familiar foi demonstrada nos gréaficos levando em consideracao
nove faixas salariais diferentes que tipificavam a renda do académico desistente, quais sejam:
a) nenhuma renda; b) 1 SM; c¢) de 1 até 1,5 SM; d) mais de 1,5 até 3 SM; e) mais de 3 a 5 SM;
f) mais de 5 até 10 SM; g) mais de 10 até 20 SM; h) mais de 20 SM; 1) ndo declarado.

Importante esclarecer que a renda individual informada nos formuldrios
socioecondmicos respondidos pelos desistentes, tanto nos criados pelo IFNMG em seus
processos seletivos vestibulares, quanto nos criados SISU, a partir de 2012, foram baseados
na renda mensal bruta. No tocante a renda familiar, houve divergéncia nos formulérios, vez
que este questionava o ingressante quanto a sua renda familiar bruta, enquanto aquele levava
em consideracdo a renda familiar per capita.

Deste modo, a presente andlise optou por utilizar a per capita indicada pelo

académico. Nos formularios em que figuravam a renda bruta familiar, quais sejam os
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formulados pelo SISU, dividiu-se o valor pelo nimero de pessoas da familia, a fim de
alcancar-se um padrdo para composi¢do dos dados da pesquisa.

Outro ponto que mereceu esclarecimento foi o fato de o formuldrio disponibilizado
pelo SISU ndo possuir, em sua grade remuneratéria familiar, op¢do para aqueles que ndo
possuiam qualquer renda per capita. Assim sendo, ao responder o questiondrio, o ingressante
deveria, obrigatoriamente, selecionar a alternativa de renda compreendida entre 1 e 2 SM
auferidos.

O Gréfico 16, a seguir, esclarece que, no tocante a renda individual, 42% dos
académicos dos cursos superiores investigados, ingressados no periodo entre 2011 a 2017,
ndo possuiam qualquer tipo de renda mensal, e que, nesta mesma ocasidao, 24% revelavam

apurarem renda mensal de somente um saldrio minimo.

Griafico 16 — Apuracdo da renda individual dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a
2017.
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Fonte: Elaborado pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG -
Campus Aracguai

Quanto ao curso de Bacharelado em Administracdo, verificou-se que mesma
inclinacdo de indice mais alto, quando constatado que o equivalente a 41% dos académicos

desistentes nao tinha nenhuma fonte de renda, conforme demonstra o Grafico 17.
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Grafico 17 — Apuracdo da renda individual dos desistentes do curso superior bacharelado em

administracio no periodo de 2013 a 2017.
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No curso de Tecnologia em Gestdao Ambiental, assim como os cursos de Tecnologia

em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Bacharelado em Administracdo, predomina a

mesma tendéncia verificada em relacdo aos indices de académicos que niao possuiam renda

individual, quando do ingresso no curso. Pelo ilustrado no Gréfico 18, € possivel observar que

o curso de Tecnologia em Gestao Ambiental possui 39% de académicos na faixa especificada:

Griafico 18 — Apuracao da renda individual dos desistentes do curso superior tecnologia em gestiao

ambiental no periodo de 2011 a 2017
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Campus Aracuai adaptado pela autora.

4.3.6 Renda Familiar bruta/niimero de pessoas da familia
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Para mensurar a base da faixa salarial familiar, foi fundamental definir a constituicdao
do nucleo familiar. A renda familiar per capita nao foi apurada, porque alguns formularios
socioecondmicos mencionavam somente a renda bruta. Apesar de a renda per capita
constituir a divisdo da renda bruta entre os componentes familiares, o que se verificou é que,
para a maioria dos académicos, a renda familiar bruta era de até um saldrio minimo, dividido
entre uma familia de quatro a seis pessoas.

O ndmero de membros por familia também foi obtido por meio do formuldrio
socioecondmico, que estabelecia como opcdes: 1 a 3 pessoas, 4 a 6 pessoas, 7 a 9 pessoas,
mais de 10 pessoas, ndo tenho familia e ndo declarado.

A maior incidéncia, representando 45,83% dos desistentes dos cursos superiores do
IFNMG — Campus Araguai, no periodo de pesquisa, qual seja, entre 2011 e 2017, € de nucleos
familiares constituidos de 4 a 6 membros; figurando, em segundo lugar, as composi¢des de 1
a 3 pessoas, equivalente a 36,25% dos ingressantes. O indice de 11,66% configura-se no
terceiro grupo, abrangendo os académicos desistentes que ndo declararam registro para a
categoria em andlise, seguido pelos grupos familiares de 7 a 9 pessoas representam 5% dos
alunos.

Todos os dados descritos podem ser verificados no Gréfico 19.
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Griafico 19 — Constituicio familiar dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a 2017.
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Quanto a renda familiar bruta, analisaram-se oito parametros diversos daqueles
aplicados para auferir a renda individual, sendo: a) até 1 SM; b) mais de 1 até 2 SM; c¢) mais
de 2 até 3 SM; d) mais de 3 até 5 SM; e) mais de 5 até 10 SM; f) mais de 10 até 20 SM; g)
mais de 20 SM; e h) ndo declarado, conforme pode ser observado no Gréfico 20.

Aqui, assim como observado em relacdo a renda individual, o maior indice revela
que 45,41% do total, o equivalente a 109 académicos desistentes, a €poca do ingresso,
possuiam renda de até um saldrio minimo bruto. Constatou-se que o segundo lugar, com 67

académicos desistentes, percebia uma renda de mais de 1 até 2 SM. O indice de 10,83% foi

representado pelos académicos que ndo possuiam declaracdes em arquivo no Nucleo Registro
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Académico e, finalmente, ocupando o quarto lugar na tabela, com 19 académicos, atingindo o
patamar de 7,92%, aqueles que auferiam renda familiar bruta de 2 a 3 SM.

Em ambas as andlises, os académicos desistentes declararam, por meio do formulério
socioecondmico, em sua maioria, apurarem de zero até um saldrio minimo. Em outros casos,
os ingressantes descreviam ndo possuir qualquer fonte de renda, individual ou familiar bruta.

A partir desse levantamento de dados, notou-se que as intimeras desigualdades

regionais existentes no Brasil ainda refletem e influenciam em ambito educacional,

provocando danos irreversiveis.

Grafico 20 — Renda familiar dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a 2017.
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Configurou-se, no presente estudo, que o IDHM (2010) é baixo, comparado a outras

regides do Estado, ratificando a afirma¢do da SETEC (2010, p.21) acerca das regides menos
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favorecidas, que sdo ‘“‘setores sociais que historicamente foram alijados dos processos de
desenvolvimento ¢ modernizagdo do Brasil”. Pesquisou-se a questdo a fim de entender qual
era a situacdo do Brasil, nesse quesito, em anos passados, o que levou ao relatério do
Programa Internacional de Avaliacdo de Estudantes (PISA), escrito pelo INEP, que ja
elencava, no ano de 2000, o pais como detentor de um IDH mais baixo entre os paises da
Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento. Além disso, o citado documento
estabelecia acentuadas disparidades na distribuicdo de renda, que eram “reforcadas e
reproduzidas através do tempo, em parte, devido ao acesso desigual a educacao basica”.

Observou-se que, em 2000, estas divergéncias apontavam obstdculos que interferiam
na inclusdo de individuos menos favorecidos no mercado de trabalho, tendo em vista este
pleitear individuos cada vez mais qualificados, demandando, em sua formacdo, atualizacOes
céleres e continuas.

A partir desse levantamento de dados e do parecer emitido no relatério do PISA
(2000), entendeu-se que as inimeras desigualdades de cada regidao do Brasil ainda refletiam e
influenciavam a esfera educacional, principalmente a microrregido de Aracuai, que ja teve
seus contrastes regionais ja explicitados. Faz-se necessario que a rede tecnoldgica federal
aponte novos rumos que possam encaminhar para O acesso € permanéncia aos niveis
superiores de ensino, eliminando a exclusdo de individuos do acesso a esses lugares, tendo em
vista que 240 candidatos tiveram oportunidade de ingressar no Campus Araguai, porém, por
fatores diversos — a saber, trabalho, educagdo bdsica precdria, falta de suporte de familia,
escolha equivocada do curso, e outros — evadiram. Aponta-se aqui, também, aqueles
candidatos que nem foram classificados por terem sido eliminados do processo vestibular, nos
anos de 2011 a 2017, conforme Tabela 9 e Tabela 10, demonstradas nas paginas 51 e 54 deste

estudo.

4.3.7 Raca/Cor versus desisténcia

N

Nesta coleta de dados fez-se imprescindivel a andlise referente a raca/cor dos
académicos para a composicdo do perfil dos evadidos, que, em sua grande maioria,
identificam-se como sendo da cor parda. Procurou-se, entdo, verificar qual a predominancia
na composi¢do étnica brasileira, a fim de averiguar se a cor, no caso da microrregido de
Aracuai, ndo estava fora dos padrdes brasileiros. De acordo com a Agéncia Brasil (2017), com

base em pesquisas do PNAD (2016) divulgadas pelo IBGE (2010), o Brasil apresenta 95,9
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milhdes de pessoas de cor parda, representando 46,7% do total da etnia. Em 2012, o
percentual atingia a marca dos 45,3%.

Buscou-se verificar, em anos anteriores, como era a composi¢ao étnica na cidade de
Aracuai, em Minas Gerais e no Brasil. Neste sentido, um dado obtido de um estudo do
Ministério da Integracdo Nacional através do Plano de Desenvolvimento integrado e
Sustentdvel do Jequitinhonha e Mucuri (PLANOMESO, BRASIL, 2005), com base nas
informagdes publicadas pelo IBGE, revelou que a composicdo de cor da cidade de Araguai,
com relacdo a cor parda figurava com 71,6%. Com relacdo ao Estado de Minas Gerais,
decrescia para a casa dos 41,6%, e no Brasil, alcancava 42,4%, segundo o ilustrado pela

Tabela 20.

Tabela 20 — Populacao residente conforme cor ou raca — Brasil, Unidade da Federacao.

Tabela 5 - Populaco residente conforme cor ou raga. Brasil, Unidade da Federacio ¢ Micromegides,

2000

Brasil, [F ¢ Corouraca

12:::?;];“ Branca Preta | Amarelh | Parda | Indigena -ﬂﬂ?::tﬁﬂ
BRASIL 516 50 04 414 0.2 04
BAHIA N2 10 0l §9.0 01 04
MINAS GERAIS 514 6.7 0l 16 00 0.
ESPIRITO SANTO 479 5.1 01 40.] 0] 0.1
Porto Seguro - BA 189 8.7 0. B. 07 0.5
Diamantina - MG 04 74 0l (4 . 0.5
(apelinha - MG 3.1 71 01 538 0.0 03
Arapuai- MG 1) i 0l 114 00 0.
Pedra Azul - MG 18 3 0,) 684 0,0 0.1
Almenara - MG 108 38 0.2 119 0.0 03
Tedfilo Otoni - MG 2.5 0.8 0l ild 00 0.)
Nanuque - MG 250 47 00 6.1 0.6 (L3
Montanha - ES AR} 4 0l §9. 01 0.
S0 Mateus - ES 09 109 01 500 00 01
Fonte; IBGE.

Fonte: PLANOMESO, BRASIL, 2005. Disponivel em:
http://mi.gov.br/c/document_library/get_file?uuid=775b21c6-35be-451d-afa8-
5170cfad420ad &groupld=24915

Em vista disso, torna perfeitamente aceitavel que a cor parda predominasse entre os

desistentes, e determinasse categorias de varidveis maiores para a evasao discente, conforme
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observado na tabela anterior. Neste sentido, o indice medido foi de 44,58%, representando
107 desistentes. O segundo indice foi determinado pela cor branca com 21,67% dos
desistentes. Ocupando a terceira posicdo, com 15,83%, 38 académicos desistentes se
declararam da cor preta e 17,93% foram representados pelas racas amarela, indigena e os que
nao se declararam de nenhuma raga/cor especifica.

O maior indice de desisténcia encontrada para a cor parda, ndo contraria os dados
divulgados pelo IBGE (2018), obtidos através da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios continua. Neste cendrio, mais do que uma justificativa de ter encontrado o maior
indice de evasdo para a cor parda, o IBGE revela que, em se tratando de cor ou raga, no Brasil
registrou-se incidéncia maior para a cor parda, no ano de 2016, com 95,9 milhdes de
habitantes, o equivalente a 46,7% do total da populacdo brasileira. A cor branca aparece em
segundo lugar, com 44,2% representantes, cerca de 90,9 milhdes de pessoas, seguido dos

8,2% de cor preta, que resultam em 18,8 milhdes de pessoas.

Grifico 21 — Cor/Raca dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a 2017.
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Fonte: Elaborada pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracguai
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4.3.8 Origem escolaridade educacdo bdsica versus desisténcia

Salienta-se que o acesso desses desistentes processou-se por meio do ENEM/SISU,
processo vestibular préprio ou edital de vagas remanescentes. No tocante a origem da
escolaridade basica no ensino médio € no ensino fundamental do académico desistente, o
percentual obtido foi bastante expressivo para a educacdo publica, incluindo escolas
municipais, estaduais e ou federais: 88,33% no ensino fundamental e 87,92% no ensino
médio. A diferenca neste indice advém do fato de alguns alunos terem cursado o ensino
médio em escola publica e o ensino fundamental em escola privada.

Na categoria de escola privada®, incluiram-se todas aquelas que estdo no rol do art.
19 e 20 da LDBEN, resultando em um percentual irrelevante de alunos: 6,25% cursaram o
ensino fundamental em escolas privadas, e 10,42%, o ensino médio.

Dos 240 desistentes, 15 concluiram o ensino médio em escolas particulares, 44 em
escolas municipais, 66 em escolas estaduais, 2 de escolas federais e 13 ndo declararam. Ja no
ensino fundamental, 2 vieram de escolas municipais, 195 de escolas estaduais, 14 de escolas
federais, 25 de escolas particulares e 4 ndo declararam.

Todavia ao verificar o Gréfico 22 e o Gréfico 23, resta dizer que os académicos que
declararam serem oriundos de escola privada fizeram parte da educacdo bdsica (ensino

fundamental ou médio) em escola publica, ou vice-versa.

3 Art 19[...] II - privadas, assim entendidas as mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado.

Art. 20. As institui¢des privadas de ensino se enquadrar@o nas seguintes categorias: I - particulares em sentido
estrito, assim entendidas as que sdo instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado que ndo apresentem as caracteristicas dos incisos abaixo; II - comunitdrias, assim entendidas as que sio
instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas, inclusive cooperativas
educacionais, sem fins lucrativos, que incluam na sua entidade mantenedora representantes da comunidade; III -
confessionais, assim entendidas as que sdo instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas
juridicas que atendem a orientacdo confessional e ideologia especificas e ao disposto no inciso anterior; IV -
filantrépicas, na forma da lei.
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Griafico 22 — Escolaridade da educacio basica dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a
2017.
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Fonte: Elaborado pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracguai

Os ndo declarados, que representaram uma parcela infima nos graficos, sdo assim
denominados em razdo de ndo existirem, nos arquivos do Registro do Nicleo Académico do
IFNMG — Campus Araguai, copia do histdrico escolar ou qualquer men¢do quanto a origem

da escolarizacao da educacgdo bésica.

Grifico 23 — Escolaridade da educacio basica dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a
2017.
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Fonte: Elaborado pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG —
Campus Aracuai.

Nao € possivel afirmar, pelos dados coletados neste estudo, que a evasdo discente no
IFNMG — Campus Araguai teve como causa principal somente a deficiéncia em relacdo a

escolarizagdo da educacdo bdsica. Para tal afirmacdo, seriam necessdrias informacoes
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referentes o Para afirmar tal fato, supde-se que precisaria no minimo estar com os dados
referentes aos Indices de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de cada escola
publica que os 240 académicos desistentes cursaram os ensinos fundamental e médio.

O IDEB, criado em 2005, pelo INEP, para calcular a qualidade da aprendizagem de
cada estudante, combina dois indicadores referentes a aprendizagem e ao fluxo escolar das
trés etapas da educacdo basica. Avaliam-se os alunos do 5° e 9° anos do ensino fundamental e
do 3° ano do ensino médio.

A despeito da educacao bdasica publica, o fato € que nos ultimos relatérios do PISA
da Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), constataram que
o desempenho brasileiro foi aquém do esperado. Como a presente pesquisa compreende o
periodo de 2011 a 2017, estabeleceu-se correlacdo de seu resultado da pesquisa ao relatorio do
ano 2000.

Posto isso, o relatério do PISA (Brasil, 2001, p. 17) foi firme ao mencionar que, “no
Brasil, o gargalo da educacdo bdésica constituiu-se, historicamente, o principal obstdculo ao
crescimento da demanda de vagas no ensino superior”. Ao final, o documento foi categdrico
ao afirmar que as escolas ndo eram devidamente competentes para oferta da educacio bésica

que se pretendia no Brasil. Nessa perspectiva,

A escola, tanto de rico quanto de pobre, ndo estd ensinando seus alunos a ler
um texto escrito e a tirar dele as conclusdes e reflexdes logicamente
permitidas. O modo como os alunos l€em textos e deles extraem
informacdes bésicas para uma reflexdo posterior deixa muito a desejar. Nos
testes, a maioria parece tentar resolver a questdo sem apoio do texto,
baseados nas suas opinides. As escolas brasileiras estdo longe de promover
nos alunos a competéncia exigida pelas sociedades letradas para o
verdadeiro exercicio da cidadania. Das mil coisas e contetidos que a escola
faz ou tenta fazer, o Pisa estd nos mostrando que ela se esquece da mais
essencial: dar ao aluno o dominio da linguagem. Se fosse necessdrio gerar
um slogan para todas as escolas de todos os niveis, esse seria: "S6 hd uma
prioridade na escola brasileira: ensinar a ler e entender o que estd escrito".
(BRASIL — PISA, 2006, p.88)

Levando em consideracdo tudo que foi apresentado neste quesito, verificou-se que,
nos ultimos dados apresentados pelo MEC, em 2015, o contexto ora publicado ainda ndo se
alterou muito. Os resultados divulgados dao conta que o Brasil piorou e estacionou em dez
anos, ficando abaixo da nota obtida por outros paises participantes, levando o ministro da

Educagdo, Mendonga Filho a declarar,

“Esse resultado ¢ uma tragédia” [...] “E confirma exatamente o diagnostico
que fizemos, desde o inicio da nossa gestdo, de que, apesar de termos
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multiplicado por trés o or¢amento do Ministério da Educacdo, em termos
reais, o desempenho ficou estagnado ou até retrocedeu, como € o caso
especifico de matematica”. (PORTAL DO MEC, BRASIL, 2016).

Nesse escopo, observou-se que os académicos desistentes do Campus Araguai, quase
em sua totalidade, concluiram a escolarizacdo da educacdo bdsica em estabelecimentos
publicos de ensino. Através dos dados obtidos pelos registros académicos (histéricos
escolares), comprovou-se que a rede estadual de ensino foi a que mais ofertou educacdo de
nivel bésico. Necessdrio, nestas circunstancias, que o IFNMG oportunize, a seus servidores,
ferramentas para desenvolvimento de estudos com referéncia ao IDEB das escolas publicas da
microrregido de Araguai, para que assim tenham um diagnéstico do publico-alvo que ingressa
nos seus cursos. De posse desse diagnodstico, seria possivel verificar se houve correlagdo da
evasdo discente com a educacdo bdsica precdria. Em caso positivo, poderiam ser adotadas
metodologias pedagdgicas que sanasse as deficiéncias da populacdo que procura o IFNMG —

Campus Araguai, a fim de conter os elevados indices de evasao apresentados até entdo.

4.3.9 Modalidade de ingresso versus desisténcia

Apercebeu-se ser de suma relevincia, quando da inser¢do dos dados por ocasido do
ingresso, a verificacdo de qual modalidade os académicos evadidos inscreveram-se para
postular uma vaga na oferta de cursos do IFNMG — Campus Aracuai. Cabe salientar que nesta
andlise, apesar do curso superior Tecnologia em Gestdo Ambiental, ter sua primeira turma
criada em 2011, analisou-se somente as classes formadas a partir do ano de 2013, quando a
Lei Federal 12.711, alcunhada Lei das Cotas, aprovada em agosto de 2012, ja estava em
vigor. Nestes termos, 50% das matriculas eram asseguradas a alunos oriundos integralmente
do ensino médio publico, conforme edital do Processo Seletivo n° 176, de 14 de novembro de

2012, do IFNMG, que declara,

Em cumprimento a Lei 12.711 de 29 de agosto de 2012, ao Decreto n°
7.824 e a Portaria Normativa n® 18 de 11 de outubro de 2012, o
IFNMG reservard 50% (cinquenta por cento) das vagas ofertadas para
estudantes oriundos da Rede Puiblica de Ensino, por meio do Quadro
de Vagas (ANEXO 1), respeitando a propor¢do minima de
autodeclarados pretos, pardos e indigenas do dltimo censo do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao estado de
Minas Gerais. Os outros 50% serdo disponibilizados a ampla
concorréncia (EDITAL 176 IFNMG, p.1, 2012).

Observou-se que os académicos dos anos 2011 e 2012, ingressaram por meio de

processo seletivo proprio, sendo determinante para aprovacdo o valor total de pontos
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atribuidos aos contetidos de Lingua Portuguesa/Literatura Brasileira, Lingua Estrangeira,
Biologia, Quimica e Redagdo.

Neste ambito, os académicos classificados em primeiro lugar em 2011 e 2012,
inscricoes TLGA111NA19 e TLGA112NAO8, dos 100 pontos distribuidos, alcancaram o
equivalente a 62,33 e 64,67, respectivamente. Os codigos de identidade, a exemplo destes
citados acima, foram criados para preservar a identidade destes candidatos. Ao recorrer a
pontuagdo obtida pelos académicos desistentes nos anos supracitados, verificou-se que os
mais bem pontuados, inscricdes TLGA111NA22 e TLGA111NAO2, alcangaram 59,00 e
60,33 pontos, respectivamente.

O Gréfico 24 ilustra as afirmagdes referentes ao ano de 2011, bem como o Gréfico

25 refere-se a 2012.

Grafico 24 — Pontuacio obtida Vestibular 2011 — Tecnologia em Gestio Ambiental.
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Fonte: IFNMG — CAMPUS ARACUALI - Elaborado pela autora com base no resultado Vestibular, 2011.
Disponivel em:
<http://www.ifnmg.edu.br/arquivos/2011/vestibular201101/edital061_vestibular_resultadofinal.pdf>
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Grifico 25 — Pontuacio obtida Vestibular 2012 — Tecnologia em Gestio Ambiental.
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Fonte: IFNMG — CAMPUS ARACUAI - Elaborado pela autora com base no Vestibular, 2012. Disponivel
em:<http://www.ifnmg.edu.br/vestibular/1688-1-vestibular-2012>

Dos 40 alunos que ingressaram em 2011, 15 evadiram, e destes, 6 académicos
desistiram do curso depois de terem cursado quatro semestres letivos. Com base na matriz
curricular do curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental, composta de 34 disciplinas, os
evadidos jd haviam cursado 24 disciplinas do curriculo. Em relagio a estes, um dado que se
mostrou preocupante foi o fato de a média apurada de disciplinas reprovadas foi de quase 10
disciplinas por aluno. Prosseguindo com a andlise, constatou-se que outros 5 alunos
desistentes dessa turma, que cursaram todo o curriculo, ou seja, 34 disciplinas. Desse
montante, a média de reprovacdes em disciplinas cursadas foi de 7 por aluno, € o detalhe €
que alguns alunos desse grupo, prosseguiram cursando além do segundo semestre de 2013,
ano de integraliza¢do do curso, porém sem éxito. Outros desse grupo chegaram a solicitar o

reingresso*”

ao curso, procedimento recursivo previsto no Regulamento dos Cursos
Superiores (IFNMG, 2018), porém o abandonaram novamente, sem qualquer justificativa. De

resto, apurou-se 3 alunos que cursaram somente o primeiro semestre, com média de 4

40 Art. 1240 reingresso € o processo de natureza recursiva que possibilita, ao ex-académico do curso de
graduacio do IFNMG, que estd em situacfo de desligamento do curso, ou que teve sua matricula cancelada antes
da conclusdo do curso, reintegrar-se ao corpo discente do IFNMG. Disponivel em:
https://www.ifnmg.edu.br/regulamentos-ensino
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disciplinas reprovadas por aluno, e mais um aluno que cursou 2 semestres letivos com 12
disciplinas ofertadas e 10 reprovacoes.

Diante dos dados expostos, passou-se a andlise da turma de 2012, que contava com
22 alunos desistentes de uma turma de 40 alunos. Apurou-se que 8 alunos cursaram todos os
semestres de integralizacdo, com média, por aluno, de 6 disciplinas reprovadas. Neste grupo
notou-se alunos que concluiram a parte tedrica do curso, porém ndao cumpriram o estigio
curricular obrigatério. Além destes, 9 alunos cursaram até o segundo periodo do curso, e a
média de reprovacdo para este grupo foi de 8 disciplinas. Apenas um aluno cursou 4
semestres completos, com 2 disciplinas reprovadas e, finalmente, um grupo de 4 alunos
permaneceu no curso apenas no primeiro periodo, porém das 06 disciplinas que o compdem,
esses académicos apresentaram média de reprovacdo de 5 disciplinas.

Nesta andlise foi que dos 37 académicos evadidos da primeira e segunda turma, a
com excec¢do de 4, ndo formalizaram a desisténcia de vaga e, conforme o Regulamento dos
Cursos Superiores (IFNMG, 2019), foram desligados por ndo renovarem a matricula*'.
Apesar de nao terem formalizado essa desisténcia, 6 alunos trancaram o curso € nao voltaram
para reativa-lo, e 2 alunos solicitaram histérico, alegando ter que continuar os estudos em
outra instituicdo de ensino superior. Daqueles que formalizaram a desisténcia da vaga, 3
alegaram continuar os estudos em outras institui¢des de ensino superior.

Apo6s a exaustiva coleta de dados e consequente descricdo das turmas do periodo de
2011 e 2012, o que se mensurou diz respeito ao baixo desempenho do académico no decorrer
deste curso. Verificou-se que, apesar de classificados para o acesso ao ensino superior, 0S
académicos ingressaram com um aproveitamento muito baixo, o que pode ter contribuido para
a reprovacdo em disciplinas, avolumando os altos indices de repeténcia, correlacionando-se a
evasao discente no IFNMG — Campus Araguai.

A partir do ano 2013, conforme explicitado, prosseguiu-se com a andlise referenciada
dos académicos desistentes, conforme modalidade de ingresso e curso superior escolhido. As
modalidades ora descritas neste estudo, foram definidas pelos candidatos por ocasido da
inscricdo para o processo seletivo vestibular, ou melhor, valor de referéncia inferior ou
superior e ou associado a cor/raca preta, parda e indigena, a saber: VRRI, VRRI-PPI, VRRS,
VRRS PPI e Ampla Concorréncia, conforme Tabela 19.

41 Art. 85 A nio renovagdo da matricula nas condicdes previstas neste regulamento implicard a perda do direito
a vaga no respectivo curso e o consequente desligamento automatico do académico do IFNMG.
https://www.ifnmg.edu.br/regulamentos-ensino
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Tabela 21 — Modalidade de ingresso.

Modalidade Descriciao da modalidade e renda familiar exigida

VRRI Vagas reservadas para estudantes de escolas publicas com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo
per capita;

VRRS Vagas reservadas para estudantes de escolas publicas com renda
familiar bruta superior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per
capita;

VRRI PPI Vagas reservadas para estudantes de escolas puiblicas com renda
familiar bruta igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo
per capita que se autodeclararem pretos, pardos e indigenas;

VRRS-PPI Vagas reservadas para estudantes de escolas publicas com renda
familiar bruta superior a 1,5 (um virgula cinco) salario-minimo per
capita que se autodeclarem pretos, pardos e indigenas;

VPcD Vagas reservadas as pessoas com deficiéncia.

Ampla concorréncia Vagas reservadas as pessoas que ndo preencheram os critérios do sistema
de reserva de vagas supracitados.

Fonte: PROCESSO SELETIVO E VESTIBULAR, IFNMG, 2016. Elaborado pela autora. Disponivel em:
https://www.ifnmg.edu.br/processo-seletivo-e-vestibular

Por nao preencher a oferta de vagas, os gestores e a Comissdo Permanente de
Processos Seletivos (CPROS), que tem por fungio planejar e coordenar todos os trabalhos
com referéncia aos processos seletivos e ou vestibulares, em alguns anos, realizaram processo
seletivo simplificado. Este ndo observou o percentual reservado a Lei de cotas, mas sim a
pontuagdo obtida pelo inscrito. E importante ressaltar a finalidade e a composicio desta

comissao, citada no Regimento Interno da Reitoria do IFNMG:

Art. 118. Comissao Permanente de Processos Seletivos — CPROS tem por
finalidade planejar, coordenar, acompanhar os processos relativos a
organizacio e realizacdo de processos seletivos e vestibulares para ingresso
no IFNMG.

Art. 120. A Comissdo Permanente de Processos Seletivos serd composta
pelo Diretor de Ensino do IFNMG, pelo Coordenador de Ingressos do
IFNMG, por 01 (um) representante da Assessoria de Comunicacio e Eventos
da Reitoria, por 01 (um) representante da Pré-Reitoria de Administracio, por
01 (um) representante da Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e
por 01 (um) representante da Diretoria de Gestdo de Pessoas. § 1° O
presidente da Comissdo Permanente de Processos Seletivos serd o Diretor de
Ensino e, em sua falta ou impedimentos legais, o seu substituto formalmente
nomeado. § 2° Caso seja necessdrio os diretores-gerais poderdo indicar
outros representantes dos Campi para compor a Comissdo Permanente de
Processo Seletivo. (IFNMG, 2012, p.59).

Para ciéncia, poderd haver divergéncia na modalidade de ingresso do académico
desistente, em func¢do da definicdo das primeiras classificacdes na modalidade de ampla
concorréncia. Deste modo, sdo observados critérios de maior pontuacdo do candidato no
processo seletivo vestibular, independentemente da modalidade que se inscreveu. Neste

sentido, caso o candidato da reserva de vagas tenha pontuacdo superior ao candidato inscrito



145

para a modalidade de ampla concorréncia, automaticamente seria migrado para a modalidade
de ampla concorréncia. A presente andlise coaduna com a tipificagdo escolhida pelo
candidato, por ocasido de seu ingresso, para definicio do perfil do académico desistente.

Neste sentido,

4.4 O candidato devera solicitar, no ato da inscricdo, a op¢do de concorrer &
reserva de vaga destinada aos estudantes oriundos da Rede Publica de
Ensino e a categoria em que se enquadra, dentre as elencadas no item 4 deste
edital.

4.5. Esgotadas as possibilidades de preenchimento das vagas destinadas ao
sistema de reserva (conforme Portaria Normativa N. 18 do MEC, de 11 de
outubro de 2012), caso ainda restam vagas, estas retornardo ao quadro geral
(ampla concorréncia).

4.6 Na classificacao final, o candidato que optar pelo sistema de reserva
de vagas definidas neste edital e obtiver nota suficiente para ser
classificado no sistema de ampla concorréncia sera automaticamente
classificado neste sistema, ficando isento da apresentacao da
documentacao exigida no sistema de reserva de vagas para egresso de
escola publica. IFNMG — EDITAL 269, 2015, p. 4, grifo nosso).

Em 2015, ndo sendo completadas as vagas ofertadas no processo seletivo normal, o
IFNMG — Campus Aracuai formalizou edital n® 4, de 2 mar¢o de 2015, em uma etapa, em que
tornava publico o 1° Edital de Vestibular Simplificado para o 1° Semestre de 2015, para
completar a oferta de 17 vagas ndo foram preenchidas no vestibular anual. Esse montante de
inscritos ndo foi determinado pela modalidade de renda ou cor, prejudicando a categoria
analisada no curso Tecnologia em Gestdo Ambiental, no ano de 2015.

Segundo o edital 1/2015 - Processo Simplificado, o vestibular compunha de uma
redacdo de 100 pontos, sendo necessdria a obtengdo de 30 pontos para aprovacdo. Ainda
segundo o edital, caso as vagas ndo fossem preenchidas, disponibiliza-la-iam em primeira
etapa para alunos classificados no mesmo curso nos campi do IFNMG. Caso a oferta fosse
maior do que a demanda, em segunda etapa ofertariam a vaga para alunos que fizeram o
ENEM 2014, classificando-os conforme o resultado aferido na prova de redagdo deste exame
seletivo.

A 1% Chamada deste processo simplificado, na qual foram ofertadas 17 vagas,
contou com 112 candidatos. Todavia, dos 17 primeiros classificados, 14 matriculas foram
deferidas, restando 3 vagas. Convocaram entdo mais 3 candidatos e, desta vez, foram
deferidas duas matriculas. Em trés convocagdes para candidatos em lista de espera, houve a
decisao de convocarem mais um candidato para completar as 17 vagas.

Constatou-se pelos dados do Registro Académico do IFNMG — Campus Aracuai que,

dos 14 candidatos que tiveram sua matricula homologada em 1° convocacdo neste processo,
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10 desistiram no inicio e ou no decorrer do curso, conforme Figura 2. A identidade destes

candidatos apesar de estar publicados no site institucional, foi preservada conforme se

visualiza a seguir.

Figura 2 — Resultado Final — Vestibular simplificado (Tecnélogo em Gestao Ambiental).
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FONTE: IFNMG1° Vestibular, 2015. Disponivel em:<https://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores/48-

portal/aracuai/aracuai-cursos/8282-1-vestibular-2015-documentos-campus-aracuai>

Levantou-se ainda através dos dados que, no ano de 2016, o cdlculo do indice

referente a modalidade de ingresso ndo pode ser considerado, tendo em vista que a listagem

geral de candidatos inscritos para o vestibular do curso Tecnologia em Gestdo Ambiental

contar com 62 candidatos inscritos, porém somente 29 terem classificado de acordo com as

normas do Edital do Processo Seletivo. Assim, esse niimero ndo foi suficiente para preencher

as vagas ofertadas, jd& que alguns candidatos tiveram suas matriculas indeferidas ou ndo

compareceram.
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Dessa forma, para ocupar as vagas restantes oferecidas, a CPROS, fundamentado no
Edital de n. 269, Item 3.4 (2015, p.3), que estabelecia “caso ndo ocorra o preenchimento de
todas as vagas destinadas ao Vestibular, as vagas remanescentes serdo preenchidas pelos
candidatos, da lista de espera, do Sistema de Sele¢ao Unificada (SISU)”, determinou a
ocupacdo das vagas restantes para o curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental, com
candidatos que fizeram op¢do para o curso Bacharelado em Administracdo, que estavam, até o
momento, em lista de espera.

Através dos Registros Académicos constatou-se que, a partir da inscri¢do 00917 —
classificacdo 31 a inscricdo 05613, da listagem geral do curso Bacharelado em Administragao,
foram convocados 08 inscritos para ocupar as vagas do curso Tecnologia em Gestdo
Ambiental. Destes, 7 evadiram no inicio € ou no decorrer do curso. Ao finalizar a ultima
categoria de andlise, verificou-se que 182 académicos desistentes eram oriundos dos
processos seletivos vestibulares da prépria instituicdo pesquisada, e somente 58 eram
provenientes do SISU. Dos evadidos, 3,75% equivale aos académicos desistentes do processo
seletivo simplificado, 15,83% representou os anos de ingresso referente a 2011 e 2012, e
3,33% referiu-se a reopc¢ao de curso procedida no ano de 2016.

A modalidade que mais evadiu no Campus Aracuai foi proveniente de académicos
que se declararam sendo da ampla concorréncia, representando 42% dos discentes. Em
segundo plano ficou a modalidade de renda com VRRI PPI — valor de referéncia inferior a um
salario minimo e meio, que se autodeclararam preto, pardo e indigena — com 14%. Ja em
terceiro lugar, 9% configuraram a modalidade que se declarou como VRRI — valor de
referéncia inferior a um saldrio minimo e meio. As posicdes de quarto e quintos lugares foram
ocupadas por académicos desistentes que possuiam VRRS PPI — valor de referéncia superior e
preto, pardo e indigena — com 7%, ¢ VRRS — valor de referéncia superior — com 5%.

Considerando que a modalidade Ampla Concorréncia foi, dentre as analisadas, a que
mais apresentou desisténcia do académico ao curso e representou renda superior acima dos
parametros exigidos para a reserva de vagas, prescritos por Lei Federal, ndo exigindo, para o
ingresso no ensino superior, escolarizagdo bdsica do ensino médio advindo de
estabelecimentos publicos, ratificou-se o que disse Silva Filho et al. quando correlacionou as

causas da desercdo do curso, a ndo uma tnica, com relagdo a renda.

z

No entanto, verifica-se nos estudos existentes que essa resposta é uma
simplificacdo, uma vez que as questdes de ordem académica, as expectativas
do aluno em relacdo a sua formacio e a propria integracdo do estudante com
a instituicdo constituem, na maioria das vezes, os principais fatores que
acabam por desestimular o estudante a priorizar o investimento de tempo ou
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financeiro, para conclusio do curso. Ou seja, ele acha que o custo beneficio
do “sacrificio” para obter um diploma superior na carreira escolhida ndo vale
mais a pena. (SILVA FILHO et al.; 2007, p.643).

Desta forma comprovou-se que a renda pode ndo configurar como causa principal da
evasdo discente, e que outros fatores precisam ser devidamente analisados para determinagdo
da causa.

O Gréfico 26, a seguir, explicita a modalidade de inscri¢do escolhida pelos
académicos. Vale ressaltar que, os percentuais de 16%, 4% e 3%, ndo foram inscritos
considerando modalidade para reserva de vaga, tendo em vista que o primeiro representou os
anos de 2011 e 2012, quando ndo havia exigéncia de reserva de vagas; o percentual de 4%
representou o processo simplificado elaborado em 2015, que ndo se observava modalidade de
ingresso e sim pontuacdo classificatéria alusivo a uma redagdo de 100 pontos, determinando
assim, os classificados; e ,por dltimo, o equivalente a 3% referente aos candidatos inscritos
para o curso de Bacharelado em Administragdo e que tiveram aproveitamento classificatério
para em segunda opg¢do, escolher o curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental.

Grafico 26 — Modalidade de Inscricio considerando opc¢io por ocasido da inscricio do candidato nos
cursos superiores do IFNMG - Campus Araguai.
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FONTE: IFNMG — Campus Aracuai — Elaborado pela autora com base no Resultado Vestibular, 2015.
Disponivel em: htps://www.ifnmg.edu.br/vestibular-anteriores
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Em suma, concluidas todas as tabulacOes feitas para delimitar o perfil dos
académicos evadidos, pontuou ser importante fazer uma sintese geral para verificar, dentre as
varidveis analisadas, quais se sobressairam. Deste modo, o perfil da amostra total de sujeitos
pesquisados (n=240) revelou a predominancia, no ensino superior, de académicos com as
seguintes peculiaridades:

1. Sexo: 54,17% dos académicos desistentes sdo do sexo feminino

2. Faixa etdria: Individuos que estdo na faixa etdria entre 20 a 24 anos

3. Escolaridade paterna e materna: A maioria possui o ensino fundamental incompleto

4. Atividade Remunerada: A amostra configurou-se uma paridade no indice encontrado.
Revelou 44,58% de académicos com atividade remunerada e no mesmo percentual
sem um trabalho remunerado definido por ocasido da inscricdo do processo seletivo de
ingresso.

5. Renda EconOmica: Renda individual e familiar bruta percebida de até 01 saldrio
minimo.

6. Raca/Cor: 44.58% sao autodeclarados pardos

7. Origem Escolarizacdo da educacdo Bdésica: A maioria advém de estabelecimentos
publicos estaduais, tanto para o Ensino fundamental (69,17%) como no Ensino Médio
(81,25%).

8. Modalidade de Ingresso: Equivalente a 42,51% no processo seletivo vestibular e SISU
autodeclararam como sendo da Ampla concorréncia.

A evasdo pode se configurar como um processo bastante complexo, caracterizado
por um ou varios motivos agregados. Dore e Luscher (2011, p. 777) afirmam que “a
complexidade do processo de evasdo demanda solu¢des também complexas, de dificil
execugdo e que envolvem a participacdo de diversos agentes sociais”.

O propo6sito que o universitario persegue diariamente pode instigd-lo a desertar a
vida escolar, e a causa dessa deser¢do ndo acontece em um dia, nem em um ano cursado, mas
em pequenos fatos ou acontecimentos circunstanciais que poderiam ter sido evitados. Como
exemplo, dessa questdo através dos documentos académicos, muitos alunos, por falta de
informacdo do Regulamento dos Cursos Superiores, perdem prazos para pedido de segunda
chamada de avalia¢do, para matricula em disciplina e acabam reprovando nas disciplinas.
Estes fatos acabavam desestimulando-os a prosseguir o curso porque, conforme se verificou,
o Sistema Académico de Gestao Unificada (SAGU), um sistema informatizado do [IFNMG
que gerenciava o cadastro do estudante, at¢ 2017, ndo oferecia acesso para esse tipo de

requisicdo do aluno, e todos os processos referentes a solicitacdes tinham que obedecer a
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prazos e deveriam ser formalizados presencialmente no setor académico, dificultando assim
muito a vida do alunado.

Desta maneira, as varidveis dos perfis abaixo descritas poderiam inferir condi¢des
preponderantes para que a evasdo se processasse. Depreendeu-se que, em funcdo das
categorias analisadas, as causas do abandono se relacionavam diretamente com todos os
atributos revelados no perfil dos académicos desistentes do IFNMG — Campus Araguai. Dore,

€m seu texto, preceitua:

A disposi¢ao de um estudante de continuar ou ndo na escola até a conclusio
dos estudos estd associada a fatores diversos. Nenhum fator inico é capaz de
explicar por si s6 e de modo completo esse processo. Assim como acontece
com os proprios estudantes, as pesquisas académicas relatam uma variedade
de fatores associados a decisdo de evadir-se da escola. (DORE et al., 2017,
p. 116).

A andlise estratificada dos resultados expostos na Tabela 22 retrata o perfil dos

desistentes do IFNMG — Campus Araguai.

Tabela 22 — Perfil dos Académicos desistentes do IFNMG - Campus Aracuai.

Variaveis NO Montante apurado %
desistentes
Sexo Masculino 110 42.50%
Feminino 130 57,50%
TOTAL 240 100 %
Faixa etaria Faixa etaria de 15 a 17 anos 13 5,42%
Faixa etdria de 18 a 19 anos 63 26,25%
Faixa etaria de 20 a 24 anos 85 35,41%
Faixa etaria de 25 a 29 anos 43 17,92%
Faixa etaria de 30 a 39 anos 30 12,50%
Faixa etaria de 40 a 49 anos 3 1,25%
Faixa etdria a partir de 50 anos 3 1,25%
TOTAL 240 100%
Escolaridade
Paterna Analfabeto 21 8,75%
Ensino Fundamental Incompleto 90 37,50%
Ensino Fundamental Completo 28 11,67%
Ensino Médio Incompleto 7 2,92%
Ensino Médio Completo 21 8,75%
Superior Incompleto 2 0,83%
Superior Completo 3 1,25%
Pé6s Graduacdo 3 1,25%
Nio declarado 65 27,08%
TOTAL 240 100%
Escolaridade Analfabeto 13 5,42%
Materna Ensino Fundamental Incompleto 73 30,42%

Ensino Fundamental Completo 22 9,17%
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Ensino Médio Incompleto 12 5,00%
Ensino Médio Completo 33 13,75%
Superior Incompleto 9 3,75%
Superior Completo 16 6,66%
P6s-Graduacao 6 2,50%
Naio declarado 56 23,33%
TOTAL 240 100%
Atividade Nao possui atividade remunerada 107 44,58 %
Remunerada Possui atividade remunerada 107 44,58 %
Nio declarado 30 12,50%
TOTAL 240 100%
Atividade Nao tem nenhuma renda 101 42,08 %
Remunerada 01 salario minimo 57 23,75%
Percapita Individual 01 saldrio minimo até 01 saldrio mfnimo 31 12,92%
e meio
Mais de 01 salario minimo e meio até 03 12 5,00%
salarios minimos.
Mais de 03 salarios minimos até 05 5 2,08%
salarios minimos.
Mais de 05 salarios minimos até 10 3 1,25%
salarios minimos.
Mais de 10 salarios minimos até 20 1 0,42%
salario minimos.
Mais de 20 salarios minimos 0 0,00%
Nio declarado 30 12,50%
TOTAL 240 100 %
Atividade De 01 salario minimo até 02 salarios 67 27,92%
Remunerada minimos
Percapita Familiar Mais de 02 saldrios minimos até 03 19 7,92%
salarios minimos
Mais de 03 salarios minimos até 05 15 6,25%
salario-minimo
Mais de 05 salarios minimos até 10 3 1,25%
salarios minimos
De 10 salarios minimos até 20 saldrios 1 0,41%
minimos.
Mais de 20 saldrios minimos 0 0
Naio declarado 26 10,83%
TOTAL 240 100%
Cor/Raca Preta 38 15,83%
Parda 107 44,58 %
Branca 52 21,67%
Amarela 19 7,92%
Indigena 8 3.33%
Naio declarado 16 6,67%
TOTAL 240 100%
Origem da Estabelecimento
escolaridade da
Educacio Basica
Ensino Fundamental Particular/Privada 15 6,25%
Municipal 44 18,33%
Estadual 166 69,17 %
Federal 2 0,83%
Nao declarado 13 5,42%
240 100%
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Ensino Médio Particular/Privada 25 10,42%
Municipal 2 0,83%
Estadual 195 81,25%
Federal 14 5,83%
Nao declarado 4 1,67%

TOTAL 240 100%

Modalidade de Ingresso

Processo Seletivo — Vestibular (1) 182 75,83%

SISU — Sistema de Selec¢do Unificada (2) 58 24,17

TOTAL 240 100,00 %

Modalidade de Ingresso por ocasido da Inscricdo do Processo

seletivo vestibular (1)

VRRI - Egresso de escola piiblica, com renda familiar bruta igual 12 5,00%

ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita. (1)

VRRI PPI- Egresso de escola publica, com renda familiar bruta 26 10,83%

igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per

capita e se autodeclararem preto, pardo ou indigena. (1)

VRRS - Egresso de escola publica, com renda familiar bruta 9 3,75%

superior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita. (1)

VRRS PPI- Egresso de escola publica, com renda familiar bruta 10 4,17%

superior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita e se

autodeclararem preto, pardo ou indigena (1)

Processo Simplificado (1) 09 3,75%

Outros (1) 38 15,83%

Reopc¢do de Curso (1) 08 3,33%

Ampla concorréncia — Todos os requisitos que nao se 70 29,17 %

encaixam nos critérios elencados acima. (1)

Subtotal 182 75,83%

VRRI - Egresso de escola publica, com renda familiar bruta igual 09 3,75%

ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita. (1)

VRRI PPI- Egresso de escola publica, com renda familiar bruta 08 3,33%

igual ou inferior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per

capita e se autodeclararem preto, pardo ou indigena. (1)

VRRS - Egresso de escola publica, com renda familiar bruta 03 1,25%

superior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita. (1)

VRRS PPI- Egresso de escola puiblica, com renda familiar bruta 06 2,5%

superior a 1,5 (um virgula cinco) saldrio-minimo per capita e se

autodeclararem preto, pardo ou indigena (1)

Ampla concorréncia — Todos os requisitos que nao se 32 13,34%

encaixam nos critérios elencados acima. (2)

Sub Total 58 24,17%

FONTE: IFNMG - Campus Aracuai, 2011 a 2017- Elaborada pela autora com base na Base de dados

Niucleo Registro Académico

De acordo com o PPC de Engenharia Agricola ¢ Ambiental, a microrregido de

Araguai € uma regido em que o desenvolvimento social e econdmico se processou tardio,

produzindo contextos sociais e politicos que distanciavam da realidade de outros municipios

de igual porte em outras regides brasileiras (IFNMG, 2017). Deste modo, os desequilibrios

regionais acabavam por ditar comportamentos e regras para uma populacdo economicamente

fragilizada.
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Percebeu-se através das andlises realizadas que existia uma desigualdade social que
possuia raizes profundas e historicas, origindrias do processo econdmico brasileiro. Numa
regido como Aracuai, longe dos grandes centros urbanos (604 km da capital mineira Belo
Horizonte), os beneficios para suprir toda a demanda sdo insuficientes. Essa desigualdade se
manifestava em diferentes dimensdes e uma delas € a falta de oportunidades, que obrigava
principalmente a popula¢do mais jovem a migrar para os grandes centros.

Aracuai possui muitas potencialidades, e isso é fato. Todavia, no decorrer deste
estudo, o perfil dos académicos desvelou-se bastante fragil. As categorias analisadas
apresentaram um retrato dos 240 académicos que interromperam sua fase escolar para
empreender em outras linhas. Assim, desistiram da formac¢do educativa formal que os daria
instrumentos para alcance de outras possibilidades de crescimento individual e, desse modo,
enfrentar as desigualdades sociais de uma regido, apresentadas nas categorias analisadas da

presente pesquisa.
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5 APROFUDANDO A COMPREENSAO DA EVASAO NO CAMPUS ARACUAI

Para além das categorias dissecadas, que direcionam a desercdo escolar do discente
de ensino superior no IFNMG — Campus Aracuai, seria inconcebivel ndo adentrar nos topicos
seguintes, relacionados a alguns procedimentos académicos, regulados por forca do
Regulamento dos Cursos Superiores dos Cursos de Graduacdo do IFNMG, como trancamento
de matricula do semestre, € a ndo observancia, por parte do académico, de normas que
impactam diretamente na sequéncia normal das disciplinas do curso, como prazo para
segunda chamada de avaliac@o, renovacao de matriculas e outras correlatas. Enfatizamos que,
em alguns casos, ensejou até o abandono do curso e, em face disso, s6 restou ao académico a
solicitacdo de reingresso ao colegiado do curso, que pode ou ndo ser deferida, com
fundamento nas normas deste mesmo Regulamento.

Outro aspecto vital tratado neste enfoque seria a retencdo em disciplinas que exigem
pré-requisitos, como a inclusdao no projeto pedagégico do curso Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, que necessitam de conhecimentos precedentes de uma
disciplina ja cursada pelo académico. O entendimento € que o discente ja deveria ter o suporte
pedagdgico suficiente para cumprimento da sequéncia curricular. Tal principio seria
imprescindivel para o cumprimento de outra disciplina, descrita na grade curricular. Ressalta-
se, neste ponto, a importancia da escolaridade basica prévia do académico, vez que estes pré-
requisitos poderiam constituir em impasses preponderantes no prosseguimento normal das
disciplinas do periodo, e até abandono do curso, como se pressupde ter acontecido no IFNMG

— Campus Aracuai, levando em conta o alto indice de evasao registrado.

5.1 Trancamento de matricula

Considerou-se importantissimo coletar dados referentes aos trancamentos de
matricula ocorridos nos semestres dos periodos avaliados, entre 2011 e 2017, por certificar
que uma parte dos académicos desistentes solicitou trancamento de semestre, € ndo retornou
ao campus para renovar a matricula na ocasido pré-determinada no calendario académico.

Segundo o Regulamento dos Cursos de Graduagdo do IFNMG, trancamento de
matricula ¢ a “¢ a interrupg¢do tempordria dos estudos com manuten¢do do vinculo do
académico com a instituicdo” (IFNMG, 2013). De acordo com o Grafico 27, o percentual

26,25% corresponde as matriculas gerais trancadas entre os desistentes.
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Griafico 27 — Trancamento de matricula dos desistentes dos cursos superiores no periodo de 2011 a 2017.
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Fonte: Elaborado pela autora com base no FORMULARIO S ECONOMICO, 2011, 2017, IFNMG -
Campus Aracuai.

Um dos pontos observados nesta etapa da coleta foi com relagdo aos requisitos
exigidos para trancamento da matricula. No regulamento anterior exigia-se para o
trancamento da matricula, que o académico necessariamente deveria ter concluido o primeiro

semestre do curso conforme se verifica abaixo,

Art. 95 O trancamento de matricula por semestre serd concedido: I- para o
semestre letivo em curso; II- por até dois semestres letivos consecutivos,
desde que renovado semestralmente, ou alternados. §1° Concessdo além da
mencionada no inciso Il poderd ocorrer em situa¢des excepcionais, a serem
decididas pelo colegiado do curso mediante a solicitagdo do académico. Art.
96 O trancamento de matricula por semestre serd concedido desde que o
académico atenda aos seguintes requisitos: I- tenha encerrado o primeiro
semestre letivo; II- ndo esteja sob processo disciplinar. Pardgrafo tinico —
Sera excepcionalmente autorizado o trancamento de matricula no primeiro
semestre letivo do curso, nos seguintes casos: - presta¢do de servi¢o militar;
II- tratamento prolongado de saide; III- gravidez e problemas pds-parto.
(Regulamento dos Cursos de Graduacdo do IFNMG, 2013, p.21, grifo
Nnosso).

Isso possibilitava que o académico cursasse pelo menos um semestre letivo, tendo
tempo hdbil para conhecer, ainda que parcamente, o programa pedagogico do curso, do corpo
docente, do corpo técnico pedagdgico, do campus, em todas as dimensdes que ora estava
ingressando. Houve, em 2017, uma mudanca nas regras alusivas ao trancamento de matricula.

Com essa alteracdo, o trancamento seria automdtico, sem necessariamente o académico ter
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cursado o primeiro semestre letivo. Neste sentido o art. 106 do referido regulamento preceitua
o seguinte: “O trancamento de semestre poderd ser concedido a qualquer tempo, devendo ser
solicitado junto a CRA, mediante preenchimento de requerimento préprio pelo académico, ou
por procuracao particular com firma reconhecida” (IFNMG, 2013, p. 27). Observou-se que na
revisdo do regulamento no art. 105, omitiu-se a exigéncia de o académico encerrar o primeiro

semestre letivo para o trancamento da matricula, conforme se verifica no inciso I:

Art.105 O trancamento de semestre serd concedido no ato da solicitacdo, de
forma automatica, nas seguintes condigdes: I- para o semestre letivo em
curso; II- por até dois semestres letivos, consecutivos ou alternados.
Pardgrafo dnico. Situagdes excepcionais, relativas aos incisos I e II, serdo
analisadas e decididas pelo Colegiado do Curso, mediante a solicitacdo do
académico. (Regulamento dos Cursos de Graduacdo do IFNMG, 2017, p.27,
grifo nosso)

Todavia, devido ao periodo investigado compreender os anos de 2011 a 2017 e a
revisdo do Regulamento dos cursos ter sido elaborado em 2017, o Nucleo de Registro
Académico ainda ndo tem dados consistentes para afirmar que a mudanca de regra contribuiu
para o aumento do percentual de desisténcia do curso. Para verificar a amplitude dessa
mudanca, o presente estudo teria que ser mais expandido. O fato € que o académico, no
Regulamento vigente em 2019, com um dia de ingresso poderd, em funcdo dessa alteracdo,
trancar o curso por um ou dois semestres, consecutivos ou alternados, ndo tendo tempo
suficiente para avaliar qualquer particularidade do curso ora ingressado, sem qualquer
justificativa plausivel e sem esperar algum deferimento.

Ademais, faz-se nota quanto ao parecer de deferimento deste trancamento. No
regulamento anterior, o discente deveria aguardar frequentando o curso, até o parecer
favoravel ou ndo, do coordenador do curso conforme estabelecido no art. 97 do Regulamento
(IFNMG, 2013). Por conseguinte, o coordenador do curso poderia verificar, ou entrar em
contato com a equipe pedagdgica para que o fizesse, e investigar, mais detalhadamente, os
reais motivos alegados, para deferir a solicitacdo do trancamento ou tomada de outras
decisdes ao caso em tela. Na atual norma, isso ja ndo é mais possivel, uma vez que o
trancamento de matricula € automatico conforme preceitua o caput do art.105, citado
anteriormente.

Prosseguiu-se a andlise do trancamento de matricula concernente aos cursos
individualmente. Desta maneira, mensurou que, dos académicos desistentes que solicitaram o
trancamento de semestre, 31,82% dos 44 que estavam matriculados no curso Tecnologia em

Analise e Desenvolvimento de Sistema, 34,78% dos 69 desistentes do curso Bacharelado em
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Administragcdo, e 19,68% dos 127 académicos desistentes do curso Tecnologia em Gestao
Ambiental. Alguns académicos ndo declararam o motivo para trancamento de matricula,
outros elencaram os motivos relacionados na Tabela 23. Detectou-se, neste sentido, que
formulérios associam mais de um motivo, a saber, viagens constantes e falta de tempo para
dedicar aos estudos; trabalho excessivo e trabalho em horério noturno; mudanga de cidade e
proposta de emprego; incompatibilidade de horédrio com o trabalho e falta de tempo; gravidez

e falta de tempo para dedicar aos estudos; etc.



158

Tabela 23 — Motivos relacionados ao trancamento de matricula dos cursos de graduacio do IFNMG -
Campus Aracuai no periodo 2011 a 2019.

Causas relacionadas ao:

Nao declaracao de motivo | Nao declarado | 16
Trabalho/Financeiro Trabalho

Concilia¢do de trabalho/estudo
Viagens constantes

Trabalho em outra cidade/estado
Curso e aperfeicoamento no trabalho
Incompatibilidade de horario com o
trabalho

Trabalho excessivo

Trabalho em horério noturno

Tempo para dedicar aos | 1
estudos/trabalho
Mudanca de cidade para procura de | 1
trabalho
Falta de tempo para cursar outro | 1
curso
Proposta de trabalho por tempo | 1
determinado

—_—= N = NN

—_— N

Particulares individuais Problemas familiares
Problemas pessoais
Gravidez

Perseguicao

Tentativa de assalto
Tratamento psicoldgico
Doencga

Moradia em outra cidade
Viagens

Mudanga de cidade
Sobrecarga de estudos para concursos

—_ O\ = W = = = = = N DN

Financeiro Complementagdo de renda por | 1
nascimento de filho
Dificuldade financeira para transporte | 1

Curso/Instituicao de Ensino Reopcio de curso 3
Matricula em outra Instituicao 2
Nao satisfagdo com a metodologia de | 1
ensino
Medo de reprovagdo por frequéncia 1
Aproveitamento de disciplina em | 1
outra IES

Fonte: IFNMG — CAMPUS ARACUAI - Elaborado pela autora com base de dados Nicleo Registro
Académico, 2011 a 2017.

E perceptivel, pela tabela, que os motivos ensejadores do trancamento de matricula
foram varios. Porém, € crucial perceber e antecipar o problema que poderé levar a evasdo do

curso ingressado, tendo em vista que, conforme afirma Polydoro (2000, p.126), “o
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trancamento de matricula é uma forma de evasdo que aparece ao longo dos anos de forma
uniforme e frequente na instituicdo”.

A coleta de dados académicos dos trés cursos avaliados, por meio da formalizacao
desses trancamentos, revelou alguns obstdculos que os impediram de prosseguir no curso. Os
motivos expostos estdo relacionados a questdes que dizem respeito ao curso, a Instituicao e
aos académicos em si. Estas ultimas versam sobre questdes financeiras ou outras bem
subjetivas, que nio fazem mencdo ao financeiro (perseguicdo, tentativa de assalto, sobrecarga
de estudos para concursos, etc.). Pressupds-se que os niimeros comprovaram que essa parcela
de desistentes necessitava de um tratamento diferenciado por parte de coordenadores,
professores e equipe pedagdgica, na tentativa de propiciar reflexdo sobre a decisdo a ser
tomada.

Fatores como empecilhos de conciliar jornadas exaustivas de trabalho ao estudo,
trabalho e moradia em outra cidade, tempo para dedicar ao estudo e ao trabalho, poderiam ser
situagdes mais faceis de resolver no Campus Aracguai, caso a institui¢io pudesse adotar o
modelo de integracdo. Esse modelo, recomendado por Tinto (1975), assegurava que, se o
aluno vivesse em residéncia universitdria, permaneceria por maior tempo na institui¢ao
superior e, com isto, vivenciaria maiores oportunidades para um envolvimento e integracao
com o campus universitirio. Como o Campus Araguai ndao dispunha de residéncias
universitdrias, qualquer iniciativa nesse sentido mostraria-se invidvel. Isso ndo seria
impedimento caso tivessem sido adotadas outras medidas para conter essas dificuldades de
integracdo do aluno no ambiente universitirio, como projetos universitarios de extensao, pois,
segundo Tinto (1993, p. 204), “a capacidade de uma instituicdo manter os alunos estd
diretamente relacionada com sua habilidade em alcancar e fazer contato com os estudantes,
integrando-os no tecido social e intelectual da vida institucional”.

O estudo técnico produzido em maio, pela Camara dos Deputados (2017, p.32) com
relacdo a evasdo das Instituicdes Federais de ensino superior no Brasil, pressupde que a
integracdo académica e social € componente crucial para mitigar a chance de evasdao. Os
dados do Campus demonstram uma porcentagem consideravel dos académicos que trancaram
a matricula, e com isso revelavam compromissos diversos totalmente direcionadas a
guarnecer necessidades vitais que, ao longo da vida escolar, o faziam desistir de prosseguir
com os estudos universitarios. Nas indmeras referéncias tedricas consultadas, Polydoro (2000)
€ contundente ao afirmar que o trancamento € interligado geralmente a uma combinagdo de
varios problemas, uns efémeros outros até relevantes, mas que parte significativa dos que o

solicitam, ndo retorna ao final do periodo da concessao, resultando na evasao discente.
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Nos requerimentos preenchidos no Nucleo de Registros Académicos, certificou-se
que o académico solicitava o trancamento de apenas um semestre e, vencido o prazo,
reativava a matricula e renovava o trancamento para o préximo semestre. Presumiu-se que o
académico do IFNMG — Campus Aracguai procede dessa forma na tentativa de mudar na
situacdo relatada para solicitacdo inicial deste trancamento. Porém, encerrado o prazo limite
do segundo trancamento, eles ndo retornam para formalizar a renovacdo de matricula para o
préoximo semestre. Segundo Polydoro (2000), o académico age de forma a relacionar o
trancamento como uma situa¢io passageira, que vai se resolver, e encara o trancamento como
uma oportunidade de preservacdo do vinculo com a instituicdo de ensino por mais tempo.
Todavia, quase em sua totalidade, os trancamentos solicitados pelos académicos do Campus
Aracguai, depois de esgotado o prazo, resultaram em abandono do curso e, consequentemente
cancelamento da matricula, ensejando assim o encerramento definitivo do contrato
educacional do académico do curso ingressado.

Outro quesito que representou Obice as formalizacdes de justificativas para os
trancamentos, incide no fato de o préprio Regulamento dos Cursos Superiores de Graduagao
do IFNMG ndo ser exigir qualquer justificativa formal para o pedido em questao. Além disso,
os formuldrios existentes no Campus Aracuai ndo seguem um padrdo instituido para o
IFNMG, com obrigatoriedade de tal justificativa, obstando em indice de 71.66% de causas
ndo declaradas, conforme tabela a seguir.

Tabela 24 — Trancamento de matriculas — causas diversas relatadas atingindo 28,34% do universo
pesquisado.

Trancamento Trabalho 19 7,92%
Particular 24 10,00%
Financeiro 02 0,83%
Curso/Institui¢do Ensino 08 3,33%
Nio declarado 15 6,25%

N3ao Trancamento 172 71,66%

TOTAL 240 100,00 %

Fonte: IFNMG — CAMPUS ARACUAI - Elaborado pela autora com base de dados Niicleo Registro
Académico, 2011 a 2017.

No item seguinte tratou-se da reten¢do em disciplinas que, como no trancamento de
matricula, impedem ou atrasam significativamente o académico na conclusido do curso, que,

em boa parte dos casos, como no Campus Araguai, direciona-se a desisténcia do curso.

5.2 Retencao em disciplinas
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Em func@o de ter apurado para o curso de Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento
de Sistema um indice de evasdo na ordem de 53,66% referente duas turmas, a saber, uma com
o ciclo concluido e outra com alunos em curso, fez-se um estudo minucioso da turma
concluida de 2016 do IFNMG — Campus Araguai, a fim de verificar se a reten¢do em
disciplinas teve participacdo efetiva na evasao discente apurada.

Sendo assim, em 2016, 40 académicos estdo listados no didrio fisico dos professores
de cada disciplina que compde o primeiro periodo do curso, ou seja: Algoritmos, Logica
Matemadtica, Matemdtica Computacional, Lingua Portuguesa Aplicada, Fundamentos da
computagdo, Inglés Técnico e Teoria Geral da Administracdo. Neste relato de retengdo
considerou-se trés disciplinas que atingiram o maior nimero de alunos reprovados. Das 40
matriculas registradas em todas as disciplinas do primeiro periodo, o nimero de retencdes foi
bem consideravel, apresentando maiores indices nas disciplinas Matemdtica Computacional,
Lingua Portuguesa Aplicada e Algoritmos. Apurou-se que 23, 17 e 16 académicos ficaram
retidos nos conteddos curriculares citados, respectivamente. Entre os 23 académicos retidos
em Matematica Computacional, 15 sdo desistentes. No conteudo Lingua Portuguesa Aplicada,
com 17 académicos retidos, 10 sdo desistentes. E, finalizando a anélise do primeiro periodo,
no conteddo Algoritmos, 12 dos 16 académicos sdo desistentes.

Diante disso, verificou-se a retencdo ndo somente no universo investigado de
académicos desistentes, mas, na amostra total de desistentes e matriculas ativas.

Um aspecto a considerar foram os pré-requisitos para avancar para O semestre
seguinte. Assim sendo, a disciplina Algoritmos impediu que 16 académicos de cursar o
segundo periodo em sua integralidade, porque constituia pré-requisito para cursar a disciplina
Estrutura de Dados, componente curricular do segundo periodo. Prosseguindo a anélise,
comprovou-se que somente 34 alunos foram inseridos nos didrios fisicos. O restante ja havia
decidido abandonar o curso, mas, apesar disso, ndo se pode afirmar se esse dado foi
determinante para os altos indices de evasdo deste curso. O que se pressupde € que a
exigéncia de pré-requisitos atrasa o periodo de integralizacdo do curso e em alguns casos,
pode ser o obstdculo decisivo na conclusdo deste.

O fendmeno da retengdo com relagdo aos pré-requisitos exigidos em disciplina
também foi analisado pela Comissdo Especial de Estudos sobre a evasao. Neste sentido, seus
membros ja faziam algumas consideragdes, justificando assim que esses problemas faziam
parte de um processo influenciado por fatores inter-relacionados e multiplicativos. Assim 0s
reitores correlacionam as altas taxas de evasdo com as retencdes devido a exigéncia de alguns

pré-requisitos em disciplinas, ou seja,
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Antes de encerrar a discussdo genérica sobre os problemas relacionados ao
desempenho académico e suas provdveis causas, cabem algumas
observacoes.

Inicialmente trata-se de refletir sobre os indices de retencdo indicados no
estudo. Pode-se aventar algumas situagdes que explicariam as taxas elevadas
constatadas pela pesquisa, tais como: [...]

* cursos com encadeamento rigido de pré-requisitos, nos quais a reprovacao
em apenas uma disciplina da cadeia dificulta o desenvolvimento do curso no
tempo normal (tanto mais forte é o fendmeno quanto se trata de cursos nos
quais o acesso ao "ciclo profissional" supde a conclusdo do ciclo bésico).
(COMISSAO ESPECIAL DE ESTUDOS SOBRE A EVASAO — BRASIL,
1996, p.124)

Segundo a Comissdo (1996), cabia a instituicdo superior analisar todo o contexto
situacional, para tomar medidas cabiveis e apropriadas. Prosseguiu-se a andlise e na apuracao
do segundo periodo, onde a retencdo em disciplinas se processou em Banco de Dados I,
Sistemas Operacionais e Fundamentos de Sistema de Informacgdo. A retencao verificada foi de
9, 15 e 11 académicos, respectivamente, na amostra de 34 alunos. Neste nimero, dos 9 que
ficaram retidos em Banco de dados, 8 sdo desistentes; dos 15 de Sistemas Operacionais, 11
sdo desistentes; e, finalmente, dos 11 retidos em Fundamentos de Sistemas de Informacao, 9
sao desistentes. De igual modo, ao avancar para o terceiro periodo, 9 académicos ndo
puderam cursar Banco de Dados II por estarem retidos na disciplina Banco de Dados 1.

Na avaliacdo do terceiro periodo do curso, houve uma variagdo de matriculas nos
diarios fisicos, tendo em vista que alguns ja haviam desistido e ou estavam retidos em
algumas disciplinas que os impediam de cursar o terceiro periodo em sua totalidade. Desta
maneira, 28 académicos matricularam em Programacdo Orientada a Objetos e 11 ficaram
retidos, sendo 6 desistentes. Na disciplina de Programacdo Web I, 9 académicos ficaram
retidos e 7 s@o desistentes. Concluindo o terceiro semestre, a disciplina de Engenharia de
Software teve 8 retidos, porém, 7 sdo desistentes.

Todos os que ficaram retidos nas disciplinas citadas, ndo puderam cursar
Programacgdo Web II, Programacdo de Sistemas Corporativos, Andlise e Projeto de Sistemas,
disciplinas que fazem parte do rol do quarto periodo. Com isto, a sala de aula anteriormente
alocada com 40 académicos, reduziu-se a um nimero bem inferior, chegando ao quarto
semestre com somente 21 académicos na disciplina de Rede de Computadores. Nesta,
verificou somente 5 retencdes, ndo havendo qualquer desisténcia. No quinto periodo, 15
académicos estavam matriculados na disciplina de Trabalho de Conclus@o de Curso I e houve
somente 2 retencdes. No sexto periodo, acusou-se, na disciplina de Trabalho de Conclusao de

Curso II, somente 4 retencdes, porém, somente 16 académicos estavam matriculados.
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Salienta-se que as desisténcias de académicos relatados nos casos de retengdo em
disciplinas foram processadas ao longo da existéncia da turma. Importante esclarecer que o
leque de disciplinas ndo abordadas nesta redacdo compreendeu um nimero nao relevante de
retengdes. Faz-se necessario dizer também que, no dltimo periodo, ou seja, semestre 02/2018,
algumas disciplinas, a exemplo de Empreendedorismo, estavam com insercdo de até 25

alunos matriculados.

5.3 Informacoes Complementares

Importante salientar que, neste estudo, considerou-se evasao todo e qualquer tipo de
dissolu¢do cabal de vinculo entre o IFNMG — Campus Araguai e os académicos, que esteja
regulamentado no Titulo IV, Capitulo I, Sec¢do IX do Regulamento dos Cursos Superiores de

Graduacgado do IFNMG, do art. 119 ao art. 123, ou seja,

Art. 119 O desligamento e a cessag@o total dos vinculos do académico com
a instituigao.

Art. 120 O desligamento do académico ocorrera mediante:

I- transferéncia para outra institui¢do de ensino;

II- desisténcia da matricula do ingressante, manifestada em até 10 (dez) dias
apos o inicio das aulas;

III- expressa manifestacdo de vontade do cancelamento de matricula,
mediante requerimento do académico, ou do seu representante legal;
IV- cancelamento de matricula em todas as disciplinas que estiver
matriculado no semestre;

V- de oficio, quando o académico:

a) ndo renovar a matricula;

b) esgotado o periodo de trancamento concedido, ndo efetuar reabertura de
matricula dentro do prazo estabelecido no calendario académico;

c) cometer irregularidades ou transgressdo disciplinar, nos termos do
Regimento Disciplinar Discente dos Cursos de Graduacio do IFNMG;

d) ndo concluir o curso no prazo maximo fixado no PPC para integralizacao
curricular;

e) tenha se servido de documentacio inidénea para efetivar matricula;

f) ndo comparecer as atividades académicas e forem computadas faltas
injustificadas consecutivas, por um periodo igual ou superior a 60 (sessenta)
dias.

f) ndo comparecer as atividades académicas e forem computadas faltas
injustificadas consecutivas, por um perfodo igual ou superior a 60 (sessenta)
dias em todas as disciplinas. (Redacdo dada pela Resolucdo
CONSUP/IFNMG no 35 de 03 de setembro de 2018).

VI- outras situacdes previstas pelas legislacdes e normativas pertinentes, no
caso de cursos ofertados via programas governamentais. (Regulamento dos
Cursos Superiores de Graduagao do IFNMG, 2018, p. 28)

Analisou-se a citacdo acima referente a cessagdo total dos vinculos do académico

para com a institui¢do e, no inciso I, apurou-se que o IFNMG, considera como evasio a



164

transferéncia para outra instituicdlo de ensino. Neste sentido, dos académicos que
formalizaram a desisténcia de vaga, em periodos distintos do curso, 12,5% indicaram através
de formuldrio académico, que iriam migrar para outro curso em outra instituicao de ensino.

No inciso II, — desisténcia da matricula do ingressante manifestada em até 10 dias
apos o inicio das aulas —, o que se apurou foi que os candidatos classificados que desistiam da
matricula no inicio do curso, ndo possuiam documentacdo comprobatdria para efetivacido da
matricula e acabavam nem comparecendo para formalizar o ingresso.

Mensurou-se, no inciso III, indices bastante significativos: cerca de 43,34% do total
de desistentes manifestou, em periodos distintos do curso, vontade de cancelamento de
matricula ou interrup¢do dos vinculos com a instituigdo com o trancamento da matricula.
Nesta conjuntura, antes do ano de 2017, apesar de varios PDIs comtemplarem acOes para
conter a evasao, ndo se localizou no Campus Araguai, segmentos profissionais da institui¢dao
que avaliassem estes indices.

Nao houve caso registrado sob a justificativa do inciso IV, ja em razao do inciso V,
mediu-se 43,34% sendo o maior indice para a evasdo, comtemplando aqui as ndo renovagao
de matricula e a ndo conclusdio do curso no prazo maximo fixado para integralizacao
curricular. Nao foi constatado, em pastas individuais dos académicos no NRA, nenhum
registro que pudesse inferir irregularidades ou transgressdes disciplinares discentes, bem
como outras ndo relatadas, e que tivessem motivado o desligamento do vinculo com a
instituicdo.

Dessa forma, analisou-se, embasado na literatura acima, a investigacdo dos dados
numéricos da evasdao discente, acontecida nos anos de 2011 a 2017. Na Tabela 25,
demonstrou-se a respectiva média apurada, considerando o ndmero de ingressantes de cada
curso superior abrangido neste estudo, a saber: Tecnologia em Gestdo Ambiental, de 2011 a
2017, com 270 ingressantes; Bacharelado em Administragdo, de 2013 a 2017, com 209
ingressantes; e Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas, de 2016 a 2017, com
82 ingressantes.

A titulo de esclarecimentos, apesar de no Campus Aracuai ter sido implantado o
curso Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental, 0 mesmo ndo foi inserido nesta
pesquisa por sua data de implantagdo ter ocorrido em 2018, e a presente pesquisa nao

compreendeu esse periodo.
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Tabela 25 — Valores concernentes ao ingresso e evasio discente e média apurada.

Tecnologia em Gestiao Ambiental Bacharelado em Administracao Tecnologia em Analise e
Desenvolvimento de Sistemas

ANO INGRESSO EVASAO MEDIA INGRESSO EVASAO MEDIA INGRESSO EVASAO MEDIA
2011 40 15

2012 40 22

2013 36 15 42 15

2014 39 18 42 17

2015 44 24 44 15

2016 36 15 38 09 40 20

2017 35 18 44 13 42 24

EOTA 270 127 *47,03% 210 69 *32,86% 82 44 53,65%

*Meédia de evasao do periodo pesquisado.

Fonte: IFNMG - Aracuai — 2011 a 2017. Elaborada pela autora com base nos dados do Nicleo de
Registros Académicos.

Notou-se que os indices encontrados sdo bastante elevados, chegando aos 55%, em
2012, no curso Tecnologia em Gestdo Ambiental, e 57%, em 2017, no curso Tecnologia em
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. Considerando que, em 2012, no primeiro curso
citado ingressaram 40 alunos, e no segundo, em 2017, 42, inferiu-se que, a despeito da evasao
ter sido de 22 e 24 académicos, respectivamente, mesmo se todos os académicos restantes da
turma concluissem o curso, ainda assim, o nimero de evadidos ultrapassaria o nimero de
formandos.

Ainda analisando a Tabela 25, verificou-se que, nos anos 2013, 2014 e 2016, no
curso de Tecnologia em Gestdo Ambiental, apesar dos indices terem sido elevados, houve
uma leve regressao da evasao, enquanto nos anos 2015 e 2017 ha uma progressao acentuada,
transpondo o indice de 50% com relacdio ao nimero de ingressantes. Apesar do curso
Bacharelado em Administracdo evidenciar taxas altas em todos os anos, desde a sua
implantacdo em 2013, ao colacionar com os cursos superiores de Tecnologia existentes no
IFNMG - Campus Araguai, percebe-se que aquele encontra-se em numa posi¢ao confortavel,
pois desde a sua implantacao, em 2013, até o ano de 2017, a taxa medida ndo ultrapassa 41%.

Segundo Lobo (2017), no Brasil, os indices de evasdo no ensino superior vém, nos
ultimos 15 anos, se mantendo com oscilagdes parcas, aferidas em torno de 22% para o setor
publico, e maior para o setor privado. Outro dado interessante apresentado pela autora, diz
respeito aos cursos que possuem a maior taxa de evasdo no setor publico no Brasil. Essas
taxas s@o atribuidas para aos cursos de Matematica (30%) e Computacdo (22%) conforme se

observa na Tabela 26.
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Tabela 26 — A evasao no ensino superior brasileira.

Tabela | Evasao
2011/2012 201273013 20132014 2014 /3015 Maedia lendéncia
Bacharalado 23% 1% 12% 1% 13% agtavel
Distancia 18% A% 35% Ik % crescente
Privada 31% 3E% ITH 1% I5H estavel
Publica 1% 15% 1%% 16% 1&%: estavel
Presencal 23% 21% 21% 1'% 21%: gstavel
Privada 2a% 3% 24%, 23K 24%, estavel
Pablica 1T 13% 13% 11% L4% estavel
Licenciatura 124% AL 23% 25% 2% eftaval
Distancia 25% 2% 1% 13% 28%, crescents
Privada 1T Pl 20%: 40K 28N ascilante
Piablica 20 18% 121% 21l% 2%, Cfescante
FMresencial 20 19% 20% 20% 2% estavel
Privada d3% 3% 253 £3% 14% estavel
Pliblica 18% 16% 15%: 165% LE estavel
Tecnoldgio 4% 3T 43% A0k A1% estavel
Distdncia 49% 41% 51% 4% A8% estaved
Frivada i % 5% Sk AR% estavel
Publica I6% JA% JH% 6% 31% defrescents
Presencial 4% I5% I8 4% 3T o ilante
Privada 43% 1B% d1% 16 374 ot ilante
Publica % 25% 25% 29% ™ astavel

Fonte: SILVA FILHO, 2017

Segundo Rumberger (2008, apud Neto et al., 2012), na teoria, uma maneira
encontrada na literatua para mensurar a evasdo, € por intermédio do célculo da taxa de
conclusdo. Assim, relaciona-se o total de alunos concluintes com a quantidade de alunos

matriculados.
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Tomando por base esta premissa, a partir de dados extraidos no Nicleo de Registros
Académicos do IFNMG — Campus Araguai, de 40 ingressantes por curso a cada ano, entre
2011 e 2017, totalizando 560 alunos, e desse montante, 200 alunos do curso Tecnologia em
Gestdo Ambiental e 80 do curso Bacharelado em Administracdo ji terem integralizado o
curso, apurou-se que até a ultima cerimoOnia de colacdo de grau oferecida pelo IFNMG —
Campus Aracuai, em 10 de margco de 2019, mesmo integralizando o curso fora do periodo
devido, a taxa de conclusio foi de somente 43,70%, como se observa na Tabela 27.

Tabela 27 — Quantidade de Académicos do curso superior Tecnologia em Gestio Ambiental — IFNMG —
Campus Araguai que integralizaram o curso no periodo de 2014 a 2019.

Periodo do curso Previsio para Conclusiio do curso com colacio de grau
integralizacio
docurse 014 2015 2016 2017 2018 2019 TOTAL
20112013 2014 3* 17 3 2 25
20122014 2015 10* 6 1 1 18
20132015 2016 13* 4 2 1 20
20142016 2017 11* 9 1 21
20152017 2018 12* 3 17
2016/2018 2019 17+ 17
TOTAL DOS CONCLUINTES 3 27 22 18 23 25 118

*Numero de concluintes que colaram grau no periodo correto de integralizacio do curso, previsto pelo
calendario académico do IFNMG — Campus Aracuai

Fonte: IFNMG - Campus Aracuai — 2014, 2019. Elaborada pela autora com base nos dados do Nicleo de
Registros Académicos.

Pelos ndmeros acima expostos, indicou-se que o numero de académicos que
integralizaram o curso na data prevista pelo PPC, ou seja, trés anos apds 0 Ingresso nos cursos
de Tecnologia, estd destacado na Tabela 27 com asterisco. Logo pode-se inferir que a taxa de
conclusdo do curso de Tecnologia em Gestao Ambiental equivale a 43,70% do total de
ingressantes matriculados no periodo compreendido por essa pesquisa.

No curso de Bacharelado em Administracdo, em quase sete anos desde sua criacdo,
com trés turmas que ja concluiram o periodo de integralizacdo do curso, totalizou-se somente
54 académicos que concluiram o curso para o qual ingressaram. Apesar de as trés primeiras,
turmas com 127 académicos ingressantes, terem alcancado o direito de colar grau no prazo
previsto pelo PPC, por motivos de retengdo em disciplinas e ou trancamentos de semestre, foi

ainda apurado um indice de 42,51% de conclusdo do curso conforme Tabela 28.
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Tabela 28 — Quantidade de Académicos do curso superior Bacharelado em Administracao — IFNMG —
Campus Aracuai que integralizaram o curso no periodo de 2017 a 2019.

Periodo do Previsiio para Conclusio do curso com colacio de grau
curso integralizacio do

curse 2017 2018 2019 TOTAL
201372016 2017 £ 4 14 27
20142017 2018 3 6 15
2015/2018 2019 12 12
TOTALDOS CONCLUINTES 9 13 32 54

*Numero de concluintes que colaram grau no periodo correto de integralizacio do curso, previsto pelo
calendario académico do IFNMG —Campus Aracuai

Fonte: IFNMG - Campus Aracuai — 2014, 2019. Elaborada pela autora com base nos dados do Nicleo de
Registros Académicos.

O curso Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas teve sua primeira
turma (2016/2018) com 40 académicos, com o prazo previsto para integraliza¢do do curso em
2019. Todavia, somente 11 concluiram os contetidos préticos e tedricos e colaram grau no

tempo previsto, representando 27,50% de conclusdo do curso, conforme Tabela 29.

Tabela 29 — Quantidade de Académicos do curso superior Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas — IFNMG — Campus Aracuai que integralizaram o curso no periodo de 2019.

Periodo do Previsio para Conclusio do curso com colacio de grau
curso integralizacio do

curse 2017 2018 2019 TOTAL
2016/2018 2019 11* 11
TOTAL DOS CONCLUINTES 11 11

*Numero de concluintes que colaram grau no periodo comreto deintegralizacio do curso, previsto pelo
calendario académico do IFNMG — Campus Aracuai

Fonte: IFNMG - Campus Aracuai — 2014, 2019. Elaborada pela autora com base nos dados do Niicleo de
Registros Académicos.

Em suma, apuraram-se percentuais de conclusao aquém do esperado. A critica que se
faz em relacdo a esses indices refere-se aos processos relacionados a instituicao educativa,
bem como seus processos de ensino e aprendizagem, que ndo conseguem modificar seus
processos de trabalho para reverter a situacdo de evasdo que ora se apresenta. Refere-se
também as politicas governamentais por ndo terem um olhar diferenciado para as regides mais
carentes, subsidiando projetos e ac¢des para modificar o contexto vivenciado pelos atores
sociais que apresentam indices muito baixos, comparados a outras de igual porte. O que se
percebeu, é que a realidade de cada académico evidencia que eles necessitam de algo novo,
que insira novas perspectivas de atendimento as suas demandas sociais, familiares e

financeiras.
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Neste contexto Dore et al. (2017) afirma,

A tese aqui sustentada € a de que, na atual sociedade capitalista, a exploracdo
e precarizagdo do trabalho tem sido o motor da produgdo de desigualdades
sociais. Desta forma, nos processos de escolaridade, a Educagdo atende
demandas de qualificacdo da forca de trabalho. [...]. A evasao escolar, aqui
entendida como sinonimo de abandono escolar, relaciona-se a perda de
estudantes que iniciam seus estudos, mas nao concluem, situacao que se
configura como desperdicio econémico, politico e cultural, no sistema
educacional e nas instituicoes de ensino. (DORE, R.et al., 2017, p. 84.).

Assim, processou-se a evasdo no IFNMG — Campus Araguai. Os 240 evadidos
indicaram um quadro de motivos que os nortearam a abandonar o curso. Essas formaliza¢des
revelam causas para a desercdo que vao muito além do financeiro que, alids, era uma das
hipoteses levantadas no inicio dessa pesquisa. Elas alertam para fases da vida do académico
que estdo condicionadas a necessidades subjetivas.

Neste contexto, percebeu-se que a escolarizacdo formal, ao olhar do discente
evadido, foi relegada a segundo plano, até que as realizacdes pessoais mais urgentes sejam
concretizadas. A evasdao no Campus Araguai, retrata uma realidade que muitos desconhecem.
S@o jovens, em sua maioria na faixa etdria de 20 a 24 anos, advindos escolas publicas
estaduais diversas, que ofertam um ensino médio precdrio, como o revelado pelas pesquisas
do PISA, cujos pais ndo possuem niveis educacionais adequados e ndo conseguem oferecer
suporte para que os filhos continuem os estudos.

A andlise estratificada dos trancamentos ocorridos, como da reten¢do em um dos
cursos superiores em bases estatisticas descritivas, oportunizou um quadro geral e amplo
concernente a evasdo discente no ensino superior do IFNMG — Campus Araguai. A seguir, na
Tabela 30, alguns académicos revelaram os motivos que os fizeram desistir. Nas palavras de

Lobo,

A Evasao é compardvel as doencas chamadas de silenciosas, pois nem
sempre hd indicadores prévios de que va ocorrer, ou jd esteja em processo.
Uma forma de antecipar o problema (a exemplo dos exames preventivos que
se usa na Medicina) é verificar e acompanhar os alunos que comecam a
faltar as aulas e/ou que obtém notas baixas, [...] € ndo procuram por nenhum
apoio ou solugdo para problemas financeiros. (LOBO, 2012, p.12).

Compreendeu-se neste estudo, que os trancamentos e reten¢des poderiam representar
indicadores, tanto para os coordenadores, como para a equipe pedagdgica, para que adotem
novas metodologias de acompanhamento do académico, para assim conter € reverter os

indices apresentados do Campus Araguai.
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A situacdo da evasdo discente foi demonstrada na Tabela 30 com os conceitos
“Abandono” e “Desligado”, mesmas nomenclaturas utilizadas conforme Portal do MEC —
BRASIL (2012) no SISTEC*’. Este é um sistema de registro, divulgacdo de dados e de
validacdo de diplomas da educacdo profissional e tecnoldgica, estabelecido pelo MEC, em
2009, para que as institui¢des inserissem informacdes referentes a seus cursos, tanto do ensino
médio, como de qualificacdo profissional, incluindo dados de matricula, frequéncia,
concluintes, etc. Tal procedimento foi necessario para explicitar que o conceito “Desligado”
atribui-se ao académico que solicitou a desisténcia formal de vaga, e no conceito
“Abandono”, aquele que simplesmente evadiu-se da institui¢do, sem qualquer registro formal
que pudesse inferir o motivo. Nestes casos, no IFNMG, aplicam-se as normas pertinentes ao
Regulamento dos Cursos Superiores de Graduagdo do IFNMG, Titulo IV, Capitulo I, Se¢do
IX, art. 119 a art. 123.

Nesta andlise apurou que dentre os 240 académicos, somente 62 desistentes
formalizaram a desisténcia de vagas, indicando variadas causas de evasdo, sendo a eles
conferido o conceito “Desligado”. Por outro lado, 178 desistentes foram considerados e
registrados como “Abandono” por ndo terem formalizado os motivos de sua desisténcia.
Nesse ultimo grupo, 42 académicos, apesar de ndo ter formalizado a desisténcia de vaga,
trancaram a matricula por um ou dois semestres, em determinada época do curso, e nao
retornaram para a renovagao. Porém, registraram, no momento da solicitacdo do trancamento,
os motivos que os fizeram interromper os estudos no IFNMG — Campus Araguai. Inferiu-se,
entdo, que a causa alegada para o trancamento poderia ser a mesma que os levou a desistir do
curso. A Tabela 30 ndo considerou a totalizacdo dos motivos que levaram a desisténcia,
porém incluiu-se um quadro a parte, na mesma tabela, a fim de registrar os motivos que os

fizeram ndo retornar do trancamento e, consequentemente, ter a matricula cancelada.

42 Disponivel em:http://sitesistec.mec.gov.br/images/arquivos/pdf/Guia_Sistec_IF_v2.2_05072016.pdf
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Tabela 30 — Motivos da desisténcia do IFNMG — Campus Aracuai

1 - Curso: Tecnologia em Gestao Ambiental

13 114 1S 116 117 Tota

ot

15 18 13 15 20 9 8
1

— \O
[°3)

1

—_

—_—

1 8
1 1 1 1 1 1
15 22 15 18 24 15 18
*Abandono

—_NO OO O = O

[\®]
2

Causas Formalizadas

*Nao Renovagdo de Matricula
Condicdes Fisicas e Psicoldgicas
Dificuldades de aprendizagem
Trabalho

Extra Jornada depois do Trabalho
Matricula em outra Institui¢do de Ensino Superior
Mudanca de Cidade/Estado

Nao identifica¢do com o curso
Motivos Pessoais - Doenca

Nao identifica¢do com o curso
Nao declarado

TOTAL

2 - Curso: Bacharelado em Administracao

113 114 115 116 11

Tota

el
—

13 11

B
(@)
N
)] (@)

—
—
QA UNO OO~ O—~OO

=

15 17 15 9 13
*Abandono

Causas Formalizadas

*Nao Renovagdo de Matricula
Condicdes Fisicas e Psicoldgicas
Dificuldades de aprendizagem
Trabalho

Extra Jornada depois do Trabalho
Matricula em outra Institui¢do de Ensino Superior
Mudanca de Cidade/Estado

Naio identificagcdo com o curso
Motivos Pessoais - Doenga

Nio identificagcdo com o curso
Nao declarado

TOTAL

3 - Curso: Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas

116 117 Tota

1

16 18 34
01 1
0
0
0
1 3 4
1 1
0
0
1 1
2 1 3

0 0 0 0 0 20 24 44

*Abandono

Causas Formalizadas

*Nao Renovagdo de Matricula
Condicdes Fisicas e Psicolégicas
Dificuldades de aprendizagem
Trabalho

Extra Jornada depois do Trabalho
Matricula em outra Instituicdo de Ensino Superior
Mudanca de Cidade/Estado

Nao identificagdo com o curso
Motivos Pessoais - Doenca

Nao identifica¢do com o curso
Nao declarado

TOTAL

TOTALIZACAO DOS MOTIVOS DE DESISTENCIA FORMALIZADOS E NAO
FORMALIZADOS DOS CURSOS SUPERIORES ACIMA REFERENCIADOS.

Tota
1
15 18 22 28 31 32 32 178

Causas Formalizadas

*Nao Renovagdo de Matricula



172

0 0 0 0 0 2 0 2 Condig¢des Fisicas e Psicoldgicas
0 0 0 1 0 0 0 1 Dificuldades de aprendizagem

0 0 1 1 0 0 0 2 Trabalho

0 0 0 0 0 0 0 0 Extra Jornada depois do Trabalho
0 3 4 1 6 6 10 30 Matricula em outra Instituicdo de Ensino Superior
0 0 0 1 0 0 2 3 Mudanca de Cidade/Estado

0 0 0 0 0 0 0 0 Nao identifica¢do com o curso

0 0 0 0 0 0 0 0 Motivos Pessoais - Doenca

0 0 0 0 0 1 9 10 Nao identifica¢do com o curso

0 1 3 3 2 3 2 14 Nao declarado

IS5 22 30 35 39 44 55 240 TOTAL DOS DESISTENTES
*Abandono

TOTALIZACAO DOS MOTIVOS DE TRANCAMENTO DE MATRICULA QUE NAO
RETORNARAM PARA RENOVAR MATRICULA NO PERIODO 2011 A 2017 DOS CURSOS
SUPERIORES IFNMG - CAMPUS ARACUAI

TLGA BCAD TLAS Tota Causas Formalizadas
1
*Nao Renovagdo de Matricula

2 6 1 9 Condicdes Fisicas e Psicoldgicas
Dificuldades de aprendizagem
2 5 6 13 Trabalho
Extra Jornada depois do Trabalho
1 1 2 4 Matricula em outra Instituicdo de Ensino Superior
5 2 7 Mudanca de Cidade/Estado

Nao identifica¢do com o curso
Motivos Pessoais - Doenca
Nao identifica¢do com o curso

4 4 1 9 Nio declarado
14 18 10 42 TOTAL
*Abandono

Fonte: Elaborada pela autora — Requerimento Nicleo Académico — IFNMG — Campus Aracuai, 2011,
2017

A ndo renovagdo de matricula foi responsdvel por 74,16% da cessacdo total dos
vinculos do académico com a institui¢do, no periodo de 2011 a 2017. Neste cendrio, existiram
outros fatores ndo descritos pelo académico, fundamentados por diferentes causas.

Com base no Regulamento dos Cursos Superiores de Graduagdo do IFNMG, art.
119, inciso V, alinea “b” (IFNMG, 2018, p.28), que preceitua: “V — de oficio, quando o
académico: b) esgotado o periodo de trancamento concedido, ndo efetuar reabertura de
matricula dentro do prazo estabelecido no calenddrio académico”, as formaliza¢des que
remetem aos motivos da desisténcia (25,84%) foram somadas ao quantitativo dos motivos
alegados pelo trancamento de matricula (17,50%), pois se inferiu estarem correlacionados.
Obteve-se o resultado de 43,34%, referente a porcentagem de académicos com desisténcias
formalizadas, considerando o académico que esgotou o periodo de trancamento concedido e

ndo voltou para efetivagdo do vinculo com a institui¢do ensejando assim, o cancelamento de
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oficio da matricula. Assim, as desisténcias ndo formalizadas decrescem para 56% do total
encontrado inicialmente.

Os motivos descritos no Requerimento Académico do IFNMG — Campus Aracguai
para justificativa do cancelamento da matricula foram categorizados de acordo com a
referéncia classificada pela Comissao Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades
Publicas Brasileiras. Segundo essa Comissdo (1996), tanto as préticas pedagdgicas de alguns
proé-reitores, como outros estudos referentes ao tema, inferiam a uma série de fatores que
contribuiam decisivamente para o abandono do curso superior por parte do académico, que
foram classificados em trés parametros, a saber, fatores individuais, fatores internos e fatores

externos ao IFNMG — Campus Araguai,

Devem eles ser classificados em trés ordens; em primeiro lugar, aqueles que
se relacionam ao préprio estudante; em segundo, os relacionados ao curso e
a instituicdo; finalmente, os fatores socioculturais e econdmicos externos.
Grande parte deles se inter-relacionam estreitamente. As escolhas pessoais
sdo influenciadas por fatores externos tais como o prestigio social da
profissdo, as possibilidades de desenvolvimento profissional ou a for¢a da
tradicio ou das pressdes familiares, de nenhum modo desprezivel.

7z

Igualmente forte € o peso dos fatores intra-universitdrios, grandemente
desencorajadores em muitos casos (BRASIL, 1996, p.117).

Ap6s definir a classificacdo da andlise, definiu-se a especificidade de cada fator. Os
fatores individuais aportam caracteristicas inerentes ao académico, tais como questdes de
ordem pessoal, envolvimento em atividades do campus universitdrio, competéncia para as
habilidades que lhe serdo exigidas do curso, além das questdes socioecondmicas do
académico e do grupo familiar. Os internos sdo os quais a instituicdo deveria dar mais
atencdo, sdo aspectos que dimensionam a instituicdo educativa, em Varios quesitos
institucionais: curriculo, infraestrutura, estrutura administrativa, gestdo didatico-pedagdgica,
etc. Por fim, os fatores externos, que associam todos os aspectos traduzidos em obstaculos
para permanecer na instituicdo educativa. Apontam-se aqui, as dificuldades financeiras do
estudante e todas as suas inquisi¢des relacionadas com a escolha profissional, ou seja, oferta
de trabalho para sua formacido académica, reconhecimento do curso perante o mercado de
trabalho, avancgos inerentes a globalizacdo, dentre outros aspectos que podem obstar no
exercicio futuro profissional.

O fato € que as questdes elencadas, algumas individuais, como trabalho, e outras
internas e externas a Instituicdo, expressavam a insatisfacdo do académico, resultando na

decisdo de abandonar o curso. Nas palavras de Silva Filho (2007, p. 643), “ele acha que o
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custo beneficio do ‘sacrificio’ para obter um diploma superior na carreira escolhida ndo vale
mais a pena’”.

Outras questdes relatadas, proprias dos cursos noturnos, como dificuldade em
conciliar jornadas de trabalho e estudo, longas viagens de deslocamento de casa para o
Campus Araguai e vice-versa, sdo agravantes que contribuiram para o abandono do curso,
tendo em vista o campus ndo possuir regime de internato e abranger estudantes de outras
cidades. Dentre os inimeros motivos para a evasao, Adachi (2009) e Silva Filho et al. (2007)
apontam também para os aspectos financeiros. Importante o entendimento de Fialho (2014)
quando diz,

[...] a evasdo, sobretudo a que ocorre na educagdo superior, traz prejuizos de
ordem econdmica, social e cultural para as instituicdes de ensino superior
que consequentemente perdem financeiramente e deixam de contribuir para
o desenvolvimento da sociedade. No ambito da gestdo universitdria, a evasao
escolar pode refletir mal-uso dos recursos e deficiéncia na gestdo. Essa
deficiéncia pode afetar a estrutura fisica, a docéncia, a administragdo, o
suporte ao aluno e, principalmente, pode prejudicar o progresso da
sociedade. (FIALHO, 2014, p. 22)

Sem duvida, a evasdo trouxe, em seu bojo, diversos problemas, exigindo politicas
publicas ativas de financiamento que auxiliassem a permanéncia do aluno, retornando para a
sociedade o fruto do conhecimento gerado na universidade. No que concerne a Politica de
Assisténcia Estudantil do IFNMG*, a Instituicdo congregava diferentes programas que
objetivavam a manutenc¢do com éxito do académico. Ainda na linha de acdes para mitigar a
evasdo, abrangia Programas de Apoio Pedagogico e Financeiro e Estimulo a Permanéncia. O
académico possuia, a sua disposi¢do, nicleos — dentre eles, o Nicleo de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) e o Nicleo de Estudos Afro-Indigena
(NEABI) — que se propunham a dar suporte de uma assisténcia integral as suas necessidades
e, deste modo, contribuir para a consolida¢do do processo de ensino aprendizagem.

De acordo com o site institucional do IFNMG — Campus Araguai, disponibilizado no
dia 23 de julho de 2012, havia um rol de programas que era destinado a repassar beneficios
para os académicos, exibido como Figura 3. Houve atualizacdo dessas informacdes em 19 de
agosto de 2019, as 17 horas e 27 minutos, o que indica que os programas deveriam estar em

perfeito funcionamento e execugao.

43 Aprovada pelo Conselho Superior em 25 de fevereiro de 2011 e reformulada em 14 de dezembro de 2017,
abarca programas que atendem seus discentes na modalidade integrado, concomitante, subsequente, tecnologia,
licenciatura, bacharelado e Proeja, todos na modalidade presencial. Disponivel em:
https://www.ifnmg.edu.br/assistencia-estudantil-aracuai/apresentacao
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Figura 3 — Programas assistenciais — Layout do IFNMG - Campus Aracuai.
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Fonte: Assisténcia Estudantil - IFNMG, Campus Aracuai. Disponivel em:

https://www.ifnmg.edu.br/assistencia-estudantil-aracuai/apresentacao

Todavia, embora estejam publicados no site institucional, o que se apurou é que eles
ndo condizem com a realidade. Alguns programas referiam-se especificamente a campus
rural, como € o caso dos Campi Janudria, Salinas, etc., que possuiam moradia estudantil, ndo
se aplicando ao Campus Aracuai. Este fato poderia gerar, para a comunidade externa, uma

falsa impressao dos auxilios que atualmente o Campus Aracuai oferecia ao seu publico alvo.
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O Nicleo de Assisténcia Estudantil Campus Aracuai ndo abarcava todos os
programas especificados, que geravam repasse assistencial e agdes a alguns poucos
académicos mais vulnerdveis. Relacionou-se todos os beneficios e o que apurou, através de
documentos no Nucleo de Assuntos Estudantis e Comunitarios (NAEC), setor que atua na
gestdo, promog¢do e desenvolvimento de programas, acdes € servicos, que no tocante a
Assisténcia Estudantil do Campus Araguai, os académicos possuiam acesso somente a alguns
programas e acdes. Importante salientar que algumas a¢des foram executadas em beneficio do
estudante, mas ndo constituiam em basicamente um programa, como se visualiza no Quadro
1. O rol desses programas e dos que estdo referenciados no Campus Araguai foram citados

com um asterisco e fonte em negrito.

Quadro 1 — Programa da Assisténcia Integral prestados aos académicos do IFNMG.

Programa de Moradia Estudantil: Destinado aos estudantes de cursos presenciais em situacdo de
vulnerabilidade social, oriundos da zona rural ou de outro
municipio, diferente da sede do campus.

Programa de Seguranca Alimentar:  Consiste no desenvolvimento de acdes e servigcos para implementagéo e

fortalecimento da pratica de Educacdo Alimentar e Nutricional. Consiste
na oferta do auxilio “in natura” de refeigdes para os discentes dos cursos
de nivel médio na modalidade integrada.
Auxilio financeiro para o discente EaD: Ofertado aos estudantes em
situagdo de vulnerabilidade social dos cursos da Educacdo a Distancia,
nas atividades presenciais do curso, com matricula e frequéncia regular,
para atender as necessidades de alimentacdo e/ou transporte.
b) Restaurante Estudantil: tem o objetivo de fortalecer a politica de
permanéncia do educando e contribuir na sua formagdo, por meio da
oferta de refeicdes balanceadas e de qualidade, a baixo custo ou
gratuitamente, destinadas aos estudantes regularmente matriculados.
¢) Acompanhamento nutricional dos discentes: promover acgdes de
educacdo alimentar voltadas a seguranca nutricional dos discentes,
estimulando novas préticas e habitos alimentares saudaveis.

*Programa de Assisténcia e Destinado aos discentes de cursos presenciais, visa desenvolver acdes de

Apoio aos Estudantes: oferta de auxilios financeiros e acompanhamento aos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade social, contribuindo para que os beneficidrios
tenham condi¢ées de suprir necessidades bdsicas, como alimentagdo,
itens escolares dentre outras, possuindo trés tipos de auxilios financeiros
dependendo do critério de vulnerabilidade social existente.

Programa de Inclusao Digital: Visa a insercdio de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social no
mundo digital por meio do fornecimento de um valor
financeiro, equivalente ao valor de mercado, para a compra de um
computador, ou outro bem ou servico da drea de sua formacdo que
promova a insercao digital.

Programa Creche-escola: Objetiva dar suporte as maes estudantes, de cursos regulares e presenciais
que residam com filhos de até 05 anos de idade e ou criangas sob a sua
guarda, em situacdo de vulnerabilidade social, por meio da oferta de um
auxilio financeiro, para que a mae estudante permaneca em seus estudos.

*Programa de Educacido para Este programa tem a finalidade de aprofundar as discussdes sobre

Diversidade: equidade na Institui¢do, garantindo espacgos de reflexao sobre diversidade
de etnia, género, religido, orientacdo sexual e, assim como o0s
demais programas, também almeja contribuir no processo de estimulo a
permanéncia nos estudos pelos estudantes, sem perder de vista a
perspectiva da discussdo sobre direitos e cidadania, destacando a



*Programa de Apoio a Pessoas
com Necessidades Especificas:

*Programa de Atencio a Saide

*Programa de Apoio Psicologico

*Programa de acompanhamento
social:

Programa de Incentivo ao Esporte
e Lazer:

Programa de Incentivo a Educagdo
Artistica e Cultural:

Programa Renovar:

Programa de Integracio dos
Estudantes Ingressantes:
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necessidade de desnudar praticas discriminatérias, oriundas da falta de
debates e informagdes, com acdes como a criagdo de grupos de estudos
e pesquisa, a exemplo do NEABL

Tem por finalidade fomentar e colaborar na prética da inclusdo dos
estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas
habilidades e superdotacdo, promovendo condi¢des especificas que
permitam o acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na Instituicdo, subsidiando as acdes do NAPNE (Nucleo de
Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas) e se efetiva por meio de
acoes que fomentam ainclusdo e a acessibilidade a exemplo da
destinacdo de recursos financeiros para aquisicdo de tecnologias
assistivas.

Visa a prestacdo de atendimento eletivo, com fins de promoc¢ado da satde
e a prevencdo de doencas e agravos por meio da assisténcia médica,
odontoldgica, nutricional e enfermagem com a finalidade de promover
acoes de satiide, prevenindo situagdes como uso de drogas, doencas
sexualmente transmissiveis, gravidez precoce, dentre outras.

Esse programa tem como objetivo promover o bem-estar biopsicossocial
dos estudantes e a preservacdo da saide mental, por meio de agdes de
natureza preventiva e interventiva, que respeitem a ética e os direitos
humanos e priorizem a multidisciplinaridade, além do acompanhamento
dos discentes e realizagdo de encaminhamentos quando necessario, aos
demais Programas da Assisténcia Estudantil do IFNMG, bem como para
outras politicas publicas municipais/estaduais/federais.

Prestar orientacdes e atendimentos aos estudantes e seus familiares, na
perspectiva de contribuir para o acesso e a permanéncia do estudante na
Instituicdo, acompanhando-os, especialmente os que se encontram em
situacdo de vulnerabilidade e risco social, realizando encaminhamentos,
quando necessdrio, aos demais Programas da Assisténcia Estudantil do
IFNMG, bem como para outras politicas
publicas municipais/estaduais/federais.

Este programa objetiva contribuir para a formacio fisica e intelectual e
como aporte para a inclusdo social com fins ainda em colaborar na
formacdo cidada de nossos jovens e adultos, podendo desenvolver agdes
a exemplo de oficinas que desenvolvam atividades esportivas, atividades
ludicas e de lazer, e poderd ainda se efetivar por meio do financiamento
de projetos relacionados a sua finalidade, de servidores e discentes via
chamadas publicas.

Visa oferecer uma formagdo ampliada, de modo a incentivar o
desenvolvimento da criatividade e do olhar analitico, promovendo a
pratica da sensibilidade, o aprimoramento do fazer artistico, a qualidade
do desempenho académico e producido do conhecimento, proporcionando,
aos estudantes o acesso a bens e servigos culturais que estejam em
consonincia com as propostas dos componentes curriculares dos cursos,
podendo se efetivar por meio do financiamento de projetos, relacionados
a sua finalidade, de servidores e discentes, via chamadas ptiblicas.

Visa a reducdo do indice de reprovagdes nos diversos cursos do IFNMG,
por meio de acdes que perpassam o mundo da aprendizagem,;
acompanhamento psicossocial e pedagdgico aos estudantes com histdrico
de reprovagdo e/ou com dificuldade de aprendizagem, promovendo um
espaco para refletir criticamente sua trajetéria na vida escolar/académica,
tendo, como acdo estratégica, o planejamento de estudo, trabalhando
com a triplice dimensdo: aprender, estudar e pesquisar, propiciando
condicdes para o dominio de métodos e técnicas de planejamento, leitura
analitica, documentacdo e elaboracio de trabalho académico,
desenvolvido de forma articulada com o Ensino.

Promove a integracao dos discentes ingressantes no contexto académico e
estudantil, realizando ac¢des de cunho informativo e cultural que orientem
os estudantes ingressantes e pais quanto aos servicos oferecidos pelo
IFNMG, sendo realizado em articulagdo com o Ensino e a Extensao.



*Programa de Incentivo a
Formacio de Cidadania:

*Programa de incentivo a
participacio em eventos e
reunides dos orgaos Colegiados
do IFNMG
Programa de Auxilio
Emergencial:
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Este programa visa incentivar o estudante, para que se integre ao contexto
institucional, contribuindo para a sua formacgdo integral cidadd e
estimulando sua participacdo politica e o protagonismo nas
organizagdes estudantis, além de criar espacos para discussoes e reflexdes
sobre temas interdisciplinares com a educagdo e juventude, estimulando a
organizagdo dos espagos de representacdo estudantil e académica.

Visa oferecer auxilio financeiro para ajuda de custo em
viagens académicas/escolares, para participagdo em eventos de natureza
académica/escolar, cientifica, tecnoldgica, desportiva, artistica e cultural
e participagdo em Orgdos colegiados do IFNMG, no caso de
representacao discente.

Poderd ser concedido auxilio emergencial, no valor equivalente ao
Auxilio I, II ou III, a estudantes que, momentaneamente, necessitem de

apoio financeiro para conseguir continuar suas atividades
escolares/académicas.

O Programa de Incentivo a Mobilidade Académica — PIMA objetiva
proporcionar, aos alunos em vulnerabilidade social do IFNMG, a
possibilidade de realizarem atividades académicas em instituicdes
nacionais ou estrangeiras, com a atribui¢do de créditos em seus curriculos
escolares, mediante aproveitamento de estudos.

Atividades de pesquisa e extensdo poderdo ser incentivadas, por meio do
fomento de ac¢des das areas supracitadas priorizando o atendimento de
estudantes beneficidrios das acdes afirmativas do IFNMG.

Programa de  Incentivo a
Mobilidade Académica - PIMA

Programa de Incentivo a Pesquisa e
Extensdo:

*Fazem parte do leque de Programas de beneficios concedidos aos estudantes do IFNMG — Campus Araguai

Fonte: Assisténcia Estudantil, IFNMG, 2012. Disponivel em:< https://www.ifnmg.edu.br/assistencia-
estudantil-aracuai/apresentacao> Adaptado pela autora.

Apurou-se que a concessdo de auxilios regia-se por edital préprio, e que, para se
candidatar, a priori, o académico deveria estar com a matricula regular e obedecer aos
critérios referentes a renda familiar per capita. Cumpridas as exigéncias de edital, o
académico era submetido a uma entrevista, na qual assistente social do campus averiguava a
situacdo familiar, bem como sua realidade econdmica.

Fato € que o campus dispunha de alguns auxilios para os académicos, porém foi
notorio, nos documentos do NAEC, que os repasses financeiros ora distribuidos, nao
abarcavam a totalidade dos alunos em situacdo de vulnerabilidade, considerando que a regiao
¢ precdria e que a maioria dos académicos se encaixavam no perfil exigido para a concessao
do auxilio. Fica, portanto, evidente que os auxilios financeiros contribuiriam muito para a
decisio de permanecer ou ficar na instituicdo educativa. E pertinente considerar que, apesar
das politicas e acoes desenvolvidas pelo IFNMG — Campus Araguai terem sido concebidas a
luz da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil, os problemas com a evasao e repeténcia
ainda configuravam-se bem acima dos niveis aceitdveis.

Partindo da anédlise dos inimeros fatores que contribuiam para a evasao discente,
Tinto (2005) asseverou que a instituicdo educativa que possuia politicas, e com elas
desenvolvia acOes e estudos para auxiliar na aprendizagem, estava integrando o académico e

consequentemente combatendo a evasdo. Segundo ele, tanto a integracdo académica, como a
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social, estavam diretamente relacionadas com a forte influéncia do académico em concluir o
curso com éxito. Um programa de educacdo favordvel era a chave para retencdo dos alunos. O
autor era categérico ao dizer que a instituicdo deveria construir um apoio social e educacional
que integrassem os académicos na dificil tarefa de aprender.

Porém, o sucesso sé se concretizard quando a institui¢do se propuser a envolver
professores, técnicos administrativos e toda a comunidade académica, na construcdo de
ambientes educacionais adequados, que facam o académico se sentir envolvido para aprender
ativamente. Outro ponto destacado por Tinto (2005) referia-se a académicos que ingressavam
com atrasos em relacdo aos demais colegas. Neste sentido, ele preceituava a necessidade que
a instituicdo promovesse grupos de projetos, debates em salas, monitorias, acdes que
contribuiriam para a aprendizagem e para a integragdo nos grupos sociais existentes.

Dentre as intimeras acOes e contribui¢des dos tedricos estudados, que poderiam ser
executadas para conter o elevado indice de evasdao dos cursos superiores no Campus Araguai,
sugere-se que a instituicao educativa faca:

e Criacdo e planejamento de cursos com primeiro passo destinado a consulta publica da
comunidade e pesquisa de mercado, com o fito de averiguar se o curso atende aos
anseios da comunidade e se estd em consonancia com os arranjos produtivos da
microrregido de Aracuai, sem dimensionar em primeira instancia a formacgdo
académica dos docentes que estdao lotados no IFNMG Campus Araguai.

e Elaboracgdo de projetos pedagdgicos com vistas a atendimento dos arranjos produtivos
locais através de pesquisa nos Orgdos governamentais e ou especializados no assunto.

e Supervisdo continua e didria da assiduidade dos académicos a fim de identificar em
tempo habil, o motivo de faltas frequentes um determinado periodo escolar.

e Formacdo de comissdes para esclarecimentos do cotidiano da Instituicdo, ou seja,
esclarecimento quanto a normas do Regulamento dos Cursos Superiores no que diz
respeito a renovacdo de matricula, cancelamento de disciplina, trancamento de
semestres, reingresso € estdgios curriculares obrigatérios uma vez que muitos
académicos do Campus Aracguai, através dos dados obtidos no Registro Académico,
cursaram todas as disciplinas tedricos, e abandonaram o curso sem cumprir o estagio
curricular obrigatdrio.

e Constituicdo de acdes que propiciem a comunidade da microrregido de Araguai,
seminarios com amostra dos cursos ofertados pelo IFNMG — Campus Araguai € o

perfil do candidato que este curso agrega, bem como a requisicdo deste profissional
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pelo mercado de trabalho com base em pesquisas em Orgdos governamentais € ou
especializados no assunto. Essa acdo teria por finalidade o acolhimento de futuros
pretendentes para a oferta de cursos do Campus.

e Expansdo dos Programas Assistenciais ao Académico - Busca de recursos financeiros
junto ao Governo Federal de forma que ampliem os valores ora recebidos para repasse
assistencial ao maior nimero de académicos.

e Acolhimento continuo com apadrinhamento do académico ndo s6 no ingresso, mas
durante o percurso do curso. Esse acolhimento poderia propiciar a criagdo de grupos
de monitorias a fim de nivelar a aprendizagem de alguns académicos no tocante a
conteddo da educagdo bdsica, de maneira que possam acompanhar o restante da turma,
sem prejuizo da aprendizagem, evitando com isso reprovacdes em disciplinas e futuras
evasoOes. Esta acdo vislumbra o acompanhamento e resolu¢do das dificuldades e o
progresso do académico.

e Ampliacdo das atividades de pesquisa e extensdo com o objetivo de integrar o
académico no Campus Araguai, com os demais servidores e na comunidade em que
atua.

Em sintese, o que se recomenda é que o IFNMG — Campus Araguai realize um
diagndstico que possibilite agregar acdes conjuntas de intervencdes supracitadas e outras,
entre todos os envolvidos, propiciando a permanéncia do académico de ensino superior.
Necessdrio ter comprometimento de todos e empenho dos gestores, que nem sempre sSao
afaveis a um pequeno grupo de servidores, na busca de solugdes. As medidas terdo que ser de
curto, médio e longo prazo para que possam trazer resultado exitoso na evasdo discente. O
ideal seria que o IFNMG — Campus Araguai estivesse preparado para suprir as necessidades
do publico-alvo, que ja ingressou com historico desfavordvel ao processo educativo, e

pudesse integra-lo na perspectiva social e académica, como preceitua Tinto (1975).



181

6 CONSIDERACOES FINAIS

Como certamente existem 50 maneiras de acabar um caso amoroso, de
acordo com uma cancio popular, existem, também, 50 maneiras e 50 razdes
para um estudante terminar seu ‘“caso amoroso” com uma faculdade.
Campanhas de curto prazo para acomodar alunos atendem urgéncias
momentaneas, mas nao constroem compromissos de longo prazo. Algumas
pesquisas indicam que estudantes ndo abandonam faculdades por grandes
razdes, mas por acimulo de pequenas razdes que destroem suas justificativas
de escolha de uma institui¢do. (Corts; Thomas E. - Ex-presidente da Samford
University).

Empenhou-se fazer, neste estudo, uma investigacdo sobre os fatores que
contribuiram para as causas de evasdo dos cursos superiores no IFNMG — Campus Aracuai,
de 2011 a 2017. Para tanto, a fim de alcancar esse objetivo, fez-se necessdria a identificagdo
do perfil dos evadidos, bem como os fatores internos e externos que estariam acarretando e
agravando esse processo. Outrossim, fez-se também imprescindivel que fosse averiguado o
maior indice de evasdo entre os cursos ofertados, suas causas e implicacdes. O escopo desta
pesquisa intencionou gerar proposi¢des que pudessem contribuir para as politicas de
enfrentamento de evasdo dos cursos superiores do IFNMG — Campus Aracguai, e de outras
instituicdes educacionais de igual calibre.

Assim, iniciou-se uma busca incessante a todo arcabougo bibliografico do IFNMG
acerca da evasdo discente no ensino superior € dos diversos autores na literatura. Tinto
(1975), Polydoro (2000), Cislaghi (2008), Adachi (2009), Lobo (2012), Fialho (2014), Dore
(2017), Gaioso (2017) e Silva Filho (2017), foram pilares fundamentais para a condugdo desse
estudo. Além da revisdo bibliogrifica, asseverou ser inevitivel a coleta de informacgdes
qualitativas e quantitativas no Nucleo de Registro Académico do IFNMG — Campus Aracuai,
e outros setores do IFNMG.

Houve preocupagdo em dar maior enfoque no histérico da microrregiao de Aracuat;
do IFNMG, sua origem e missdo; e, em especial, do Campus Araguai e de sua integracao ao
instituto. Deu-se €nfase aos processos de criacdo, escolha e implantacdo dos cursos ofertados
no campus, identificando, como entrave, a falta de consulta publica no processo. A pesquisa
revelou que os processos decisérios, principalmente do curso Tecnologia em Gestdao
Ambiental foram executados intempestivamente, havendo alguns impasses que poderiam ser
evitados. Desta maneira, assevera-se que o IFNMG assumiu sozinho o risco de ofertar cursos
sem que a demanda fosse devidamente pesquisada na microrregiao de Araguai, e isso pode ter

contribuido para o processo de evasio discente.
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Neste contexto, a participacdo popular na gestdo democrética das politicas publicas
seria um mecanismo ideal para estabelecer o didlogo com a comunidade, garantindo assim o
exercicio da democracia nas deliberacdes relevantes de interesses locais. Moreira Neto (1992)
corrobora, preceituando que a audiéncia publica serviria como controle de legalidade de todo
o processo. Relevante que o IFNMG comegasse a rever seus procedimentos e criasse condutas
que fossem pactuadas com a participacdo popular. A transformacio efetiva dos processos
educativos s6 acontecerd quando permitirem que os sujeitos envolvidos, tenham participag¢do
efetiva nas decisdes de interesse publico, e essas sejam transparentes. Sao principios basilares
da gestdo democrética.

Conferiu-se atencdo especial as discussdes obtidas por ocasido do encontro de
Reitores das Universidades Publicas, realizado em 1996, que gerou parametro de 20%
considerado aceitdvel para o cédlculo da evasdo discente nas instituicdes de ensino superior
publicas. Tal fato foi elemento importante para avaliar e compreender o fendmeno da evasao
discente do IFNMG — Campus Aracuai, e analisar os dados da pesquisa, considerando que
todos os cursos do campus atingiram esse indice.

Prosseguiu-se com a revisdo tedrica dos modelos explicativos sobre a evasao,
priorizando dentre os modelos de retencdao supramencionados, o modelo de integracdo
sustentado por Vicent Tinto (1975), porque o autor afirma, em seus estudos, que fatores
conjuntos poderiam ser preponderantes na andlise da evasao discente. Pontuou a importancia
de ndo considerar fator tnico para expressar as causas motivacionais da evasdo discente, sem
antes proceder a andlise de conjuntura do ambiente académico e do contexto pessoal do
sujeito, porque, segundo o autor, quando o académico ingressa na instituicdo de ensino,
carrega consigo todos os seus aspectos individuais, em interagdo com as caracteristicas, ndo
s6 do ambiente académico, como também dos fatores externos a ele, € que podem contribuir e
determinar as diversas causas de evasdao, como se apurou no ambiente do IFNMG — Campus
Aracuai.

A partir dessa premissa, foi possivel, através da coleta, andlise e apuracdo dos dados,
identificar que o universo pesquisado totalizava o equivalente a 240 alunos evadidos, dos
cursos Tecnologia em Gestdo Ambiental, Bacharelado em Administragdo e Tecnologia em
Gestdo Ambiental, no periodo de 2011 a 2017. Identificou-se também que o curso de
Tecnologia em Gestdo Ambiental apresentou 47,03% de desistentes, 43,33% de concluintes e
9,63% de académicos em curso. O curso de Bacharelado em Administragdo, 33,01% de
desistentes, 25,83% de concluintes e 41,14% de académicos em curso. E que o curso de

Tecnologia em Anélise e Desenvolvimento de Sistemas foi o responsavel pelo maior indice de
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evasdo, tendo em vista que, no periodo de 2016 e 2017, num total de 82 académicos, 44
desistiram, representando um percentual de 53,66% de desistentes. Ainda neste curso, mediu-
se 13,41% de concluintes referentes a uma turma que teve seu ciclo de integralizacdo
completo, e 32,93% de académicos que ainda estavam em curso e ou retidos em disciplinas de
turma com ciclo concluido.

Em face do indice de 53,66% de desistentes no curso de Tecnologia em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas, apurou-se que o curso apresentou proporcionalmente ao indice
apurado, vdrios alunos que reprovaram em disciplinas, o que contribuiu significativamente
para a evasdo discente. Pressupde-se que os académicos tenham encontrado dificuldades
relacionadas a outros fatores, individuais ou internos, em relagdo ao ensino aprendizagem, na
escolha precoce do curso, na adaptacio com o ambiente universitdrio, e até na formacdo da
escolaridade bdsica anterior, tendo em vista que a pesquisa demonstrou a ocorréncia de 136
académicos desistentes que, apesar de ndo terem formalizado nenhum documento a
instituicdo, deixaram indicios que poderiam ser averiguados de forma mais consistente ela
instituicdo educativa, por meio de seus coordenadores de curso e da assessoria pedagdgica.
Nesta conjuntura, alguns alunos, reprovados em disciplinas do primeiro semestre, eram
infrequentes e desistiram logo no primeiro semestre do curso.

Outro ponto a ser inferido diz respeito a metodologia utilizada pelo docente utiliza ao
ministrar suas aulas. Metodologias tradicionais, sem inovacdo, podem desestimular o
académico. Neste sentido, sugere-se um método que leve a reflexdo do corpo docente no que
tange a avaliagdo e recuperacio da aprendizagem, com o objetivo de atender as necessidades e
superar as dificuldades do académico. Deve-se refletir sobre a transi¢do decorrente dos
processos da educacio bdsica — ensino médio para o universitirio. E notdvel que esta exerce
influéncia, podendo o académico apresentar dificuldades em virtude de diferentes estratégias
de ensino. Demonstrou-se, no desenrolar do estudo, que a microrregido de Aracuai, assim
como outras regides brasileiras, carece de atencdo nos niveis basicos de educacio formal até a
chegada no ensino superior, porque os processos de escolaridade bdsica sd@o considerados
deficitarios, dificultando a insercdo deste publico nos processos de escolarizagio superior.

Silva Filho et al (2007), sdao contundentes ao afirmar que académicos que ndo
terminam seus cursos sdo desperdicios sociais, académicos e econdmicos. Além disso, os
autores asseguram que evadidos sdo recursos publicos sem o devido retorno, logo, a evasao
representa fonte de ociosidade de professores, funciondrios, equipamentos e espaco fisico.

Em relacdo as retengdes e reprovacdes em disciplinas, sugere-se relacionar, a esses

indices, outras dimensdes da questdo, direcionado ao projeto pedagdgico do curso, que
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deveria ser objeto constante de acompanhamento e auto avaliacdo. Essa medida possibilitaria
avaliar se os conteddos e as disciplinas estariam respondendo aos anseios da formagdao de um
profissional que necessita ser inserido no mercado, € a0 mesmo instante, ser pessoa autonoma,
critica e participante do meio social.

Outro destaque diz respeito a metodologia dos processos de selecdo do vestibular. A
pesquisa comprovou que todos os cursos ofertados recebem candidatos com niveis de saberes
muito baixos, tanto dos contetidos objetivos, como dos especificos de cada curso para qual o
candidato concorreu. Essas deficiéncias podem ter origem na educacdo bdsica precdria,
considerando que 80% dos alunos do Campus Aracuai, tanto no ensino fundamental, como no
ensino médio, advém de escolas publicas estaduais. O préprio Acorddo do TCU n° 506, de
2013 (BRASIL, 2013 D), em seu relatdrio ja afirmava que “a maioria das escolas da Rede
Federal esta classificada entre as 5000 melhores do pais. Situacdo similar ocorre com as
escolas privadas. O mesmo ndo ocorre com as escolas municipais e estaduais, em que a
maioria delas classifica-se ap6s a posicdo 5.000”. Sugere-se, neste sentido, que a institui¢ao
reforce suas politicas de nivelamento para os académicos que ingressarem nessas condigdes,
ou reveja a metodologia dos processos vestibulares que, desde 2011, adota a prova escrita
como Unico instrumento capaz de avaliar a competéncia e habilidade do candidato que quer
ingressar no IFNMG — Campus Araguai.

No que tange aos dados referentes ao perfil dos evadidos, a andlise estratificada dos
atributos certificou que alguns deles como, renda individual e familiar, escolaridade dos pais,
origem da educacdo bdsica referente ao ensino médio e ensino fundamental, atividade
remunerada do académico, associada a outros fatores, possuiu relagdo direta com a evasao
discente e, desta maneira, contribuiu para elevacdo do indice de evasdo de cada curso
pesquisado. Nesses termos, definiu-se o perfil dos evadidos com maiores indices relacionados
a cor parda, sexo feminino, idade entre 20 a 24 anos, com renda individual e familiar bruta de
até um saldrio minimo, familia constituida de 4 a 6 membros, pais com escolaridade, em
grande parte, de ensino fundamental completo. Além disso, os académicos desistentes
ingressaram em, sua maioria, pela modalidade ampla concorréncia e frequentaram institui¢des
publicas estaduais. Quanto a escolaridade dos pais, coube nesta pesquisa esclarecer que,
segundo Silva e Hasenbalg (2000, p.445), quanto maior o nivel educacional dos pais, maiores
chances eles possuem de dar suporte na trajetoria escolar do filho.

No tocante a atividade remunerada, Tinto (1997) preceituou ser essa um elemento
preponderante na tomada de decisdo de abandonar o curso na qual ingressou. Isso porque os

compromissos ora firmados pelo académico externamente, sdo internalizados. Na visdo do
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autor, seria necessario integrar o académico em outras atividades dentro da institui¢do, para
que ele se sentisse parte do processo. Assim, a dificuldade de conciliacdo de estudos com
trabalho por falta de tempo, ou mesmo por necessidades financeiras, como parte dos motivos
alegados para a desisténcia no Campus Araguai, impossibilitou que muitos académicos
continuassem frequentando o curso. E por ultimo, a respeito da origem da escolarizagdo
basica, inferiu-se que, desde o relatério do PISA (BRASIL, 2001), a educacdo bdsica no
Brasil constituia entraves histéricos ao crescimento de demanda de vagas no ensino superior.
Desse modo, depreende-se que parte deste problema pode ter sido decisivo na decisao do
académico de evadir do curso pretendido. Em dados mais recentes, o préprio portal do INEP
(BRASIL, 2018) publicou que, no ensino médio, nenhum estado atingiu a meta do IDEB
2017. Além desta noticia alarmante, cinco estados brasileiros pontuavam ainda com reduc¢do
do indice. Tinto (1975) ressaltou que as experiéncias educacionais anteriores, sao aspectos
que direta e indiretamente influenciam na atuacao do ensino superior.

A par da complexidade que envolve o problema da evasio no IFNMG — Campus
Aracuai, e de todos os empenhos de servidores retratados no Plano de Estratégias para
combate a evasdo nao estar sendo suficiente para conter os altos indices, sugere que o campus
eleve os indices de qualidade do ensino/aprendizagem. Isto seria possivel se fossem
intensificadas as aulas de nivelamento dos académicos, com aulas de monitorias,
principalmente nos primeiros periodos do curso, dando intensiva aten¢do aos conteidos
curriculares que os académicos demonstrem ter maiores dificuldades. Outra possibilidade,
seria utilizar-se do formuldrio socioecondmico respondido por ocasido do processo vestibular,
relacionado ao perfil do egresso, como subsidio para remodelar/ajustar os projetos
pedagdgicos dos cursos para implementacao de politicas de melhoria no ambito do curso.

Outro dado desvelado refere-se ao trancamento de matricula. Comprovou-se que os
discentes, ao trancar a matricula, ndo querem encerrar o vinculo com a institui¢do, como se o
motivo alegado, por ocasido do trancamento, fosse se resolver em curto espago temporal.
Porém, os dados demonstraram que 28,76% dos discentes que solicitaram trancamento de
matricula, ndo retornaram para renové-la, definindo assim o desligamento do académico com
0 campus. Sugere-se neste campo, uma analise criteriosa com relacdo a norma do trancamento
automdtico, contido no Regulamento dos Cursos Superiores. Propde-se, neste sentido, que o
trancamento de semestre deixe de ser automdtico e retorne aos parametros exigidos no
regulamento anterior, onde o académico solicitava o trancamento e, somente apds O
deferimento do coordenador, o curso poderia ser interrompido. Esse procedimento ndo tem o

objetivo de barrar o académico do intento, mas propiciar uma interacdo maior com O
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coordenador de curso, que terd momento especifico para questionar o académico acerca dos
motivos de tal pedido, podendo adotar posturas diferentes frente a situacao apresentada.

Nao menos importante foi a exigéncia de pré-requisitos, exigidos no Curso de
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, para cursar disciplinas do periodo
subsequente. Estas ocorréncias cercearam o direito de alguns académicos em prosseguir 0s
estudos, seguindo a matriz curricular proposta pelo PPC, dentro do prazo previsto. Tal fato
teve contribui¢do decisiva para a evasao discente, considerando que o académico poderia ter
ficado desmotivado e levado mais tempo para concluir o curso. Apesar dos documentos
institucionais do curso ja demonstrar a revisdao destes pré-requisitos, no intuito de mitigar os
processos de evasdo discente, sugere-se acompanhamento constante dos projetos pedagdgicos,
de maneira a serem introduzidos, no curriculo, conteidos que possam ser suporte € atuem
como reforco ou recuperacdo a esses alunos, ou que se flexibilize o curriculo dos cursos,
redimensionando as disciplinas com maior indice de retencao.

Nos cursos do IFNMG — Campus Araguai, no periodo 2011 a 2017, constatou-se que
os cursos sao presenciais e ofertados totalmente a noite. Isso quer dizer que metade dos
académicos que possuem atividade remunerada, conforme indicou esta pesquisa, deveria
compatibilizar hordrios de trabalho com estudo. Pressupde que a auséncia de tempo para
dedicar aos estudos desestimula e, para muitos, essa adaptacio e falta de condi¢des adequadas
para fazer o curso escolhido, levando uma parcela dos académicos a desistirem. Neste sentido,
a institui¢do poderia possibilitar e propiciar, a estes alunos, minicursos, féruns de avaliagdo,
semanas académicas, mostras de estidgio, na tentativa de instigar e incentivar o académico em
sua trajetéria. Especialmente no primeiro ano de curso, segundo Tinto (2007), é necessdria a
integracdo e envolvimento do académico, e essas intervencdes visam duas adaptacdes: no
ambiente académico e no pedagdgico, especialmente para aqueles que enfrentam dificuldades
de aprendizagem. Portanto, tais acdes podem alavancar os processos de ensino em sala de
aula e, assim, serem efetivas para a permanéncia dos académicos, evitando a evasao.

Percebeu-se ainda, através dos formuldrios académicos, que muitos discentes
perderam prazos concernentes a matricula de disciplina, matricula de estdgio, apresentacdo de
atestados para justificar auséncia e, consequentemente, solicitar segunda chamada de
avaliacdo. Tanto é que houve casos de académicos que cumpriram toda a carga tedrica, mas
foram considerados desligados do curso, por ndo terem renovado a matricula de estdgio. Em
outros, o académico solicitou o reingresso, teve seu pedido deferido, mas perdeu prazo de
matricula, sendo considerado novamente desistente. Isso aconteceu porque, na maioria das

vezes, o académico desconhece o Regulamento dos Cursos Superiores de Graduacdo do
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IFNMG no tocante a questdes de matricula, ingresso, abandono, etc. E, por desconhecimento
de processos académicos que podem solucionar situacdes especificas, eles se desmotivam e
acabam por evadir. Frente a isso, seria interessante que a instituicdo realizasse encontros
mensais para discussdo das normas e estruturas vigentes dos cursos do IFNMG, evitando
assim, elevagdo do nivel de desisténcia discente.

Outro aspecto que poderia contribuir para a integracido do aluno, seria a exigéncia, a
curto prazo, para todos os docentes, de uma formacgado didatica pedagdgica e de uma formagdo
correlata a educagdo profissional tecnoldgica. De acordo com dados da Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas, e do Registro Académico, alguns professores sdo formados em suas
respectivas dreas de conhecimento, logo se presumiu que eles possuem dominio do conteddo,
porém ndo estavam habilitados para a funcdo da docéncia. O investimento nesta formagdo
reforcaria maiores relacdes interpessoais do docente com o académico e, com isso, geraria
maior motivagdo e sentimento de satisfacdo em relacdo ao curso e ao Campus Aracuai. Além
do mais, a Comissao de Estudos sobre a Evasdao (BRASIL, 1996, p. 121) ja alertava que era
“flagrante a falta de preparo da grande maioria dos docentes universitarios em relacdo aos
procedimentos didaticos que os auxiliardo a melhor desenvolver suas praticas docentes”. Em
suma, o que se pressupunha, é que isto poderia prejudicar a formacao integral do aluno,
concorrendo para uma possivel evasdo discente.

A reflexdao, por parte do IFNMG, de sua funcdo educativa se faz vital neste
momento, uma vez que, parcela significativa dos sujeitos que procuraram a institui¢ao, nao
conseguiu permanecer no ambiente académico. De posse das andlises procedidas neste
estudo, que revelaram miultiplas razdes de desisténcia, indaga-se: o IFNMG — Campus
Aracuai estaria realmente ofertando os servicos educacionais que a comunidade mais
necessita? Nao hd davida que o instituto € imprescindivel para a microrregido de Araguai,
entretanto, como esta instituicdo se adaptard a todas as questdes regionais postas nesta
pesquisa, que propiciaram revelar percentuais de evasdo, em todos os seus cursos, superiores
aos recomendaveis 20% pela Comissao Especial de Estudos sobre a Evasao?

Nesse ambito, serd que o professor da EPT, que atua no Campus Araguai, ndo esta
desprovido de uma orientacdo contextualizada a realidade regional e da prépria missdao
institucional? Machado (2000) diz ser fundamental que a prética do docente da educacao
profissional seja conectada a uma formacgao especifica. Entretanto, segundo a mesma autora,
desejdvel também que esse profissional desse conta dos trabalhos com as diversidades

regionais, politicas e inclusivas. Enfim “contextualizar o conhecimento tecnoldgico, explorar
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situagcdes problemas, dialogar com diferentes campos de conhecimentos e inserir sua pratica
educativa no contexto social, em todos os niveis de abrangéncia” (MACHADO, 2000, p.18).

Espera-se, portanto, que profissional da EPT possua préiticas pedagdgicas,
habilidades e caracteristicas diferenciadas, que o coloquem num patamar maior do que um
professor de uma universidade, embora estejam bem proximos. SO assim serd possivel
reverter o processo de exclusdo discente que ora se revela no Campus Araguai.

Concluiu-se que, pelas atividades inerentes ao cargo de Coordenadora do Nicleo
Académico, houve uma maior confinidade em relagdo ao fenomeno estudado, propiciando
estar bem proximo as vdrias fontes de dados e investigar com fluidez. Sendo assim, na
compilacdo dos motivos alegados no formuldrio académico para a desisténcia de vaga foram
relacionados diversos motivos referentes aos fatores individuais, como condi¢des fisicas e
psicoldgicas, dificuldades de aprendizagem, incompatibilidade de horario e fatores inerentes
ao trabalho. Como fator interno, foi apresentado pelos académicos a matricula em outra
instituicdo de ensino superior, insatisfacio com o curso e mudanca de cidade. Os fatores
externos sdo todos aqueles relacionados a ndo formalizacdo da desisténcia, que de uma
maneira ou de outra, estdo alinhados a inimeras dificuldades que ndo foram relatados por
ocasido do abandono do curso.

O fato € que todos os fatores discorridos concorrem, em menor ou maior grau, para a
decisdo de sair ou permanecer. Asseverou-se nesta conjuntura, ndo considerar somente um
unico fator como sendo principal para a evasdo. Em sintese, comprovou-se que a hipétese
inicial do estudo como sendo o fator financeiro, Unico e preponderante para a desisténcia do
curso, ndo se confirmou ao longo da pesquisa de mestrado. Houve outros fatores que se
mostraram bastantes incisivos na andlise e concorriam para a evasao discente, muito mais do
que o fator financeiro.

Transcorrido o periodo de investigacdo, o que se notou € que houve uma ruptura das
ideias preconcebidas, com relacdo ao tema evasdo, desde o inicio até o desenrolar das
andlises. A contribuicdo que se permitiu deixar incide no principio de que a instituicao
conhecesse o seu publico-alvo, fizesse leitura permanente do contexto em que o aluno foi
inserido e que pudesse acompanhd-lo cotidianamente, propiciando atividades que
favorecessem a sua integragdo, tanta académico, como social, contribuindo para mitigar os
indices de evasdo. Diante dos resultados expostos sobre a evasdo dos cursos superiores do
IFNMG — Campus Araguai, € imprescindivel considerar outras estratégias que pudessem
reverter o quadro situacional em que o campus se encontrava, além, € claro daquelas

registradas no Plano de Permanéncia e Exito do IFNMG. E fundamental sugerir acdes de
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intervencdo e buscar envolvimento de todos os segmentos da organizagdo institucional, de
maneira que pudessem se efetivar garantias de ingresso e permanéncia nos cursos superiores

e, desta forma, reduzir os elevados indices de evasao existentes de maneira continua.
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