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RESUMO

Este trabalho resulta de uma pesquisa sobre “O funcionamento da Educagéo de
Tempo Integral numa unidade de ensino Municipal de Montes Claros-MG: desafios e
possibilidades”, ela insere-se na linha de pesquisa Educacao, Sujeitos, Sociedade,
Historia da Educacao e Politicas Publicas Educacionais do Mestrado em Educacéo
da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM). A questéo
norteadora desta pesquisa foi: quais os impactos e desafios da implantacdo e do
funcionamento da Educacdo de Tempo Integral em uma unidade de ensino
municipal? O objetivo principal foi compreender os impactos da implantacdo e o
funcionamento da Educacdo de Tempo Integral (ETI) numa unidade de ensino, na
zona urbana, do Sistema Educacional Municipal de Montes Claros-MG. Como
objetivos especificos, tem-se verificar as condi¢des de infraestrutura administrativa e
pedagogica para o funcionamento da ETlI numa unidade de ensino municipal de
Montes Claros, no periodo de 2013 a 2015; investigar os desafios encontrados pelos
agentes educativos na execucdo das acbes da ETI; investigar as praticas
pedagdgicas dos profissionais envolvidos na ETI; identificar os impactos das
politicas publicas, em especial o Programa Mais Educacdo/Educacdo de Tempo
Integral junto aos agentes educativos no periodo de 2013-2015; analisarcomo
ocorreu a interlocucéo escola /comunidade. O interesse pelo presente estudo surgiu
guando estava na gestdo de uma unidade de ensino municipal e foi implantado o
Programa Mais Educacao/Educacéo de Tempo Integral no ano de 2010, instigando-
me a estudar um pouco mais sobre a ETI. Utilizou-se a pesquisa de natureza
qualitativa e quantitativa, estudo de campo e, como técnica, a analise de contetudo
para o0s dados coletados a partir dos questionarios e das entrevistas
semiestruturadas aplicadas aos treze envolvidos, sendo: dez oficineiros, um gestor e
dois coordenadores da ETI. Os dados coletados foram analisados e alocados em
seis categorias: funcionamento e infraestrutura; interlocucdo escola X comunidade;
conhecimento de ETI e El e suas bases legais; desafios; impactos e préticas
pedagogicas. ApOs serem analisados, percebeu-se que a Escola Municipal Pequeno
Cientista (EMPC) precisa aperfeicoar seu funcionamento e, para tanto, terd os
seguintes desafios: melhorar a infraestrutura; capacitar os envolvidos na ETI; propor
praticas inovadoras e como possibilidades implantar um curriculo diferenciado e
firmar parcerias com a comunidade, ONGSs, clubes e outros. Isso posto podera gerar
impactos tanto na vida dos alunos quanto na prépria comunidade. A pesquisa tem
relevancia por apresentar indicadores sobre a ETlI que a SME podera utilizar no
municipio de Montes Claros-MG e principalmente na EMPC em busca da melhoria
da qualidade da educacgéo.

Palavras-chave: Educacgao Integral. Educacdo de Tempo Integral. Funcionamento.
Escola/Comunidade.



ABSTRACT

This work results from a survey on "The functioning of the Full-Time Education in
Municipal teaching unit Claros-MG Montes: challenges and possibilities”, it is part of
the line education research subjects, Society, History of Education Policies public
Education of Master of Education of the federal University of the Jequitinhonha and
Mucuri- UFVIM. The main question of this research is: what are the impacts of the
implementation and operation of Full-Time Education in a unit of municipal education.
The main objective is to understand the impacts and challenges of the
implementation and operation of Full-Time Education (FTE) in a teaching unit in the
urban area, the municipal system Claros-MG Montes. The specific objectives, has to
check and assess the conditions of administrative and educational infrastructure for
the operation of the ETI in a municipal school unit of Montes Claros, in the period
2013 to 2015; investigate the challenges faced by educators in the implementation of
ETI shares; investigate the pedagogical practices of the professionals involved in the
ETI; identify the impact of public policies, especially the More Education Program /
Full-Time Education with the teachers in the 2013-2015 period; analyze how
occurred the dialogue school / community. The interest for this study came about
when he was in the management of a municipal school unit and was deployed More
Education Program / Full-Time Education in 2010 urging me to study a little more
about the TSI. We used the research of qualitative and quantitative nature, field study
and how technical, content analysis to the data collected from questionnaires and
semi-structured interviews applied to thirteen involved being: Ten oficineiros, a
manager and two coordinators of the ETI. The collected data were analyzed and
allocated into six categories: operations and infrastructure; X interlocution school
community; knowledge ETI and EI and its legal basis; challenges; impacts and
pedagogical practices. After being analyzed, it was noticed that the Municipal School
Little Scientist - EMPC needs to improve its functioning and to both have the
following challenges: improving the infrastructure; train involved in the ETI; propose
innovative practices and possibilities to implement differentiated curriculum and
establish partnerships with the community, NGOs, clubs and others. This post may
have an impact both in the lives of students and in the community. The research has
relevance for providing the improvement of the ETI in the city of Montes Claros,
Minas Gerais and especially in EMPC.

Keywords: Integral Education.Full-Time Education.Operation.School / Community.
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INTRODUCAO

Ha mais de vinte anos trabalho na educacéo basica e no ensino superior.
Fui professora das séries iniciais e sou supervisora pedagoégica de uma unidade de
ensino da rede publica de Educacdo Bésica, do sistema municipal. Atuo também
como docente do ensino superior numa universidade publica em cursos de
graduacéo licenciatura e bacharelado, bem como em cursos de poés-graduacéo
ligados a formacéo continuada do docente.

O trabalho como professora de ensino superior e supervisora na
educacdo basica instigaram-me a refletir sobre o papel da escola publica, uma vez
gue me deparei com politicas publicas educacionais, impondo programas e projetos
para serem implantados nas escolas. As inovacdes geraram consequéncias e
impactos, principalmente para quem estava na linha de frente das escolas, assim
como eu. Refiro-me, especificamente, a implantagdo do Programa Mais
Educacdo’/Educacdo de Tempo Integral nas unidades de ensino do municipio de
Montes Claros, em 2010. Algumas questdes emergiram durante a implantacdo do
referido Programa que se voltavam para aspectos como: conceituais; infraestrutura,
pessoal qualificado para o desenvolvimento das acdes; resisténcia dos professores e
dos pais; falta de equipamentos disponiveis.

Essas indagacdes impulsionaram-me a querer pesquisar sobre o
funcionamento da Educacéo Integral (El) e Educacdo de Tempo Integral (ETI).

Quando ocorreu a implantacado da Educacao de Tempo Integral na Escola
Municipal Pequeno Cientista?, a compreensdo que eu possufa sobre o tema
restringia-se a pensa-lo como uma acédo que contribuiria para que as criancas
permanecessem mais tempo na escola para estudar com mais profundidade as
disciplinas de portugués, matematica, pois estas ainda sao consideradas as vilas do
fracasso escolar. Perguntava-me a todo o momento o porqué das oficinas de
informatica, musica, radio, capoeira e artes. Por que ndo somente portugués e
matematica, uma vez que era nessas areas de conhecimento que os alunos

demonstravam maior dificuldade? Por outro lado, os professores questionavam se 0

1Programa Mais Educacao: Estratégia do Ministério da Educacéo para induzir a ampliagdo da jornada escolar e
organizagdo curricular na perspectiva da Educacao Integral escolar, instituido pela Portaria Interministerial n.°
17/2007 e regulamentado pelo Decreto n.° 7.083/90 (Manual de Operacional de Educagédo Integral- MEC,
2012).

“Nome ficticio da unidade de ensino pesquisada.
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fato de ensinar as criancas a lutarem capoeira, por exemplo, ndo contribuiria para
que, posteriormente, eles brigassem na escola. Outro ponto de questionamento por
parte dos docentes referiu-se ao espaco fisico destinado para a realizacdo das
atividades; eles argumentavam se haveria espaco para os alunos do contraturno.
Momentos conflitantes para quem estava iniciando o trabalho na diregcéo escolar.

No entanto, mesmo apos o término de minha gestdo nesta escola (2009-
2012), as duvidas permaneceram. A partir dai que se iniciou a busca por ingressar
numa pdés-graduacao Stricto Sensu, visando discutir a educacao de tempo integral,
com o intuito de refletir com mais profundidade sobre qual educacéo e qual aluno
esta se formando nessa proposta de Educacéo de Tempo Integral (ETI).

Ao ser aprovada no Programa de POs-Graduacdo Stricto Sensu em
Gestdo de Instituicbes Educacionais da Universidade Federal dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVJIM), em 2014, mais tarde renomeado pela
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) de Pés-
Graduacdo em Educacéo, vislumbrou-se a possibilidade de encontrar respostas para
as minhas indagacoes relativas a ETI. A partir daguele momento, sabia que poderia
aprofundar mais na tematica Educacédo de Tempo Integral e Educacéao Integral.

Esse aprofundamento demandaria buscar autores que discutissem sobre
Educacdo de Tempo Integral e Educacéo Integral, pois eles poderiam ajudar-me a
conhecer mais sobre a tematica e, a partir das andlises, ir a campo no intuito de
sanar minhas davidas, ou adquirir outras.

Aprofundando os estudos sobre Educacdo de Tempo Integral (ETI) e
Educacao Integral (El), propds-se a discussdao com Dewey (1979) que, com o
pragmatismo, iniciou uma revolucdo na educacdo americana. E uma proposta de
educacado na qual a crianca, além de ser educada integralmente, passaria um tempo
maior na escola, ou seja, teria uma jornada ampliada de permanéncia na escola.
Pode-se aludir que, no bojo da proposta explicitada, ha preocupacdo com dois
aspectos: o primeiro, a preocupacdo com uma educacdo que fosse integral; e o
segundo, a extenséo do horario de permanéncia das criancas na escola.

A Educacéo Integral foi estabelecida no Brasil a partir dos estudos de
John Dewey, na década de 1930, trazido por Anisio Teixeira. Mas Teixeira ndo foi o
anico a enfatizar a Educacao Integral e a Educacdo de Tempo Integral no Brasil. O

educador, antropdlogo e uma das pessoas mais influentes na educacgéo brasileira,
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Darcy Ribeiro, com os Centros Integrados de Educacgéo Publica (CIEP), na década
de 80, também esbocou proposta de educacao integral.

Ao aprofundar um pouco mais a discussao, forma analisados conceitos
recentes de ETI e El de autores como Jaqueline Moll, Ana Maria Cavaliere, Pedro
Demo, Moacir Gadotti e Ligia Coelho. No decorrer desta dissertacdo, mencionou-se
estes e outros autores, enfatizando as concepcdes de Educacdo Integral e
Educacao de Tempo Integral.

Apoés a discussao com o0s autores, buscou-se também identificar a El e
ETI a partir das concepc¢des de quem lida diariamente com elas, a escola, espaco
propicio para observamos e estudarmos a implantacdo e os efeitos das politicas
publicas. Assim, selecionou-se uma unidade de ensino municipal de Montes Claros-
MG, cidade situada no norte de Minas Gerais, com quase 470 mil habitantes,
considerada hoje uma das cidades universitarias de Minas Gerais e que teve, no ano
de 2010, a implantacdo do Programa Mais Educacdo/Educacao de Tempo Integral
em cinco unidades municipais de ensino que apresentavam um baixo indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) e eram classificadas como escola de
grande porte®. O periodo investigado situou-se entre os anos de 2013 a 2015.

Como objetivo geral, esta pesquisa pretendeu compreender 0s impactos
da implantacdo e o funcionamento da Educacéo de Tempo Integral numa unidade
de ensino, na zona urbana, do sistema municipal de Montes Claros-MG. Como
objetivos especificos: verificar as condicbes de infraestrutura administrativa e
pedagdgica para o funcionamento da ETI; investigar os desafios encontrados pelos
agentes educativos na execucao das acOes de implantacéo e funcionamento da ETI;
investigar as praticas pedagdgicas dos profissionais envolvidos na ETI; identificar os
impactos do Programa Mais Educacdo/ Educacdo de Tempo Integral junto aos
agentes educativos da unidade de ensino; e identificar como ocorre a interlocucao
da unidade de ensino com a comunidade.

Optou-se por desenvolver uma pesquisa de natureza qualitativa e
guantitativa. Realizaram-se revisdes bibliogréficas e analise documental, bem como
técnica de pesquisa o estudo de campo, em que se observou também como
estavam sendo desenvolvidas as praticas pedagogicas dos envolvidos na Educacgao

de Tempo Integral.

*Denominacdo dada as escolas municipais de Montes Claros cujo niimero de matriculas é de 500 ou
mais alunos.
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Conforme Souza (2012, p. 63), “a preocupagado da pesquisa qualitativa
ndo é provar alguma coisa, é antes analisar criticamente os problemas, buscando,
dessa forma, uma compreensao contextualizada da realidade”. E a pesquisa
guantitativa, segundo Santos Filho (2002, p.42), “busca explanar as causas das
mudancas nos fatos sociais, principalmente por meio de medida objetiva e andlise
quantitativa. O pesquisador precisa tentar compreender o significado que os outros
dao as suas proprias situagoes”.

Como instrumentos para coletas de dados foram agrupados o
questiondrio e a entrevista semiestruturada. Os dados coletados nos questionarios
foram utilizados para levantamento do perfil dos pesquisados, jA& os dados das
entrevistas foram alocados em cinco categorias: funcionamento e infraestrutura;
interlocucdo escola X comunidade; conhecimento de ETI e El e de suas bases
legais; préaticas pedagdgicas; e, por fim, impactos. Utilizou-se a técnica da analise de
conteldos para interpreta-los. Bardin (2010, p.127) ressalta que “o analista, tendo a
sua disposicao os resultados significativos e fiéis, pode entdo propor inferéncias e
adiantar interpretacdes a propoésito dos objetivos previstos, ou que digam respeito a
outras descobertas inesperadas”.

A partir da analise dos dados pretendeu-se responder as seguintes
indagacoes: de que forma a comunidade foi beneficiada com a implantacéo da ETI?
Os envolvidos na Educacédo de Tempo Integral conheciam a sua proposta? Como
sdo as praticas pedagogicas dos oficineiros e quais 0s impactos percebidos pelos
envolvidos no desenvolvimento da ETI? Como é o funcionamento e quais as
condi¢Oes de infraestrutura da unidade de ensino para o desenvolvimento das acdes
da ETI? Como ocorreu a interlocucdo da unidade de ensino com a comunidade?

Sabe-se que a Educacdo de Tempo Integral tem como proposta a
alteracdo dos espacos e tempos escolares para a busca da melhoria da qualidade
da educacéo. Sendo assim, a pesquisa teve inicio analisando, a luz das concepc¢oes
de diversos autores, os conceitos sobre Educacédo de Tempo Integral e Educacao
Integral, sua historicidade e, logo apds, sua implementacdo e implantagdo na
unidade de ensino no municipio de Montes Claros-MG, bem como a participacéo dos
agentes educativos envolvidos e os desafios e possibilidades encontradas.

Esta dissertacdo esté estruturada em cinco partes. A Introducédo, na qual
se apresentou o0 tema, descrevendo 0s motivos que instigaram a pesquisa; 0S

objetivos; a metodologia utilizada; o porqué da escolha da unidade de ensino e dos
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envolvidos e o motivo de também iniciar com o percurso histérico, bem como os
instrumentos para coleta de dados e como estes foram analisados. O capitulo I,“A
construcdo do conceito de Educagao Integral e Educagcdo de Tempo Integral”,
discorre sobre a Educacdo Integral e a Educacdo de Tempo Integral,
contextualizando as politicas publicas para a ETI; fez-se um levantamento
bibliografico sobre a concepc¢éo de Educacao Integral e Educagédo de Tempo Integral
no final do século XIX, XX e XXI, na Europa, Estados Unidos e Brasil.

No capitulo Il, intitulado “A Educacédo de Tempo Integral do municipio de
Montes Claros: o funcionamento de uma unidade de ensino”realizou-se um
levantamento documental sobre o Programa Mais Educac¢éo/Educacdo de Tempo
Integral no municipio de Montes Claros; identificou-se e caracterizou-se 0s sujeitos:
oficineiros/estagiarios e professores, gestor, coordenadores e; analisou-se, na
proposta pedagodgica da unidade de ensino, questdes relativas a Educacdo de
Tempo Integral.

No capitulo 111, “Desafios e possibilidades no funcionamento da Educacéao
de Tempo Integral na Escola Municipal Pequeno Cientista”, identificou-se a
interlocugéo entre escola e comunidade; analisou-se as condi¢gdes administrativas e
pedagdgicas para o funcionamento da Educacdo de Tempo Integral na unidade de
ensino; identificaram-se os desafios e as possibilidades encontradas na execucao
das acdes da Educacdo de Tempo Integral na unidade de ensino; bem como se
analisou os impactos da Educacdo de Tempo Integral na comunidade.

E, por ultimo, as consideracdes finais, nas quais se apresentou o
fechamento desta pesquisa, fazendo as inferéncias sobre os resultados e
explicitando a sua relevancia.

Nesta pesquisa, optou-se pelo método dialético, visto que “ele requer o
estudo da realidade em seu movimento, analisando as partes em constante relacao
com a totalidade”. (OLIVEIRA, 2014, p.53). Realizou-se a caracterizacdo da unidade
de ensino municipal onde foram coletados os dados e dos participantes envolvidos
no estudo. Antes da visita in loco, agendou-se um horario com a secretaria municipal
de educacao, para esclarecimentos sobre o tema da pesquisa, seus objetivos e a
autorizacdo para realiza-la em uma das unidades de ensino municipal que ofertasse
a Educacao de Tempo Integral, bem como na coordenadoria em que estava alocado
o Programa Educacéo de Tempo Integral na Secretaria Municipal de Educacéo.

ApOs entregar a secretaria e ao secretario adjunto copias do Parecer do Comité de



22

Etica na Pesquisa aprovando o projeto de pesquisa e também uma carta de
anuéncia, autorizou-se o inicio da pesquisa. Todos esses documentos citados
compdem os apéndices desta dissertacao.

Desenvolveu-se a pesquisa a partir de uma perspectiva que considerasse
0S componentes historico-culturais, portanto, optou-se pela abordagem de natureza
qualitativa e quantitativa, pois, em termos de pesquisa, qualidade e quantidade
caminham pari passo. A escolha pela pesquisa dessa natureza se deu pela
necessidade de analisar criticamente os problemas e buscar uma compreensao
contextualizada da realidade. Para isso, foi necesséario ir a campo, aplicar
questionario, entrevistar os sujeitos da pesquisa e observar como estavam sendo
desenvolvidas as acbes da Educacdo de Tempo Integral. A pesquisa de campo foi
utilizada para que se pudesse obter dados mais fidedignamente possiveis. Minayo
(2015) descreveu que o trabalho de campo se tornou interacional, pois possibilitou, a
partir da fala dos entrevistados, uma coleta de informacdes para as pessoas.
Informacbes essas que expressaram as vontades, as crencas e também o que e
como pensam 0s grupos dentro da unidade de ensino, bem como os envolvidos na
ETI.

Sendo assim, compareceu-se a Escola Municipal Pequeno Cientista
(EMPC) por cerca de seis vezes, com intuito de aplicar os questionarios, realizar as
entrevistas e as observacfes das acbes da ETI.

Foram realizadas trés observacfes ndo participantes, no momento em
que aconteciam as atividades de lingua portuguesa, matematica e a oficina de judd,
sendo uma de cada.

Realizou-se também a revisdo bibliografica que, conforme Gil (2009),
poder4d desenvolver-se com base em material ja elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Esse levantamento bibliografico
preliminar, afirma o autor, pode ser entendido como um estudo exploratorio que tem
por finalidade familiarizar o pesquisador com a area de estudo.

Coletaram-se, primeiramente, dados a respeito dos conceitos de
Educacdo em Tempo Integral e de Educacéo Integral. Logo apos, realizou-se uma
andlise documental, “cuja fonte de coleta de dados estava restrita a documentos
escritos ou ndo, denominados fontes primarias, que podem ser feitas no momento
em que o fato ocorre ou mesmo depois” (MARCONI E LAKATOS, 2010, p.157).
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Os documentos, objetos de analise, foram: Constituicdo Federal de 1998,
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n.° 9.394/1996, Lei n.° 9.089/1990 -
Estatuto da Crianca e do Adolescente; Portaria Interministerial n.° 17/2007, que
instituiu o Programa Mais Educacdo visando fomentar a educacdo integral de
criancas, adolescentes e jovens, por meio do apoio a atividades socioeducativas no
contraturno escolar; Resolugdo CD/ FNDE n.° 7/2012 e Decreto n.° 6.094/2007, que
instituiu o Plano de Metas Compromisso Todos pela Educacdo, e o Decreto n.°
7.083/2010, que integrou as acbes do Plano de Desenvolvimento da Educacéo
(PDE); Lei n.° 10.172/2001, que aprovou o Plano Nacional de Educacédo (PNE) e
tratou dos principios da Educacdo Integral, bem como o termo de adesdo ao
Programa Mais Educacao/ Educacédo de Tempo Integral; Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) da Escola de Tempo Integral de Montes Claros-2013; Instru¢cbes com
orientacdes as escolas municipais; Relatérios técnicos das coordenacdes da SME e
também da gestdo e coordenacdo da unidade de ensino em que acontecia a
Educacao de Tempo Integral.

As unidades de ensino municipais em Montes Claros séo classificadas em
pequeno porte, quando contam com até 300 alunos; médio porte, de 300 a 500
alunos; e grande porte, com 500 alunos acima. Implantou-se a Educacao de Tempo
Integral em todas as 26 escolas. A unidade de ensino municipal, objeto desta
pesquisa, foi selecionada de forma aleatéria, e faz parte do grupo das 05 escolas
classificadas como de grande porte. E importante ressaltar que a unidade de ensino
selecionada esta inserida numa comunidade considerada de alta periculosidade e
gque por esse motivo as criangcas se encontram em situagcdo de risco e
vulnerabilidade, além de apresentar indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
(IDEB) 5.0, em 2013, abaixo da meta prevista para a escola que era de 6.0,
conforme dados do Instituto Nacional de Pesquisa Anisio Teixeira (INEP), do ano de
2013.

Realizou-se, como técnica de coleta de dados, a observacdo néo
participante, no momento em que estavam acontecendo as atividades especificas da
Escola de Tempo Integral. A intencao foi analisar a pratica pedagogica dos sujeitos.
Segundo Marconi e Lakatos (2010, p.156), observacéo nao participante é aquela em
que “o pesquisador toma contato com a comunidade, grupo ou realidade estudada,
mas sem integrar-se a ela: permanece de fora”. Ainda segundo as autoras, “o

pesquisador presencia o fato, mas nao participa dele. Ndo deixa se envolver pelas
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situacgdes; faz o papel de espectador. Isso ndo quer dizer que a observacéo nao seja
consciente, dirigida, ordenada para um fim determinado” (Ibidem, p.156).

Como instrumentos para coleta de dados, foram aplicados treze
guestionarios e treze entrevistas semiestruturadas com os envolvidos na Educacéo
de Tempo Integral, sendo estes: um gestor da unidade escolar; dois coordenadores,
sendo um da unidade escolar e um da SME; dez oficineiros, sendo: cinco estagiarios
e cinco professores, num universo de 10 (dez)oficineiros.

Desses instrumentos, a entrevista semiestruturada, segundo Augusto
Trivifios (2009), € aquela em que, ao mesmo tempo, valoriza a presenca do
investigador, oferece perspectivas para o informante alcancar a liberdade e a
espontaneidade necessaria, enriguecendo a investigacdo. Permite ainda um
entendimento maior das questbes, as respostas dadas ndo poderdo ser
descartadas, como também propicia maior liberdade para o entrevistado,
favorecendo assim o surgimento de novas questdes que poderdo nos fazer
compreender ainda mais o objeto estudado. O questionario “constitui 0 meio mais
rapido e barato de obtencdo de informacdes, além de ndo exigir treinamento de
pessoal e garantir o anonimato” (GIL, 2009, p.115).

O primeiro instrumento utilizado para coleta de dados foi o questionario,
composto de 26 (vinte e seis) questdes, sendo 10 (dez) abertas e 16 (dezesseis)
fechadas, com objetivo de reunir dados sobre o perfil dos sujeitos da pesquisa e
também respaldar, a partir das respostas das questdes abertas, algumas das
perguntas realizadas posteriormente na entrevista.

O segundo instrumento, as entrevistas, compostas de nove questoes,
foram realizadas com o uso de gravador, em uma sala reservada na EMPC, longe
de ruidos para que nédo houvesse nenhuma interferéncia e discrepancia na coleta e
verificacdo dos dados. O tempo destinado a cada uma das entrevistas foi de até
vinte minutos.

Os dois instrumentos foram aplicados para os treze envolvidos na
pesquisa, tendo em vista ndo ser um ndmero excessivo de participantes e ter mais
opc¢ao na analise dos dados.

Os dados, ap0s a coleta, foram interpretados utilizando a técnica de
analise de conteudo que, de acordo com Minayo (2015), € a expressdo mais
comumente usada para representar o tratamento dos dados.

A analise de conteudo pode ser definida ainda como:
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Um conjunto de técnicas de analise de comunicagédo visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condicbes de producdo/recepcdo destas
mensagens (BARDIN,1979, p. 42).

Os dados coletados nas questdes fechadas do questionario foram
analisados para levantamento do perfil dos sujeitos, e as questdes abertas foram
categorizadas juntamente com as questdes da entrevista, analisadas a luz do
referencial tedrico e apresentados no decorrer da dissertacdo. O questionario foi
levado para casa pelos sujeitos e devolvido no dia da entrevista. Nenhum
guestionario deixou de ser respondido.

ApOs a realizagdo das treze entrevistas, todas foram auscultadas,
transcritas e categorizadas. Esse retorno foi significativo para iniciarmos as analises
e discussdes a partir dos dados obtidos, possibilitando a elaboracdo dos capitulos I
e lll.

No capitulo seguinte, abordaremos conceitos historicos de Educacao

Integral e Educagao de Tempo Integral.
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CAPITULO | — A CONSTRUCAO DO CONCEITO DE EDUCACAO INTEGRAL E
EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL

1.1 Breve percurso

A busca constante por uma educacdo de qualidade e por politicas
publicas que atendam as necessidades sociais remeteu-nos a compreender quais
concepcOes de Educacdo de Tempo Integral e Educacdo Integral embasam as
acOes que sao desenvolvidas hoje. Afinal, o que seria mesmo Educacéo de Tempo
Integral e Educacédo Integral? A quem realmente veio atender? Ainda persistem
resquicios da Educacéo Integral do inicio do século XX, nos dias de hoje? Seria a
Educacao de Tempo Integral a politica publica mais eficaz para garantir a melhoria
da qualidade na educacao?

Explicitaremos também sobre o filésofo norte-americano mais importante
da primeira metade do século XX e reformador da educacdo, John Dewey, cujo
pensamento baseava-se na convicgdo moral de que “democracia € liberdade”
(WESTBROOK, 2010, p.11). Suas ideias influenciaram a educagdo brasileira, em
especial a Educacédo de Tempo Integral; logo ap6s, apresentaremos Anisio Teixeira,
gue buscou em Dewey o referencial para o desenvolvimento da Educacédo de Tempo
Integral, e depois Darcy Ribeiro que, como Teixeira, propbs reformulacdes
significativas na educacéo brasileira. Analisaremos também os conceitos propostos
por Moll (2009), Gadotti (2009; 2013), Paro (2009), Moraes (2009), Cavaliere
(2009),dentre outros.

A Educacao Integral, no decorrer da histéria, apresentou-se como uma
politica publica que proporcionaria o desenvolvimento da formacdo integral do
cidaddo, e a Educacdo de Tempo Integral seria a ampliacdo da jornada que o aluno
passaria na escola, com atividades voltadas para diversas areas do conhecimento.
Essa visdo nos fez pesquisar um pouco mais sobre as origens dessa politica publica
educacional. Apresentamos algumas concepc¢des de Educacao Integral.

Paro (2009, p.17) apresenta uma concepcao de Educacédo Integral que
realizaria efetivamente a formacédo do sujeito autbnomo, capaz de se apropriar da

cultura e de ser “autor de sua humanidade”. Reafirma que o conceito de humano
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nao se restringe ao seu corpo, mas sim aquilo que o homem faz e que produz, e é
assim que faz historia, que produz sua vida.

Moraes (2009, p.37) buscou na corrente anarquista, século XIX, a concepcéo
de Educacado Integral, na qual apresentava as relacbes com o trabalho e a
educacdo, em que esta deve ser capaz de abranger a totalidade do ser humano e de
suas expressoes, relacées, producdes e praticas.

Autores diferentes tém visbes semelhantes sobre a Educacédo Integral,
como pode ser percebido em Cavaliere (2009, p.41) que, analisando Paro e Moraes,
afirma que os autores apontam a Educacédo Integral como via de superagdo da
alienacdo. A Educacéo Integral possibilitara a formagédo para a autonomia ou para
uma condicdo emancipada, com todos os limites e incertezas que traz a expressao.

No decorrer deste texto, a Educacdo de Tempo Integral e a Educacao
Integral sdo discutidas pari passo, sem perder o foco da educacao de qualidade e a
diminuicdo das desigualdades sociais. Ao atermo-nos tanto na Educacgéo Integral
como na Educacao de tempo integral, varios gquestionamentos surgem: 0s sujeitos
(gestores, professores, oficineiros e coordenadores) que lidam com a Educacéo
Integral e Educacdo de Tempo Integral desconhecem seus conceitos e, por isso,
desenvolvem ac¢Oes desconexas e, sendo assim, ndo sdo capazes de identificar as
diferencas entre uma concepcédo e outra? Foi com base nesses aspectos que

propusemos a discussao a seguir.

1.2 A Educacéo Integral na visao de John Dewey

O grande filésofo, pragmatico e reformador da educacédo, John Dewey,
nasceu em 20 de outubro de 1859, em Burlington, Estado de Vermont, nos Estados
Unidos, e sua vida foi marcada por uma escolarizacdo desestimulante. Para ele,
grande parte de sua educacao aconteceu fora dos muros da escola.

Segundo Cunha (2002), a familia de Dewey cultivava o habito de atribuir
pequenas tarefas as criancas com intuito de desperta-las para a responsabilidade.
Esse habito influenciou sua postura como cidadao, filésofo e educador e fez com
gue buscasse um rumo diferenciado para a educacao, tomando como base para o
seu pensamento o pragmatismo. Cunha ressalta que 0 momento politico vivido nos
Estados Unidos, no ano de 1882, o fim da guerra civil e o desenvolvimento da

industria e do comércio influenciaram tanto o novo ensino quanto o pensamento de
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Dewey, visto que, em 1884, ele concluiu seu doutorado em filosofia. Escreveu
diversas obras, como Democracia e educacao (1916), na qual discutia os objetivos e
fins da educacdo, e Como Pensamos (1933), obra que declina para nogcédo do
pensamento mais reflexivo e que influenciou muito a formacédo dos professores
brasileiros.

A concepcado de educacao democratica de Dewey (1979; 2010) é aquela
cuja funcéo social deve assegurar a direcdo e o desenvolvimento dos imaturos, por
meio de sua participacdo na sociedade. Também para Dewey, a escola precisa ser
um local prazeroso para as criangas. Essa forma de ver a educagéo nos leva a
pensar a proximidade que tem suas ideias com a forma com a qual pensamos como
deve ser a Educacéao Integral e de Tempo Integral. Dewey preconizava que essa
forma de educacéo seria aguela que preparava a crianca para a cidadania; sendo
assim, ele ndo se prendeu muito a questdes educacionais, mas sim a questdes
filosoficas e cientificas.

Amélia Hamze descreve que Dewey preconizava:

A escola ndo pode ser uma preparacao para a vida, mas sim a propria vida.
O eixo norteador da educacgdo era a experiéncia e a aprendizagem, dessa
forma, a escola deveria proporcionar uma reconstrucdo permanente da
experiéncia e da aprendizagem dentro da sua vida. A escola entdo teria
uma funcdo democratizadora de igualar as oportunidades. (HAMZE, s.d,
p.42).

Hamze (s.d) evidencia que ndo podemos desconsiderar que, de acordo
com o ideario da escola nova, movimento de renovacdo do ensino, fortemente
influenciado pelas ideias de Dewey, toda vez que falamos em direitos iguais perante
a lei estamos falando de direitos de oportunidades iguais.

Enquanto no movimento anarquista a visdo da educacdo era mais
idealista, Dewey tinha uma visdo pragmatica, mais comumente vista como pé no
chao, ndo negava o Estado, tinha compromisso com ele e com suas normas.

A Educacdao deve ser para a transformacao e, consequentemente, para a
liberdade, ndo podemos negar as leis e normas que regem um Estado, mas, quando
necessario, devemos lutar para sua transformacdo. Nao entendamos aqui uma
adesdo acritica das normas e das regras, 0 que vai contra a ideia de uma educacao
transformadora da sociedade. Pelo contrario, a intencdo é fazer com que o0s

cidadaos utilizem a educagéo para sua emancipacao.
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A educacgdo como proposta por Dewey ndo € conformidade, é a prépria
vida. Nesse contexto, a educagdo deverd fazer com que as pessoas possam tirar
proveito de todas as experiéncias proporcionadas por ela para a construcao do
conhecimento e também de transformacéo da vida. E através do aprendizado que
tornamos a vida melhor, sendo assim, se propusermos uma educacéao integral, as
criangas tenderdo a ser melhores e a sociedade em que estardo inseridas podera
ser melhorada. Mas, para que isso aconteca, a crianca deve ser educada nos
aspectos fisico, emocional e intelectual.

Dewey (2010) ressalta, entre outras questdes, que todas as vezes que as
criancas executam tarefas, sejam elas manuais ou cognitivas, elas estimulam seus
pensamentos. A democracia e a liberdade de expressdo ganham peso por
permitirem maior desenvolvimento dos individuos.

A importéancia de suas ideias para o desenvolvimento das atividades da El
€ notoria, a educacdo passa a ser vista como um meio de possibilitar a participacéo
da crianca na sociedade em que vive. Isso podera acontecer a partir do momento
em que professores, escolas e todos que, direta ou indiretamente, estejam
envolvidos com a educagdo comecarem a oferecer mais do que a escola ensina,
“oferecer aquilo que a vida ndo pode ensinar” (WESTBROOK, 2010,p.40).

Restaurar o equilibrio entre a educacéo recebida diretamente das escolas
e a nao formal, recebida diretamente pela vida, era a busca incessante de Dewey.
Ele acreditava que tudo que féssemos fazer para educar precisava de organizacao e
direcdo. Nao se poderia sair realizando a¢cdes sem um direcionamento. Lembrava
ainda que a escola deveria oferecer um ambiente em que as criangas pudessem
desvendar segredos e patrticipar deles.

Essa concepcdo aponta a necessidade pela Educacdo Integral: escola
oferecendo situacdes de interacdo e construcdo de conhecimento para que possam
ser utilizados em prol da propria vida e em busca da felicidade do cidaddo. Dewey
(2010, p. 49) afirma que “as criangas vao a escola para aprender”. Esse aprendizado
deve estar associado as situagBes da propria vida real, pois, caso contrario, ele
perde o sentido. A busca pela aprendizagem é constante e, quanto mais se aprende,
mais se quer aprender. O ser humano nao desfaz de um conhecimento em
detrimento de outro, ao contrario, ele acrescenta mais conhecimento aos adquiridos.
Isso é 0 que faz com que as atividades na escola estejam voltadas para a realidade

e a satisfacdo em realiza-las.
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Na Educacéao Integral, a busca pela concretizacdo das ideias de Dewey
deve ser constante e 0s objetivos, tanto da escola como da sociedade, ndo podem
ser antagonicos, eles devem se completar. Ndo faz sentido a educacao trilhar um
caminho e este ser desconexo da realidade.

Westbrook (2010, p.40) afirma que “a teoria de educacdo de Dewey
insiste, como ponto principal, na restituicdo da aprendizagem ao carater natural que
ela tem na vida”. Com base nessa afirmativa, percebe-se que o sentido da educacéo
estd muito além da escola, esta na vida, nas relacbes que sdo firmadas com a

familia e também com a sociedade.

1.3 A Educacéo Integral na visdo do educador Anisio Teixeira

Anisio Teixeira, brasileiro, nascido no estado da Bahia, considerado o
principal representante do Movimento da Escola Nova no Brasil, estudioso,
educador, gestor e quase revolucionario, foi buscar no pragmatismo de Dewey
caminhos para implementar a Educacédo Integral no Brasil, em 1930. Ele entendia
educacao integral como algo que pudesse fazer com que as criangas se inserissem
na sociedade, sendo valorizadas e buscando também a transformacéo da realidade
em que viviam.

Teixeira (1999) propunha que a escola deveria suprir as deficiéncias das
demais instituicbes e compensar as deficiéncias também da educacao familiar. Por
isso, previu construcdes de Escolas Parque que, além de ensinar, abrigavam
criancas Orfas ou abandonadas, apesar de néo ter o objetivo de ser internato. Ele
acreditava que era a escola que deveria se adequar as criangas e nao elas a escola.
Dessa forma, possibilitava um atendimento integral a crianca, pois ela nao tinha
onde ficar. Além de criticar o tempo reduzido das jornadas nas escolas brasileiras,
defendia a ampliacdo dos turnos e uma reforma no sentido de uma educagéo
integral, voltada para os aspectos cognitivo, social e cultural.

Em sua concepgédo de Educacéo Integral, Teixeira revela o que seria o
modelo de educar. Ele entendia que a educacédo se daria em consonancia com a
vida e tudo que ela oferece. Por isso, ndo poderia se isolar da sociedade. Para tanto,
as atividades, os dias letivos e 0os anos de duracdo do ensino primario deveriam ser

ampliados. S6 dessa maneira havia a garantia de um aluno cidadao, preparado para
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a vida. A escola deveria oferecer o ensino das artes, das atividades fisicas e
culturais e também o aprendizado de uma profisséo.

Teixeira, em seu discurso a favor da educacéao, dizia:

[...] Referi-me a movimento de emancipacédo educativa — e ndo o fiz sem
intencdo. Ndo me parece que estejamos aqui para discutir como “disciplinar”
a educagdo nacional, mas como “promové-la’, como desencadear as
forcasnecessarias para levar a efeito um movimento, a mobilizacdo geral de
esforcos e recursos para resolver o problema do direito dos direitos do
brasileiro: 0 de se educar para ser cidaddo, para ganhar a vida e para viver
com decéncia e dignidade. (TEIXEIRA, 1999, p. 166).

O que percebemos aqui € a preocupacado de Anisio Teixeira em deixar
clara sua intencdo com relagdo ao movimento de emancipacdo educativa,
movimento este que teve como objetivo importante a promocéo da educacéo e a
valorizacéo do cidadao brasileiro.

Teixeira foi um dos precursores do Movimento da Escola Nova no pais,
movimento de renovacdo do ensino na Europa, nos Estados Unidos e no Brasil, na
primeira metade do século XX, porém, em periodos distintos. Trataremos,
especificamente, do Brasil.

No Brasil, o escolanovismo desenvolveu-se sob importantes impactos de
transformacdes econbmicas, politicas e sociais. Na ampliacdo do pensamento
liberal, no Brasil, propagou-se o idedrio escolanovista, que acreditava que a
educacdo € um dos elementos eficazes na construcdo de uma sociedade
democrética.

Em 1932, um grupo de educadores composto por 26 (vinte e seis)
homens e mulheres considerados da elite intelectual brasileira langcou um manifesto
ao povo e ao governo que ficou conhecido como "Manifesto dos Pioneiros da
Educacdo". Nele, propunham a reconstru¢cdo educacional com varias proporc¢oes
gue tivessem um longo alcance, com sentido unitario e com bases cientificas.

Esse documento teve grande repercussao politica e motivou uma
campanha que resultou na inclusdo de um artigo especifico na Constituicao
Brasileira, de 16 de julho de 1934, o artigo 150, que fixava como de competéncia da
Uniéo instalar o Plano Nacional de Educagéo.

O Manifesto do Movimento Pioneiro da Escola Nova, documento que
originou da luta dos educadores por uma educacdo de qualidade e para todos,
redigido por Fernando de Azevedo, em 1932, que também foi um dos participantes
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do movimento escolanovista, propunha a defesa da continuacdo ininterrupta de
esforcos criadores, que o0 ensino “deve levar a formagao da personalidade integral
do aluno e o desenvolvimento de sua faculdade produtora e de seu poder criador”.
(AZEVEDO, 2010, p. 54).

Cunha (2002), por sua vez, destaca que deveria haver um tipo de escola
que fosse vinculada ao meio social, respeitasse as aptiddes dos educandos e
satisfizesse suas necessidades individuais. Para tanto, precisaria de um curriculo
gue seguisse a logica psicolégica da crianca, e os professores deveriam estar
sintonizados com a reconstrugéo social.

No movimento da Escola Nova, analisando seus conceitos, seus
componentes e sua metodologia, percebemos que tudo remonta a Educacéo
Integral e de Tempo Integral. O lema aprender a fazer, fazendo; o fato de
colocarmos as criangas a serem mais responsaveis pelo que fazem; permanecerem
um tempo maior nas escolas; a revisdo dos programas escolares, como estava
sendo executados; e o desenvolvimento de habilidades necesséarias para chegar a
aprendizagem eram ideais de Anisio Teixeira.

Cavaliere (2009) esclarece que o pensamento de Anisio Teixeira €
direcionado para a real necessidade de democratizar o ensino publico e ampliar as
funcdes da escola. Cavaliere reafirma que Teixeira foi um entusiasta e, mesmo sem
utilizar o termo Educacdo Integral, ampliou o tempo associado as atividades de
trabalho, de estudo, de recreacéo e de arte no espaco formal da escola. Ele buscava
uma escola diferenciada e que pudesse diminuir as desigualdades sociais. Para
isso, Teixeira implantou, em 1949, a Escola Parque, que seria “uma escola com
programa completo de leitura, aritmética, escrita, ciéncias fisicas e sociais, artes
industriais, desenho, musica, danca e educacéo fisica [...] eduque, forme habitos,
forme atitudes, cultive aspiragdes”. (TEIXEIRA, 1968, p.141).

Podemos perceber que a concepcédo de Escola Parque significou a mais
avancada resposta quanto ao tipo de instituicAo escolar capaz de realmente
preparar a crianca para a vida moderna, para uma sociedade em mudanca.

Essa escola, de dia completo?, como dizia Moll (2009), é hoje denominada
de tempo integral. Segundo Teixeira:

* Express&o utilizada para identificar a instituicdo de ensino que ofertava atividades o dia todo para os
alunos.



33

Jéa se podia apreciar o comeco, entretanto, de uma deterioracao que se veio
agravar [...] se ndo tinhamos recursos para dar a todos uma educagéo
primaria essencial, deveriamos simplifica-la até o maximo [...] e generaliza-
la a0 maior nimero. A ideia tinha a seducéo de todas as simplificacdes [...].
Mas a simplificacéo teve forca para congestionar as escolas primarias com
0s turnos sucessivos de alunos [...]. Ao lado dessa simplificacdo na
guantidade, seguiram-se, como nao podia deixar de ser, todas as demais
simplificac6es de qualidade [...]; € com essa tendéncia a simplificacdo
destrutiva que se levanta esse Centro Popular de Educagéo. Desejamos
dar, de novo, a escola priméria, ao seu dia letivo complexo (TEIXEIRA,
1968, p. 139-140).

Analisando a afirmativa acima, percebemos que o0 pensamento de
Teixeira, mesmo sem deixar explicita a expressdo Educacdo de Tempo Integral,
remete-nos a essa concepcao, visto que chamava a atengdo para 0s prejuizos em
simplificar o processo educacional dos alunos, a pratica de atendimento ao maior
namero de criangcas possivel, mantendo-as em turnos sucessiveis, sugerindo
sempre que o ideal deveria ser a ampliacdo do tempo escolar para se garantir
educacdo de qualidade. Percebemos aqui uma preocupacdo com a qualidade da
educacao popular. Nao bastava oferecer somente a educag¢do, mas sim garantir a
qualidade. Essa critica é feita por Teixeira a simplificacdo destrutiva (grifo nosso) da
educacao.

Ao fazer essas criticas, Teixeira nos remete a inUmeras questdes relativas
a educacdo. Uma delas se refere ao fato de que ndo se pode desconsiderar que a
educacdo acontece em tempo integral, em todos 0s espacos por onde passa 0
individuo, em todo momento de sua vida. N&do se pode desconsiderar, também, que
a concepcao do que seja qualidade em educacgao varia no tempo e no espaco.

Azevedo, um dos inspiradores da Escola Nova no Brasil, afirma:

Toda a educacgéo varia sempre em funcdo de uma "concepcdo da vida",
refletindo, cada época, a filosofia predominante que é determinada, a seu
turno, pela estrutura da sociedade. E evidente que as diferentes camadas e
grupos de uma sociedade dada terdo respectivamente opinifes diferentes
sobre a "concepgdo do mundo", que convém fazer adotar ao educando e
sobre 0 que é necessario considerar como "qualidade socialmente util"
(AZEVEDO, 1932, p. 4).

Refletindo sobre as palavras de Azevedo, percebemos a educacao
acontecendo sobre a premissa de que devemos sempre nos atentar para qual
percepcdo de mundo e de homem a sociedade tem. E necessario termos bem

definidas todas essas concepcodes a fim de ndo desfazer a intencéo da El.
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Gadotti (2009) esclarece que, ao redigir o Manifesto dos Pioneiros da
Educacao Nova, Fernando Azevedo explicitou no seu texto que a Educacgéao Integral

€ um direito biologico e o estado tem o dever de garanti-lo:

[..] do direito de cada individuo a sua educacdo integral, decorre
logicamente para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de
considerar a educacéo, na variedade de seus graus e manifestacfes, como
uma fungédo social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar,
com a cooperacdo de todas as instituicbes sociais [...]. Assentado o
principio do direito biolégico de cadaindividuo a sua educacéo integral, cabe
evidentemente ao Estado a organizacdo dos meios de o tornar efetivo
(AZEVEDO, 1932, p.5).

Ressaltamos que, ao mencionar a Escola de Tempo Integral, remetemo-

nos as Escolas Parque. Sendo assim, Gadotti evidencia:

A proposta visava alternar atividades intelectuais com atividades préticas,
como artes aplicadas, industriais e plasticas, além de jogos, recreacdo,
ginastica, teatro, musica e dancga, distribuidos ao longo do dia. Alguns
alunos 6rfaos ou abandonados podiam residir na escola (GADOTTI, 2009,
p.23).

Essa proposta de funcionamento da Escola Parque assemelha-se a
proposta da Educacdo de Tempo Integral, mas com uma diferenca: as unidades
atuais onde acontece a ETI ndo podem e nem tem infraestrutura para abrigarem as
criancas abandonadas ou 6rfds, o que acontecia na Escola Parque. Ressaltamos
que essa opcdo ndo € uma regra na Educacdo Integral, mas adequar a escola ao
aluno e ndo ele a escola era a filosofia da Escola Parque, isso quer dizer que se a
crianca necessitasse ficar na escola por falta de abrigo, a escola iria acolhé-la e
desenvolver todas as atividades com essa crianca.

Conforme Gadotti (2009), a primeira Escola Parque foi construida em
Brasilia, em 21 de abril de 1960, e situava-se numa regido de classe média alta,
portanto, descaracterizada, tendo em vista que os objetivos hdo eram mais a relacao
educacaol/trabalho, mas somente a formacdo humanista. Gadotti (2009) ressalta
ainda que a educacdo se tornou um privilégio, e o préprio Anisio Teixeira acabou
reconhecendo que o projeto das Escolas Parque havia se desfigurado e o tempo
integral havia sido suprimido.

Nesse sentido, afirma Pereira (2009):
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A experiéncia de educacéo integral implantada em Brasilia alinha-se ao rol
de outras tentativas levadas a efeito, muitas vezes por iniciativa dos
mesmos protagonistas, visando a ruptura com a tradicdo, que vem
mantendo a educacdo como privilégio e que busca conserva-lo, ainda hoje,
com uma educacédo expandida, mas de baixa qualidade para a maioria da
populacao [...] (PEREIRA, 2009, p.12-13).

Romper com as tradi¢cdes de favorecimento das classes mais favorecidas
€ uma tarefa ardua, talvez por esse motivo a proposta da Escola Parque nao tivesse
logrado éxito em Brasilia-DF.

Pereira ressalta que a proposta inicial da Escola Parque previa:

O aluno era o centro do processo educativo. A ele cabia definir, de acordo
com suas preferéncias e aptiddes, as atividades das quais gostaria de
participar. A cada semestre, escolhia duas atividades, entre as oferecidas
pelas diferentes areas, e dedicava a cada uma delas duas horas diarias. A
participacdo do aluno nas atividades programadas dava-se do planejamento
a execucao [...]. A énfase era dada sobre tudo a criatividade do aluno. A par
do sentido democrético, essas atividades ensejavam a formacao de hébitos
de autodirecdo e de cooperacao social (PEREIRA, 2009, p.12-13).

Diante desse rol de situagbes apresentadas para adequar a escola ao
aluno, como pretendia a Escola Parque, a proposta de Educacéo Integral prop6s um
trabalho com curriculo diferenciado, em que as escolhas que o aluno faz e a
autonomia que demonstra ao escolher as atividades das quais participaria iriam
favorecer seu crescimento pessoal e social. Isso deveria caracterizar o percurso
educativo do aluno.

Entendemos que um projeto social deve ser primeiramente implantado a
partir de um projeto piloto. A Educacédo Integral implantada para a classe média alta,
a partir da constatacao apresentada, ndo prosperou. Os pais ndo interessavam em
manter seus filhos o tempo todo na escola, visto que ndo estdo tdo submetidos a
riscos nem a vulnerabilidade.

Por isso, a Escola Parque com maior repercussao ha época foi
implantada em Salvador/Bahia, em um dos locais mais populosos e pobres, o bairro
da Liberdade. Esse bairro, além de possuir um numero elevado de criangas em
idade escolar, carecia de educacéo e de escolas.

Importante reafirmar que Educacgao Integral, segundo Gadotti (2009,
p.21), € vista por alguns autores como uma visdo popular e transformadora,
associada a escola cidada (estratégia para diminuir as desigualdades sociais) e a

cidade educadora (em que todos os habitantes usufruem das mesmas
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oportunidades de formacédo, desenvolvimento pessoal e de entretenimento). Gadotti
explicita também que, para os educadores pioneiros da Escola Nova, a Educacgéo
Integral ndo era vista somente como uma concepcao de educag¢do, mas sim como
um direito de todos.

Vale ressaltar que em momento algum Anisio Teixeira defendeu uma
educacdo como instrumento de negacdo ao Estado e suas normas. Pelo contrério,
ele discutiu e apresentou as suas ideias a partir da necessidade de atender a todos

e que pudessem se tornar cidadaos atuantes na sociedade.

1.4 A Educacéo Integral na visdo de Darcy Ribeiro

Darcy Ribeiro, antropologo, educador, escritor, senador da Republica
Federativa do Brasil, vice-governador de Leonel Brizola no Rio de Janeiro (1983-
1987), idealizador e redator da Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDBEN n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996), nascido em Montes Claros-MG, foi
também um dos adeptos a Educacdo de Tempo Integral. Ele acreditava que a
educacao deveria acontecer de forma diferenciada e em tempo integral. As escolas
deveriam ofertar, além dos conteudos considerados comuns a todos, também um
curriculo diferenciado que atendesse tanto aos menos favorecidos como a classe
meédia, em atividades com jornada ampliada para os alunos. Propunha também a
participacdo da comunidade em cursos de formacéo profissional nas unidades de
ensino, que ele chamou de CIEPS®.

Segundo Gadotti (2009), na primeira gestdo de Leonel Brizola no governo
do Rio de Janeiro (1983-1987) foram criados os Centros Integrados de Educacao
Publica (CIEPs), projeto de Darcy Ribeiro, que tinha como base as atividades de
Educacédo Integral de Anisio Teixeira. A finalidade era ofertar para a crianga uma
Educacdo Integral cuja proposta pedagogica nao incluia a reprovacdo. A
infraestrutura dos CIEPs, que eram complexos escolares, incluia gabinetes
odontoldgicos e médicos, bibliotecas, quadra de esporte e refeitdrio, tudo para
atender bem a toda a comunidade.

Ribeiro (1986) acreditava que a Educacédo de Tempo Integral deveria ser
bem aplicada, em locais proprios, com infraestrutura e recursos disponiveis, que néao

serviria somente as classes populares, mas almejasse também a vinda dos filhos da

>Centros Integrados de Educacao Publica.
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classe média pleiteando vaga nos Centros Integrados de Educacao Publica (CIEPS).
Enfatizava que, nesse ambiente, a crianca deveria ter atencao integral, desde
escolarizacdo, artes, cultura, esportes, saude e assisténcia familiar. Darcy Ribeiro,
com os CIEPs, operacionalizou uma educacédo que iria além da sala de aula e do
processo acumulador de informacgdes, por isso a nao reprovacgdo. O aluno que nao
atingisse os objetivos propostos no ano continuaria sua trajetoria e os objetivos ndo
alcancados deveriam ser trabalhados pelo professor do ano seguinte. Instalava-se a
progressdo continuada nas escolas, conforme consta na LDB/96 ou também
reconhecida como Lei Darcy Ribeiro.

Lucia Veloso Mauricio auxilia-nos a entender um pouco mais sobre o

processo de aprendizagem e a Educacao Integral ao afirmar:

[...] O horario de tempo integral aparece como essencial no processo de
aprendizagem, e a diferencia de um semi-internato por ter justificativa
estritamente pedagdgica: a educacdo integral prevé a socializagdo, a
instrucdo escolar e a formacgéo cultural, vista como parte essencial do
processo de aprendizagem e n&o como adereco, tornando-se a escola
espaco social privilegiado para a formacéo do cidaddo (MAURICIO, 2004,
p.43).

A Educacdo de Tempo Integral pretendida por Darcy Ribeiro (1986)
propunha uma assisténcia tanto ao aluno quanto aos seus familiares. Isso posto nos
leva a refletir que a escola deveria ser um espaco de interagdes e que a partir dela
seria possivel a diminui¢cdo das desigualdades sociais.

Abdalla e Mota constataram:

A década de 1980 foi proédiga em promover a extensao do tempo diario de
escolaridade, seja para aliviar o grau de pobreza de crian¢as oriundas das
classes trabalhadoras, seja para melhorar a qualidade e a produtividade do
ensino oferecido pela escola publica. (ABDALLA e MOTA, 2009, p.148).

A Educacgédo Integral defendida na década de 1980 foi aquela que
incentivava a participagdo da familia na escola, ndo somente aquela cujos filhos
eram indisciplinados ou que apresentavam defasagem na aprendizagem. Para
Castro e Lopes (2011, p. 268), “os pais precisavam frequentar a escola para
acompanhar a educacao dos filhos; eles devem estar na escola como cidadaos
criticos e atuantes para poderem discutir os rumos da educacéo oferecida aos seus

filhos”.
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Os CIEPs foram absorvidos pelos municipios na década de 1990 e, como
necessitavam de muito recurso financeiro para se manterem, acabaram se tornando
uma escola regular comum. Os poucos que sobreviveram sdo denominados hoje de
Centro de Atencdao Integral as Criancas (CAIC) e sdo mantidos pelos municipios com
recursos escassos, além de terem se descaracterizado, tornando-se escolas
regulares comuns, sendo a ETI desenvolvidas em algumas espalhadas pelo pais, 0

gue € o caso de dois ho municipio de Montes Claros-MG.

1.5 A Educacdo em Tempo Integral e Educacdo Integral no contexto das
politicas publicas educacionais do Brasil

As analises feitas com relacdo a historicidade da Educacado Integral e
Educacdo em Tempo Integral remetem-nos as politicas publicas brasileiras que
enfocam uma vertente que busca assegurar o0 ensino a todos a partir de programas
sociais. Shiroma (2002, p.123), em seus estudos, afirma que a “politica € um
conjunto de atividades que, de uma forma ou de outra, é imputada ao Estado
moderno capitalista ou dele emanam”. Shiroma (ibidem) reitera que 0 processo
educativo funciona como elemento formador de “aptidées e comportamentos que
lhes sdo necessarios, e a escola como um dos seus loci privilegiados”.

Moll e Leclerc (2012, p. 92) afirmam que “o lugar institucional para iniciar
a discussédo sobre as politicas publicas que envolvem a tematica Educacéo Integral
e Educacdo em Tempo Integral é o Ministério da Educagao”. Segundo essas
autoras, primeiramente, é necessario compreender o conceito de educacao tecido a
partir da preocupacao do educador Anisio Teixeira:

Temos, primeiro de tudo, de restabelecer o verdadeiro conceito de
educacéo, reiterando-lhe todo o aspecto formal, herdado de um conceito de
escolas para o privilégio e, por isto mesmo, reguladas apenas pela lei e por
toda sua parafernalia formalistica e, caracteriza-la, enfaticamente, como um
processo de cultivo e amadurecimento individual, insusceptivel de ser
burlado, pois corresponde a um crescimento organico, humano, governado
por normas cientificas e técnicas, e néo juridicas, e a ser julgado sempre a
posteriori e ndo pelo cumprimento formal de condi¢cdes estabelecidas a
priori.[...] A educacdo deixar4 de ser campo de arbitraria regulamentagéo
legal, que no Brasil vem fazendo dela um objeto de reivindicagédo imediata,

por intermédio do miraculoso reconhecimento legal ou oficial (TEIXEIRA,
2007, p.100).
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A educacdo, tratada como privilégio de poucos, faz com que o seu papel
social ndo seja cumprido: transformar o sujeito em cidadao consciente dos seus
direitos e parte importante da sociedade.

Por isso, Teixeira propde que entendamos que a educacdo nao pode ser
julgada a partir de resultados, mas que deveria ser um objeto de reivindicacao de
melhorias a partir do que foi posto. O autor considerava que, dessa forma, teriamos
uma educacao de qualidade.

Nos anos 1920 e 1930, depois da tentativa fracassada da Unido de
estender a educacéo a todos, Anisio Teixeira, segundo Leclerc e Moll (2012), aponta

o problema da escola de qualidade para todos. Teixeira afirma:

Quando na década de 1920 a 1930, comecou a amadurecer mais a
consciéncia politica da Nacao e se iniciou a batalha pelo voto secreto e livre,
esta batalha deveria ser acompanhada (uma vez que ndo precedida) da
Obvia contrapartida — a educacao do povo. Ndo se dira que Ihe tenha faltado
completamente este eco, este reclamo educacional. Foi, com efeito, nesse
periodo que a ideia de estender a educacao a todos comegou a medrar.
Mas, de que modo? Até entdo, os educadores com a indiferenca das
classes governantes, vinham mantendo uma escola publica de cinco anos,
seguida de um curso complementar [...]. Em S&o Paulo, em 1920, houve a
tentativa da escola primaria de dois anos (!) que, embora combatida e,
felizmente, malograda, passou a ser padrdo inspirador de outras
simplificagBes da educacéo brasileira (TEIXEIRA, 2007, p.94).

Observa-se, na afirmacdo de Anisio Teixeira, o inicio da busca pela
escola de qualidade pelos educadores, mesmo sem o respaldo dos politicos da
época. Somente depois que a classe governante percebeu o clamor do povo pela
mudanc¢a no trato com a educacao foi que 0s governantes se voltaram para a

educacao e iniciaram as discussodes sobre o PNE.

1.5.1 Plano Nacional de Educacéo |

Em 1889, surge a ideia do Plano Nacional de Educacdo (PNE), com
instalacdo da Republica no Brasil, em que iniciou a preocupagéo com a educacao e
de que forma ela seria proposta, atentando para seus niveis e modalidades em todo
o territorio brasileiro. A partir do delineamento do quadro politico, social e econdmico
brasileiro, foram surgindo as reformas educacionais e, com elas, as preocupacdes

com o problema da educacgéo (BRASIL, 2001).



40

Em 1932, com o Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova foi reivindicado
que o Brasil elaborasse o seu PNE e, no decorrer da historia brasileira, notamos que
todas as constituicbes, com excecdo da Carta de 1937, incorporaram a ideia de um
Plano Nacional de Educacéo fixado por lei.

Em 1962, surge o primeiro Plano Nacional de Educagédo (PNE), na
vigéncia da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n.° 4.024, de 1961.
Foi proposto como uma iniciativa do Ministério da Educacédo e Cultura, aprovada
pelo entdo Conselho Federal de Educacédo (CFE). Nele deveria conter, basicamente,
um conjunto de metas quantitativas e qualitativas a serem alcangadas num prazo de
oito anos (idem, 2001).

Em 1965, o PNE sofreu uma revisdo e foram introduzidas normas
descentralizadoras e estimuladoras da elaboracdo de planos estaduais. Em 1966,
uma nova revisdo, que se chamou Plano Complementar de Educagéo (PCE),
introduziu importantes alteragdes na distribuicdo dos recursos federais, beneficiando
a implantacdo de ginasios orientados para o trabalho e para o atendimento de
analfabetos com mais de dez anos (ibidem, 2001).

A ideia de uma lei s6 ressurgiu em 1967, novamente proposta pelo
Ministério da Educac@o e Cultura e discutida em quatro Encontros Nacionais de
Planejamento, sem que a iniciativa chegasse a se concretizar.

Com a Constituicdo Federal de 1988, cinquenta anos apds a primeira
tentativa oficial de elaboracédo de PNE, ressurgiu a ideia de um PNE de longo prazo,
com forca de lei, capaz de conferir estabilidade as iniciativas governamentais na
area de educacao. No seu art. 214 é contemplada essa obrigatoriedade (ibidem,
2001):

A lei estabelecera o plano nacional de educacéo, de duracdo decenal, com
0 objetivo de articular o sistema nacional de educagdo em regime de
colaboracdo e definir diretrizes, objetivos, metas e estratégias de
implementacdo para assegurar a manutencdo e desenvolvimento do ensino
em seus diversos niveis, etapas e modalidades por meio de
acOesintegradas dos poderes publicos das diferentes esferas federativas
gue conduzam a:

| - erradicacé@o do analfabetismo;

Il - universaliza¢é@o do atendimento escolar;

[l - melhoria da qualidade do ensino;

IV - formacéo para o trabalho;

V - promogdo humanistica, cientifica e tecnoldgica do Pais.

VI - estabelecimento de meta de aplicagdo de recursos publicos em
educacdo como proporcdo do produto interno bruto (BRASIL,1988).



41

bY

Concomitantemente a promulgacdo da Constituicdo Federal/88 foi
aprovada a Lei n.° 8.069, de 13 de julho de 1990, Estatuto da Criangca e do
Adolescente (ECA), reforcando a Educacdo de Tempo Integral, mostrando a
importancia de aprender além do ambito da escola.

Sendo assim, a LBD/96 determinou, no art. 9°, que caberia a Unido a
elaboracao do Plano Nacional de Educacao (PNE), em colaboragéo com os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios, e instituiu-se, também, a Década da Educacéo.
Determinou ainda em suas Disposi¢cdes Transitorias:

Art. 87 - E instituida a Década da Educac&o, a iniciar-se um ano a partir da
publicacdo desta lei.

§ 1° A Unido, no prazo de um ano a partir da publicagdo desta lei,
encaminhara, ao Congresso Nacional, o Plano Nacional de Educagédo, com

diretrizes e metas para 0s dez anos seguintes, em sintonia com a
Declaragéo Mundial sobre Educagéo para Todos (BRASIL, LDB,1996).

Mediante o que propbde o artigo supracitado, o Plano Nacional de
Educacao (PNE) foi elaborado e enviado ao Congresso Nacional para aprovacgéao, e
nele contemplou a Educacéo Integral. Esse foi um grande passo de melhoria na
educacao brasileira, pois reafirmava a obrigatoriedade de investimento na educagéo
publica do pais.

Isso posto, a Lei n.° 10.172, de 09 de Janeiro de 2001, aprovou o Plano
Nacional de Educacdo |, com vigéncia de 2001 a 2010, cuja meta 2 previa um
modelo de educacédo em turno integral para o Ensino Fundamental. As escolas de
tempo integral deveriam ampliar sua jornada para sete horas diarias e serem
destinada as criancas de familia de baixa renda, com o objetivo de diminuir as taxas
de retencéo.

O Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) é uma das acdes
previstas no PNE e esta proposto nos documentos do Ministério da Educagdo como
um passo em direcdo a construcdo de uma resposta institucional amparada na
concepcgao de educagéo. Esse Plano foi aprovado em 2007 e teve como objetivo
melhorar todas as etapas da educacdo basica no Brasil. O Ministério da Educacéao
esclareceu que os programas que compdem o Plano expressam esta orientacéo,
afirmando:

O objetivo da politica nacional de educacdo deve se harmonizar com os
objetivos fundamentais da prépria Republica, fixados pela Constituicdo

Federal de 1988: construir uma sociedade livre, justa e solidaria; garantir o
desenvolvimento nacional; erradicar a pobreza e a marginalizacéo e reduzir
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as desigualdades sociais e regionais e promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacédo (BRASIL, 2007, p.5).

Vale destacar o posicionamento de Saviani (2000), quando ele defende a
importancia do planejamento para o processo educacional, afirmando que o Plano
de Desenvolvimento da Educacdo (PDE), além de focar na democratizacdo do
acesso a instituicbes de ensino e de propor programas a partir de acdes
intersetoriais — que para ele sdo a¢gbes conjuntas que perseguem o mesmo objetivo
entre setores diferentes, entre o publico e o privado e entre a sociedade civil e 0
Estado em instancias nas quais essas dicotomias ainda persistem — veio ao
encontro dos clamores da sociedade pela qualificacdo da Educacdo Basica, frente

aos alarmantes indices de fracasso.

1.6 Programa Mais Educagé&o no Brasil

Entre os programas que compdem o Plano de Desenvolvimento da
Educacao (PDE) esta o Programa Mais Educacao (PME), que prevé a ampliacédo da
Educacéo Integral no pais.

O PME foi criado em 2007, por meio da Portaria Interministerial n.° 17, de
24 de abril de 2007, que define consideragbes, finalidades, objetivos e
caracteristicas do programa. Nela também aparece a definicAo de Educacéo

Integral. No art. 6° dessa mesma portaria apresentaram-se as finalidades:

I. Contemplar a ampliagdo do tempo e do espaco educativo de suas redes e
escolas, pautada pela nogéo de formacao integral e emancipadora;

Il. Promover a articulacdo, em ambito local, entre as diversas politicas
publicas que compdem o Programa e outras que atendam as mesmas
finalidades;

. Integrar as atividades ao projeto politico-pedagdgico das redes de ensino
e escolas participantes;

IV. Promover, em parceria com o0s Ministérios e Secretarias Federais
participantes, a capacitacdo de gestores locais;

V. Contribuir para a formacéo e o protagonismo de criangas, adolescentes e
jovens;

VI. Fomentar a participacdo das familias e comunidades nas atividades
desenvolvidas, bem como da sociedade civil, de organizacdes néo
governamentais e esfera privada;

VII. Fomentar a geragdo de conhecimentos e tecnologias sociais, inclusive
por meio de parceria com universidades, centros de estudos e pesquisas,
dentre outros;

VIII. Desenvolver metodologias de planejamento das acdes, que permitam a
focalizac@o da a¢@o do Poder Publico em territérios mais vulneraveis; e

IX. Estimular a cooperacdo entre Unido, Estados, Distrito Federal e
Municipios (BRASIL, 2007, p.4).
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O PME € uma politica publica educacional de ambito nacional que prevé
que as escolas deverdo ofertar atividades aos alunos em tempo integral, ou seja,
além do turno de aulas, também no contraturno. Essas atividades sdo consideradas
socioeducativas e desenvolvidas no periodo da ampliacdo da jornada escolar. Essa
politica foi implantada em 2008 pelo Governo Federal, visando ampliar tempos e
espacos de aprendizagens, tentando amenizar os problemas da qualidade da
educacdo, bem como combater a pobreza, a exclusdo social e a marginalizacao
cultural.

Para que tudo isso seja realizado, o PME é constituido de macrocampos
como Acompanhamento Pedagégico (obrigatério pelo menos uma atividade);
Educacdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel; Esporte e Lazer; Educacdo em
Direitos Humanos; Cultura, Artes e Educacao Patrimonial; Cultura Digital; Prevencéo
e Promocédo da Saude; Comunicacao e uso de Midias; Investigagdo no Campo das
Ciéncias da Natureza e Educacao Econdmica/ Economia Criativa.

E parte constitutiva do Plano de Desenvolvimento da Escola (PDE) e
objetiva [...] “a implantagdo de educacéao integral a partir da reunido dos projetos
sociais desenvolvidos pelos ministérios envolvidos — inicialmente para estudantes do
Ensino Fundamental nas escolas que apresentaram baixo Indice de
Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)” (BRASIL, 2009, p.13). Os ministérios
envolvidos sdo Ministério da Educacdo (MEC); Ministério do Desenvolvimento Social
e Combate a Fome (MDS); Ministério do Esporte (ME); e Ministério da Cultura
(MINC).

Segundo Souza (2012, p. 48), “na filosofia do Programa Mais Educacéo,
para ser integral, deve constituir em um esforco empreendido por diversos setores
sociais, como da saude, da cultura, do esporte e do lazer, visando fomentar a oferta
de atividades socioeducativas no contraturno”. Souza diz ainda que o Programa
Mais Educacdo é uma proposta que esta em processo de desenvolvimento, é
ousada e provocadora de interlocugdes.

Nesse sentido, o Programa Mais Educacao contribuiu significativamente
para a insercao de alunos na Escola de Tempo Integral, segundo dados do Censo
Escolar (BRASIL, 2010).

Com o objetivo de proporcionar e enriquecer as discussdes acerca do

programa, Cavaliere argumenta que foi apontado:
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[...] um modelo como escola de tempo integral e outro como aluno em
tempo integral. No primeiro, a énfase estaria no fortalecimento da unidade
escolar, com mudancas em seu interior [...] mais equipamentos e
profissionais com formacao diversificada [...]. No segundo, a énfase estaria
na oferta de atividades diversificadas aos alunos no turno alternativo ao da
escola [...] utilizando espacos e agentes que ndo sdo da propria escola,
pretendendo propiciar experiéncias mdlltiplas e ndo padronizadas
(CAVALIERE, 2009, p.53).

Podemos observar que existem visdes diferentes para sustentar a
Educacdo de Tempo Integral e elas, consequentemente, enriquecem a nossa
pesquisa. E largamente conhecido que a “Educacdo de Tempo Integral nZo ira
compensar as caréncias afetivas ou mesmo socioculturais das criangas, mas
acreditamos que possa propor igualdade de condi¢cdes educacionais a estas se
permanecerem mais tempo na escola” (SOUZA, 2012, p. 50).

Para que isso seja uma realidade, é necessario:

Pensar etapas, modalidades e niveis da educacao, pois é o enlace da
educacdo com a ordenacdo do territorio e com os desenvolvimentos
econdmico e social, a Unica forma de garantir a todos e a cada um o direito
de aprender até onde o permitam suas aptiddes e vontade. (BRASIL, 2007,

p.6).

O PME pretendeu incrementar a participacdo do cidaddo na sociedade,
envolvendo todas as instancias por meio de parcerias que possibilitassem o

desenvolvimento das suas ac¢des. Assim sendo:

Outras instituicBes, como, por exemplo, da iniciativa privada, da sociedade
civil, universidades, faculdades e institutos de ensino, sistema S (SESI,
SESC, SENAC, etc.) e 0Orgdos publicos deverdo ser identificados e
convidados a colaborar com as atividades do Programa, tanto no nivel de
planejamento como de execucdo. (BRASIL, 2012, p.74).

Verificou-se que o PME propde “ser mais do que a tradugao instrumental
do Plano Nacional de Educacdo, apresenta um bom diagndstico dos problemas
educacionais, mas deixa em aberto a questdo das acdes a serem tomadas para
melhoria da qualidade da educacg¢ao” (BRASIL, 2007, p.8). Isso pode ser considerado
um livre arbitrio para os gestores e educadores, que pretendem disponibilizar em
suas instituicdes escolares os programas mais adequados a sua comunidade

escolar.
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1.6.1 O Programa Mais Educac¢édo em Montes Claros — MG

A implantacéo do Programa Mais Educacao /Educacdo de Tempo Integral
teve inicio nos anos de 2010, quando a Divisdo de Projetos e Programas da
Secretaria Municipal de Educacdo langou-o em site oficial da prefeitura.
Primeiramente, o atendimento seria somente para 1600 alunos, em onze escolas da
zona urbana e duas escolas da zona rural, que estivessem com IDEB abaixo da
meédia 4.9. Com o passar dos anos e de acordo com o resultado apresentado no
IDEB, outras escolas foram alocadas e também implantada a ETI. Ja em 2013, a
SME elaborou um documento intitulado Projeto Politico Pedagogico da Escola de
Tempo Integral, cujo teor, além de apresentar uma base legal para a sua
implantacdo, deixava claro quais seriam 0s objetos e metas a serem alcancadas,
bem como os principios para a implantacao da proposta da ETI.

Treze escolas municipais foram cadastradas no Sistema de
Monitoramento, Execucéo e Controle do Ministério da Educacdo (SIMEC/MEC). Em
2013, todas as escolas urbanas e rurais do municipio foram alocadas no programa
e, a partir de entdo, passaram a ofertar a educacao Integral a todos os alunos do
sistema municipal de ensino.

Como objetivo geral, elencou-se: “Oportunizar aos alunos o maior tempo
de permanéncia escolar, com formacdo integral, uma vez que as atividades
esportivas, artisticas e culturais e a assisténcia pedagdgica individualizada tornam-
se parte do cotidiano” (MONTES CLAROS, 2016, p.3).

Elencaram-se ainda os objetivos especificos propostos para a ETI no

municipio de Montes Claros:

o Combater o abandono, a retencdo, a evasédo escolar e a distor¢cédo idade
série;

e assegurar a formacao integral na perspectiva da cidadania, diversidade e
sustentabilidade humana;

e assegurar processos a pratica dialégica entre os diversos segmentos da
comunidade escolar e da sociedade civil;

e promover a melhoria da qualidade do ensino por meio da ampliacdo de
tempos, espacos e oportunidades educativas realizadas em contra turno,
na escola ou no territdrio em que estd situada, a fim de atender as
necessidades socioeducativas dos alunos;

o ofertar atividades complementares ao curriculo escolar vinculada ao
Projeto Politico Pedagdgico da Escola, respondendo as demandas
educacionais e aos anseios da comunidade. (Projeto Politico Pedagégico
da Escola de Tempo Integral, Montes Claros, 2013, p. 2).
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Para que as unidades de ensino pudessem se manter, o Governo
Federal, por meio do Programa Mais Educacao, destinou verbas, via Programa
Dinheiro Direto na Escola, com o intuito de ressarcimento das despesas dos
oficineiros, a realizacdo de pequenas reformas e a aquisicdo de bens pertinentes ao
desenvolvimento das atividades. Quando n&o houver destinagéo de verbas para o
programa, a prefeitura municipal utilizard recursos préprios que garantam
pagamento de nutricionistas, pedagogos, estagiarios e demais profissionais, como
cantineiras e serventes de zeladoria, bem como transporte para os alunos.

Em 2015, a Prefeitura de Montes Claros assumiu todas as atividades do
Programa Mais Educacdo/Educacdo de Tempo Integral como politica municipal e
expandiu suas acdes, assegurando também seu funcionamento sem interrupcoes.
Para que isso pudesse acontecer, a SME “concedeu extensado de carga horaria aos
professores efetivos e a contratacdo de outros para atuarem no contraturno. Permitiu
também a contratacdo, via processo seletivo, de estagiarios de Pedagogia,
Educacao Fisica, Artes, Portugués e Matematica” (MONTES CLAROS, 2016, p.3).

O PME veio atender as necessidades do municipio, gerando emprego e
renda; buscando melhoria do IDEB; dos alunos e de seus familiares, revelando
novos talentos e uma melhor perspectiva de vida fora das ruas; e da comunidade
como um todo, vislumbrando uma sociedade mais justa e segura, além de atender
aos estudantes que vivem em situacdo de risco social e sem assisténcia; dos que se
encontram em defasagem idade-série; dos alunos dos anos iniciais e finais do
Ensino Fundamental em que sdo detectados altos indices de evasdo (MONTES
CLAROS, 2016).

Constam nas diretrizes Operacionais 2016 que todos aqueles que
quiserem participar do programa e que ja se encontram matriculados sdo bem-
vindos, desde que se submetam as orientacbes e regras preestabelecidas pela
escola. A participacédo do aluno ndo € imposta, ndo é uma obrigatoriedade, mesmo
porque ndo ha como atender a todos os alunos, por causa do espaco fisico
inadequado. No momento da matricula, os pais deverdo fazer a opcao pela ETI, por
escrito. Quanto aos horarios de funcionamento da ETI, serdo repassados e
explicados detalhadamente aos pais, visto que sdo horarios diferenciados para os
anos iniciais e os anos finais do Ensino Fundamental. O calendério escolar é o
mesmo do ensino regular, e no histérico escolar devera computar a carga horaria e

as atividades destinadas ao Programa Mais Educacao/Educacéo de Tempo Integral.
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O plano curricular da ETI segue orientagbes previstas no Manual de
Operacionais das Escolas de Tempo Integral do MEC, considerando o0s
macrocampos e oficinas existentes: acompanhamento pedagdgico; meio ambiente;
esporte e lazer; direitos humanos em educacao; cultura e artes; inclusao digital,
educomunicacao; educacao cientifica e educacdo econémica e cidadania. Destes,
séo obrigatdrios: acompanhamento pedagdgico/orientacées de Estudos e Leituras e
Esporte e lazer e ainda recomenda-se que 0 macrocampo Alfabetizacdo e
Letramento seja desenvolvido nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

As turmas da ETI deverédo ser constituidas de 30 alunos, e a duracdo das
aulas serd de 50 minutos, perfazendo uma carga horaria de 3h20minutos/dia com
frequéncia controlada diariamente pelos envolvidos no programa e monitora pelos
analistas educacionais e curriculares, inspetores e equipe de coordenacdo do
Programa de tempo Integral da SME, por meio de visitas e acompanhamento pelo
educamocvirtual.®

Os profissionais para conduzirem as atividades na ETI s&o: diretor, vice-
diretor, coordenador pedagdgico, professor, supervisor, oficineiro e estagiario, todos
com responsabilidades e atribuicdes definidas nas diretrizes operacionais de 2016.

Vale ressaltar que estagiario, num primeiro momento, seria para
desenvolver fun¢des administrativas, ja o oficineiro somente para ministrar as aulas
nas oficinas. Porém, com a escassez de verba, o estagiario passou a ser também o

oficineiro.

1.6.2 Plano Nacional de Educacao Il

No PNE Il estdo propostas as metas e estratégias para se alcancar a
melhoria da educacgdo no Brasil, na década de 2011-2020. Na meta 6 trata-se da
Educacdo em Tempo Integral, cujo texto ressalta a obrigatoriedade dos Estados e
Municipios: oferecer Educacdo em Tempo Integral em, no minimo, 50% (cinquenta
por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco
por cento) dos alunos da educacao basica (BRASIL, 2011).

Nessa mesma perspectiva, o Plano Nacional de Educacéo (PNE) reitera:

®Educamocvirtual: Sistema virtual de acompanhamento e monitoramento das escolas municipais da
Secretaria Municipal de Educac¢éo de Montes Claros.
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Tempo integral se refere ao aumento da carga horaria, isto é, a
reestruturacdo do tempo escolar, e intrinseco a essa proposta estdo a
reestruturacdo do curriculo, dos espacos, de seus profissionais; contudo
esclarecemos que uma politica de educacdo em tempo integral ndo é
necessariamente uma politica de educacdo integral. Deste modo, para
implementar o projeto de Educacdo Integral e de tempo integral, é
imprescindivel a superacdo de grande parte dos modelos educacionais
vigentes, da visdo fragmentada, para que o ideal de formacdo em tempo
maior e qualificado se realize (BRASIL, 2009, p.34).

Ressaltamos uma abordagem de uma politica publica, reforcando o
aumento do tempo e dos espacos escolares para a implantacdo da Educacéo
Integral.

Moll (2009) afirma que o paradigma contemporaneo da educacéao integral
envolve pressupostos como: ser publica, gratuita e de qualidade; possibilitar a
abertura fecunda na relagéo escola-comunidade; valorizagéo dos saberes popular;
revisdo dos curriculos escolares; articulacdo de diferentes campos e acdes politicas;
e, por fim, a escuta das criancas e jovens como sujeitos de direito no contexto
escolar.

Ediléia Souza (2012, p.46) acrescenta que “em qualquer um dos
sistemas, seja estadual, municipal ou no ambito federal, se enfrentara desafios e se
levantard expectativas em torno da implementacdo de propostas educativas de
horario integral’”.

Foi no PDE que surgiu a necessidade de lidar com ETI ndo somente no
Ministério da Educacdo, mas com a parceria de outros ministérios, como o Ministério
dos Esportes e o Ministério de Desenvolvimento Social.

Para referendar as acdes intersetoriais, 0 governo brasileiro, por meio do
Ministério da Educacéo, baixou a Portaria Normativa Interministerial n.° 17, de 24 de
abril de 2007 (BRASIL, 2007), na qual explicita que, para ser integral, a educacéao
deve se constituir em um esfor¢co empreendido por diversos setores sociais, visando
fomentar a oferta de atividades socioeducativas no contraturno escolar.

O Decreto n.° 7.083, de 27 de janeiro de 2010, ao dispor sobre o
Programa Mais Educacao, inicia com artigos referentes a ampliagdo do tempo de
permanéncia do aluno na escola, cuja duragdo é igual ou superior a sete horas
diarias, que deve ser ampliada com o desenvolvimento de atividades (BRASIL,
2010). O Programa Mais Educacdo (BRASIL, 2009), por sua vez, comecou a ser
mostrado como uma estratégia do governo federal para induzir a ampliacdo da

jornada escolar e a organizagdo do curriculo sob a perspectiva da educacgédo integral,
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referindo-se a educacdo integral como forma de redimensionar a definicdo de escola

e de tempo, sustentando a defesa da formagéo integral.

1.6.3 Educacao Integral e Educacao de Tempo Integral

A Educacédo Integral, proposta pelo Ministério da Educacdo (BRASIL,
2009), constituiu acao estratégica para garantir protecdo e desenvolvimento integral
as criancas e aos adolescentes que vivem na contemporaneidade, marcada por
intensas transformacoes.

A Educacdo de Tempo Integral proposta no Programa Mais Educacéo é
aguela que é caracterizada pela ampliacdo da carga horéaria dos alunos na escola e
gue tem como objetivo desenvolver atividades socioeducativas no contraturno
escolar, na perspectiva de ampliar tempos, espacos, numero de atores envolvidos
no processo e oportunidades educativas em beneficio da melhoria da qualidade da
educacao dos alunos (FERNANDES E FERREIRA, 2012, p.3).

Retratamos a historicidade da Educacéo Integral e Educacdo de Tempo
Integral delineada, a partir das politicas publicas educacionais, na tentativa de
compreendermos a distingdo entre elas. A seguir, dialogaremos com algumas
abordagens conceituais sobre o tema EI e ETIl, em que autores como Cavaliere
(2007, 2009), Paro (2009) e Coelho e Portilho (2009), em seus artigos, chamam a
atencdo para a abordagem recente sobre o conceito de Educacao Integral que,
segundo eles, é a retomada da ampliacdo do tempo escolar.

Para Cavaliere (2010), a Educacao Integral € um ato educacional no qual
estdo abarcadas dimensofes distintas da formacédo dos individuos. Ainda segundo a
autora, “quando associada a educagao nao intencional, diz respeito aos processos
socializadores e formadores amplos que séao praticados por todas as sociedades,
por meio do conjunto de seus atores e agdes [...]", e quando aludida a educacgéao
escolarizada, “apresenta o sentido da religacdo entre a agao intencional da
instituicao escolar e a vida no sentido amplo” (CAVALIERE, 2010, p. 45).

Esse conceito de Cavaliere veio acrescentar novas ideias as minhas
percepcdes de ETI e El, pois entendo que, enquanto a busca pelo desenvolvimento
amplo do aluno se da na instituicdo escola intencionalmente, a ndo intencional

congrega diversos processos praticados pela sociedade.
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Nos estudos de Jaqueline Moll (2010, p.10), a Educacdo de Tempo
Integral pode ser definida em dois sentidos: “Em sentido restrito refere-se a
organizacao escolar na qual o tempo de permanéncia dos estudantes se amplia para

além do turno escolar”. O outro sentido € mais amplo:

[...] abrange o debate de educacéo integral — considerada as necessidades
formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor,
espiritual, entre outros — no qual a categoria “tempo escolar” reveste-se de
relevante significado tanto em relagdo a sua ampliacdo, quanto em relacéo
a necessidade de sua reinvengéo no cotidiano escolar (MOLL, 2010, p. 56).

Essas duas perspectivas mostram distingdo e aproximagao entre 0s
conceitos de Educacéo Integral e Escola em Tempo Integral, expostos pelas autoras
supracitadas.

Moll (2009) afirma ainda que a Educacéo Integral, no legado dos grandes

pioneiros, caracterizou-se pelo:

Reconhecimento da necessidade de ampliar e qualificar o tempo escolar,
superando o carater parcial limitado e que as poucas horas diérias
proporcionam, e, estreita associacdo com o reconhecimento das multiplas
dimensfes que caracterizam 0s seres humanos. A parcialidade e a limitacdo
em questdo sdo agravadas por contextos territoriais de vulnerabilidade
social que expdem as criancas, adolescentes e jovens as violéncias
simbolicas e fisicas que marcam uma sociedade desigual, na qual as
possibilidades de acesso a ciéncia, a cultura e a tecnologia estéo vinculadas
ao pertencimento a uma classe social (MOLL, 2009, p.13-14).

Aqui se entende que a EI é caracterizada também por algumas situacdes
importantes: a ampliacdo do tempo escolar e a atencédo integral voltada as criancas
e jovens em vulnerabilidade social, bem como para as desigualdades sociais e a
falta de acesso a situacdes que agregam o0 pertencimento a uma determinada
sociedade.

De acordo com Ligia Coelho e Daisy Martins Hora (2011, p. 3), a
Educacao Integral “esta ligada a ideia de uma formagao que desenvolva os multiplos
aspectos de produzir conhecimento nos planos cognitivo, social, afetivo, cultural,
fisico, estético, [...] uma formacdo mais completa possivel para o ser humano”.
Reconhecer na El uma possibilidade de formar amplamente o ser humano € um
grande avanc¢o na sociedade.

Mauricio (2009, p.55), por sua vez, afirma que “a Educagao Integral

reconhece a pessoa como um todo e ndo como ser fragmentado, e que essa
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integralidade se constréi através de linguagens diversas, em variadas atividades e
circunstancias”.

Outro autor que apresenta suas reflexdes acerca da Educacédo Integral e
Educacao de Tempo Integral é Vitor Paro. Para o autor, ao articular tempo integral e
educacdo integral, é possivel negar “‘uma ideia pobre de educagdo em seus
significados, ou seja, a ideia de bastante conhecimento, bastante informac&o bem
passada, transmitida para aqueles que ndo sabem associada a ideia de treinamento”
(PARO, 2009, p. 32).

Paro (2009) reitera que € por meio da educacdo que podemos formar o
sujeito autbnomo e capaz de se apropriar da cultura produzida em outros momentos
histéricos. Ele critica o tipo de formacdo humana que produz a alienacdo e propde
como via de superacao a Educacéao Integral.

Apéds essas reflexdes, vimos que a El e ETI foram apresentadas pelos
estudiosos como uma educacao que complementa a outra, cuja ampliagao do tempo
escolar se torna fundamental, mas precisa vir acompanhada de atencéo integral ao
aluno. O que percebemos € que elas se distinguem no momento em que a El é vista
como aqguela que prop8e a formacéo integral do sujeito, enquanto a ETI é vista como
aquela que, além disso, faz com que esse aluno tenha uma educacdo completa, nao
s6é no sentido de adquirir conhecimentos de &reas especificas, mas também
oportunizar a ele o resgate da sua prépria cidadania. Sendo assim, amplia a jornada
escolar em cerca de sete horas/dia.

Todos os conceitos elencados aqui demonstram uma tentativa de buscar
reverter as oportunidades das criancas e adolescentes inseridos na ETI.
Acreditamos que, a partir das ideias apresentadas aqui por diversos autores,
teremos embasamento suficiente para dialogar com as respostas apresentadas
pelos sujeitos da nossa pesquisa, pois refletimos até aqui sobre as concepcdes e
historicidades da Educacéo Integral e da Educacdo de Tempo Integral no decorrer
da historia, com abordagens de distingdo e aproximacdo de alguns autores. Apos
essa breve exposicdo, apresentaremos no capitulo a seguir 0 percurso
metodoldgico, bem como os dados coletados e suas analises a luz dos autores e
documentos supracitados e de outros cujos estudos sdo considerados relevantes
para essa pesquisa.

Dessa forma, no capitulo II, discutiremos a operacionalizacdo da ETI

numa unidade de ensino, o (des) conhecimento dos conceitos de ETI e EIl, bem
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como o funcionamento, a infraestrutura, o acolhimento e o envolvimento dos

gestores, oficineiros e professores e a interlocu¢ao da escola com a comunidade.
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CAPITULO Il — A EDUCACAO DE TEMPO INTEGRAL NO MUNICIPIO DE
MONTES CLAROS: O FUNCIONAMENTO EM UMA UNIDADE DE ENSINO

Para a construcéo deste capitulo foi utilizado o questionéario e a entrevista
semiestruturada, conforme descrito anteriormente. Também foi realizada a
observacdo nado participante, em que pudemos verificar a atuacdo dos oficineiros/
estagiarios e professores, no desenvolvimento das agfes. Apresentamos aqui 0
municipio onde se localiza a EMPC, locus da pesquisa, a propria unidade de ensino,

bem como os sujeitos que fazem a ETI acontecer tanto nela como na SME.

2.1 A unidade de ensino e os envolvidos na Educacéo de Tempo Integral: uma
caracterizacao

A unidade municipal de ensino pesquisada foi denominada ficticiamente
de Escola Municipal Pequeno Cientista (EMPC) e, para resguardar a integridade de
seus participantes, estes serao representados por “OF1 a OF5”, quando se tratar de
oficineiros/estagiarios; “P1 a P57, oficineiros/professores; “C1 e C2”, coordenadores;
e “G” quando se tratar do gestor, em cumprimento ao que esta determinado no
Parecer Consubstanciado n.° 1.422.955 emitido e aprovado pelo Comité de Etica na
Pesquisa (CEP) da UFVJM e descrito também no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), assinado por todos os sujeitos da pesquisa.

Em um universo de vinte e seis escolas localizadas na area urbana de
Montes Claros-MG, a EMPC foi escolhida aleatoriamente entre as cinco escolas
consideradas as maiores, de grande porte, por possuirem mais de quinhentos
alunos. Logo apds a escolha, verificou-se que a escola também estava no contexto
daquelas cujo indice de Desenvolvimento da Educacéo Bésica (IDEB) se encontra
abaixo da meta proposta. Ela esta situada em um bairro periférico de Montes Claros,
denominado Conjunto Ciro dos Anjos, em que as criangcas estdo submetidas
diariamente a um alto risco de periculosidade (trafico, prostituicdo e abuso sexual) e,
portanto, em situag&o de risco e vulnerabilidade social.

Conforme descrito no seu Projeto Politico Pedagdgico, a EMPC, fundada
em 02 de janeiro de 1992, foi criada como Escola Modelo em um dos bairros mais
conflituosos da cidade. A autorizagdo de seu funcionamento foi proposta pela
Portaria n.° 288, no ano de 1996, sendo publicada no Diario Oficial de Minas Gerais,

no dia 16 de margo de 1996. A EMPC iria atender a criangas matriculadas do 1° ao
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9° ano do Ensino Fundamental e também a jovens e adultos que quisessem se
matricular do 1° ao 8° ano do Ensino Fundamental, no periodo noturno. Devido ao
nome de peso recebido pela escola, a comunidade escolar, a propria prefeitura e a
Secretaria Municipal de Educacdo empenharam-se em conservar o titulo de uma
das Escolas Modelo da Rede Municipal de Ensino de Montes Claros.

A EMPC, em 2015, funcionou em dois turnos: matutino e vespertino,
atendendo a uma demanda de quinhentos e trinta e oito alunos, distribuidos em
vinte e trés turmas. Em 2013, ela atendia a seiscentos e trinta e oito alunos, em vinte
e seis turmas. Percebe-se uma evasédo de cem alunos no ano de 2015, que se deu
devido as familias terem recebido do governo municipal casas populares em uma
regido mais distante da unidade escolar e, por esse motivo, tiveram que transferir as
criancas. Fato esse confirmado pelos relatos dos sujeitos envolvidos na pesquisa. A
unidade de ensino funciona com setenta e seis funcionéarios, entre efetivos e
contratados atuantes no ensino regular e no ETI. Relembrando: a ETI iniciou-se no
municipio de Montes Claros, bem como a EMPC no ano de 2010.

Até o ano de 2015, a ETI funcionava com doze oficineiros/professores
(Matematica, Lingua Portuguesa e Letramento), trés oficineiros/estagiarios
(Educacao Fisica, Percussao e Artes), uma coordenadora responsavel e uma
supervisora pedagobgica, além de dois serventes de zeladoria e duas cantineiras.
Esse pessoal estava dividido entre os turnos matutino e vespertino.

No relatorio final elaborado pela EMPC de 2013-2014 do Programa Educacéao
de Tempo Integral, enviado para analise na SME, consta que os objetivos gerais e
especificos sao:
Atender a comunidade que vive em alto nivel de vulnerabilidade social e
gue encontra na Escola o Unico meio de lazer, entretenimento, socializacéo,
aquisicdo de conhecimento e enriquecimento cultural e tem como objetivos
especificos: - adquirir habitos de boa convivéncia; trabalhar a socializacéo e
integracd@o do aluno a fim de inseri-lo no meio social sendo capaz de cumprir
as regras a que esta sujeito; capacitar atletas que possam despontar no
meio esportivo; incentivar a participacdo dos alunos nos eventos esportivos,
conscientizando-os da importancia e dos beneficios que este pode oferecer
e oferecer oportunidades que venham contribuir com a formagao de atitudes
controversa a realidade deles (drogas) (RELATORIO FINAL 2013-2014, p.
3).

Alguns desses objetivos, como: “capacitar atletas para despontar no meio

esportivo; oferecer oportunidades que venham contribuir com a formacéo de atitudes

controversa a realidade deles”, estdo em desacordo com a proposta da El que prevé
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a atencéo e o respeito a real situagéo dos alunos, valorizando a comunidade em que
estéo inseridos, firmando parcerias com ela para melhorar a educacao e a qualidade
de vida dos alunos e, consequentemente, da prépria comunidade. Nos objetivos da
ETI ndo consta formar o cidaddo para a submisséo. Isso mostra que a unidade de
ensino ndo esta atenta aos reais objetivos da El propostos pelo PME. Dessa forma,
a EMPC esta jogando por terra o que o PME e a cidade educadora’ apontam sobre
a ETI. Eles buscam levar para dentro das escolas o0s interesses e necessidades da
populacao, trabalhando em uma perspectiva de escola demaocratica e participativa.

Os objetivos elencados pela EMPC apontam-na como a Unica capaz de
oferecer atividades para amenizar o indice de vulnerabilidade das criancas. Além
disso, apresenta objetivos especificos que desconsideram a comunidade em que a
crianca estd inserida, importante e significativa para ela, principalmente quando
aponta que a escola ira educar para que a crianga seja capaz de cumprir as regras
impostas pela sociedade dominante. Podemos perceber essa rejeicdo quando, no
altimo objetivo especifico, a unidade de ensino deixa explicito que o problema do
envolvimento com droga esta presente somente numa comunidade menos
favorecida e que, portanto, os educadores tém a grande missao de “‘moldar’ os
alunos para ficarem longe do crime. Grande pretensdo para uma unidade de ensino
que mantém um IDEB abaixo da média e se fecha em seus muros.

Moll (2009) e Cavaliere (2009) ja diziam que a ETI € uma politica publica
gue propde o resgate das criancas, fazendo com que elas permanecam mais tempo

na escola realizando atividades que favorecam seu desenvolvimento integral.

A ampliacdo da jornada escolar para turno integral tem dado bons
resultados. O atendimento em tempo integral, oportunizando orientagcdo no
cumprimento dos deveres escolares, pratica de esporte, desenvolvimento
de atividades artisticas e alimentacdo adequada, no minimo em duas
refeicfes, € um avancgo significativo para diminuir as desigualdades sociais
e ampliar democraticamente as oportunidades de aprendizagem (BRASIL,
2001, p.49).

Destarte, a EMPC nao entendeu que néo é desconsiderando a realidade
em que a crianca esta inserida que ird conseguir qualidade e transformagédo na

educacdo. Percebeu-se que tanto a EMPC quanto a SME necessitam propor uma

capacitacdo sobre PME/EIl. Faz-se necessario estudarem sobre o assunto e

"Cidade Educadora: E a cidade onde todos habitantes usufruem das mesmas oportunidades de
formacao, desenvolvimento pessoal e de entretenimento que ela oferece (GADOTTI, 2009, p.61).
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propiciarem aos sujeitos da pesquisa e a todos que, direta ou indiretamente, lidam
com ETI na unidade de ensino ou mesmo na SME, um embasamento tedrico, visto
que a pratica esta desvinculada dele.

Investigamos os dados do IDEB da referida unidade de ensino desde o
ano de 2007 até o ultimo resultado apresentado no ano de 2013, pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), conforme

quadro a seguir.

Quadro 1 - IDEB da E.M. Pequeno Cientista — Anos Iniciais.

Ano Meta definida Meta alcancada
2007 4,5 4,6
2009 4,9 4,9
2011 53 4,9
2013 55 4,7

Fonte — Dados do Ideb/Inep 2013.

Nos dados apresentados para os anos iniciais do Ensino Fundamental (1°
ao 5° ano), a Escola ndo atingiu a meta proposta para o ano de 2013.
Diferentemente disso, reduziu o seu IDEB desde o ano de 2011, sendo classificada
em situacdo de alerta pelo INEP. Esses resultados fizeram com que, apds muita
discussédo e capacitacbes a respeito da Educacdo de Tempo Integral, esta se
tornasse uma das opc¢Oes que, segundo relatos de experiéncias em reunides
especificas para esse fim das quais participei como gestora de uma dessas escolas,
todos acreditaram ser essa a Unica saida para a elevacao do IDEB tanto nas escolas
COmMOo nO municipio.

Mas 0 que se viu nesse quadro € gue mesmo depois da implantacdo do
Programa Mais Educacdo/Educacdo de Tempo Integral, ndo houve elevacdo no
aprendizado das criancas. Em 2011 e 2013, esse indice chegou a ficar muito abaixo
das metas pretendidas pelos governos federal e municipal, principalmente para os
anos iniciais do Ensino Fundamental. Esse dado fez com que a gestado educacional
do municipio voltasse mais sua atencdo para as unidades cujo IDEB n&o havia
evoluido.

No tocante aos anos finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano), os

indices foram os seguintes:
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Quadro 2 — IDEB da E.M. Pequeno Cientista — Anos Finais

Ano Meta definida Meta alcancada
2007 4,0 3,9
2009 4,2 3.6
2011 4.4 4.6
2013 4.8 5,0

Fonte — Dados do Ideb/Inep 2013.

No Quadro 2, como podemos observar, em 2007 e 2009, a EMPC
apresentava um IDEB muito baixo, ficando sempre atras da meta proposta. Em 2011
e 2013, essa meta aumentou 0,2 décimos em cada ano. Porém, esse percentual é
muito baixo para quem almeja meta 6,0. Mesmo ap0s o municipio investir na
Educacdo de Tempo Integral, o grau de conhecimento e de aprendizagem dos
alunos continuava baixo. Pela indicacdo do INEP, esse indice precisa melhorar.

Ao buscar a taxa de aprovacédo dos alunos, também em sitio eletrdnico do
INEP, percebeu-se que, em cada 100 alunos, dez ndo foram aprovados, indice que
pode ser considerado alto. Todos esses dados foram obtidos apos a aplicacdo da
Prova Brasil® e chegaram a assustar: implantou-se a PME/ETI e ndo se percebeu
melhoria nos resultados na educacdo. Indagou-se o porqué do indice nos anos
iniciais ter caido e nos anos finais ter melhorado, mesmo que pouco. Essa pergunta
nao foi respondida por ninguém, mas, na realidade, o grande gargalo da educacéo é
a alfabetizacéo e, infelizmente, mesmo com diversos projetos e programas, a escola

ndo esta conseguindo reverter essa situagao.

2.1.1 Critério de selecéo para participacédo na ETI

Para participar da ETI s&o selecionados, pelos professores regentes da
turma e também pelos supervisores pedagogicos, aqueles alunos que estdo com
dificuldade de aprendizagem e que se encontram em situacdo de risco e
vulnerabilidade. A partir dessa constatacdo, os pais ou responsaveis sao convidados

a matricularem seus filhos na ETI. Mas como ja foi informado anteriormente, a

®Instrumento de avaliacdo aplicado pelo governo Federal (Sistema de Avaliagdo da Educacéo Basica - SAEB)
em parceria com 0s municipios aos alunos concluintes dos anos iniciais e finais do ensino fundamental (5° e 9°
ano) de todas as escolas publicas. Os dados coletados se referiam a ultima aplicagcdo da Prova Brasil no ano de
2013, visto que a mesmo é aplicada a cada dois anos e o resultado do ano de 2015 ainda nao foi publicado.
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participacdo ndo é obrigatdria. Somente se os pais quiserem, eles matriculam os
filnos na ETI, mesmo depois dos professores diagnosticarem a dificuldade na
aprendizagem e que também se encontram vulneraveis. Também participam
agueles gque os proprios pais e responsaveis solicitam a participacdo dos filhos
mesmo nado estando dentro desse critério. O que se acredita ser muito louvavel,
tendo vista esse envolvimento ser um dos objetivos da ETI.

Para a operacionalizacdo da ETI na EMPC foram contratados
oficineiros/estagiarios/professores e coordenadores. Todos os envolvidos estdo se
graduando ou ja sdo graduados nas é&reas das oficinas ou subprojetos, como
poderemos observar nas descri¢cdes do perfil de cada um descrito logo abaixo.

O critério de escolha dos oficineiros para a realizacdo desta pesquisa foi a
partir de cada oficina oferecida, sendo portugués, matematica, letramento, educacao
fisica, artes e percussao. No primeiro momento, pensou-se em excluir aqueles cuja
oficina era da mesma area, mas, no transcorrer da pesquisa, todos os envolvidos na
Educacdo de Tempo Integral demonstraram interesse em serem entrevistados.
Ressalta-se que a quantidade de pessoas envolvidas na ETlI na EMPC diminuiu
muito por falta de repasse de verba, e esse foi mais um motivo que possibilitou
entrevistar a todos. Quanto aos coordenadores, foram selecionados um da
Secretaria Municipal de Educacdo, que € o coordenador geral do Programa
Educacao de Tempo Integral atendendo a todas as unidades municipais de ensino,
e 0 outro que coordenava especificamente as atividades na EMPC. Por fim, o gestor
da unidade de ensino, visto que é ele o responsavel direto pela operacionalizacdo da
ETI na EMPC.

2.2 Perfil dos sujeitos

Para conhecer o perfil dos sujeitos envolvidos nesta pesquisa utilizou-se
como instrumento de coleta de dados o questionario. O objetivo da escolha desse
instrumento foi levantar as caracteristicas de pessoas, pois “€ uma técnica para
obtencao de informagdes sobre sentimentos, crengas, expectativas [...]" (OLIVEIRA,
2014, p.83).

O questionario aplicado foi composto por vinte e seis questdes, sendo 10

by

abertas e 16 fechadas, tratando desde o perfil socioecondmico a formacédo
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académica e participacdo na ETI. O mesmo instrumento foi aplicado a
oficineiros/estagiarios e professores, aos coordenadores e ao gestor.

Foram realizadas trés observacdes nado participantes nas oficinas de
matematica, portugués e de judd — com os militares, parceiros da escola. As
atividades de jud6é contavam com cerca de 50 alunos, todos matriculados na ETI, e
aconteciam duas vezes, num espaco disponibilizado pela escola. Todos os alunos
participavam ativamente das atividades, interagindo com os militares que
ministravam a oficina.

Essa participagdo ativa nao pode ser percebida no momento da
observacéo das oficinas de portugués e de mateméatica, em que os alunos estavam
o tempo todo na sala de aula, e os professores ministravam conteddos sem qualquer
atrativo, seguindo o mesmo padrédo das aulas regulares. As atividades fotocopiadas
eram realizadas individualmente. Somente em outros momentos da aula as
atividades foram realizadas em dupla, sendo que a escolha das duplas se deu por
afinidade. Os alunos demoraram quase o tempo todo da aula para realizar a
atividade, que depois foi corrigida oralmente ou mesmo utilizando o quadro de giz,
pelo professor.

Também ndo foi possivel verificar, no decorrer das atividades de
portugués e matematica, o interesse dos alunos, pois realizavam as atividades de
forma muito automatica, diferentemente do que propde a ETI, quando aponta que,
independentemente de salas de aulas, espacos adequados, devemos fazer com que
as atividades sejam realizadas em busca da aprendizagem das criancgas, alterando
as metodologias, tendo em vista o interesse e habilidade para o desenvolvimento
das atividades. Portanto, se a metodologia utilizada nao € significativa, o espaco nao
propicia essa aprendizagem e € desmotivador, coerente sera buscarmos outros
ambientes e contextualizarmos as acoes.

Claramente percebeu-se a necessidade da implantacdo de um curriculo
diferenciado, em que as atividades sejam propostas com o intuito de amenizar essa
situacdo e de se adequar aos interesses dos alunos. Como Teixeira (1999)
preconizava na criacdo da Escola Parque: a escola € que tem que se adequar ao
aluno, e néo ele a ela.

Entender um pouco sobre quem lida diretamente com a ETI — oficineiros/
estagiarios e professores, coordenadores e gestor — € importante, visto que sao eles

gue fazem o processo funcionar tanto na EMPC como na SME. A escolha por esses
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sujeitos se deu porque eles estdo no contato direto com alunos e comunidade. S&o
eles que fazem a interlocucdo com a unidade de ensino e, por iSso, sao pecas
fundamentais da pesquisa. Iniciaremos apresentando o perfil dos oficineiros/

estagiarios e dos oficineiros/professores.

2.2.1 Oficineiros/Estagiarios

Os oficineiros, sujeitos desta pesquisa, sdo de diferentes areas do
conhecimento (Educacdo Fisica, Artes, Lingua Portuguesa, Matematica e
Pedagogia), tendo em vista as especificidades das oficinas oferecidas na ETI.
Primeiramente, fez-se um levantamento do perfil socioeconémico e cultural dos
envolvidos; em seguida, tratou-se especificamente da participacdo de cada um na
ETI.

Graficol - Graduagéo dos Oficineiros/Estagiarios
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Fonte — Questionério aplicado em 2016.

Como € possivel observar no grafico 1 dos cinco oficineiros, um é
graduado em Matematica, dois em Educacdo Fisica, um em Ciéncias Bioldgicas e
um em Artes/Musica. Quatro deles fizeram o curso em instituicdo publica e somente
um fez curso em instituicdo privada. Nenhum dos oficineiros possuia curso de pos-
graduacéo e nem graduacdo na area da Lingua Portuguesa e de Pedagogia, apesar
de termos oficinas de alfabetizacdo e letramento. Os proprios oficineiros afirmaram
gue para trabalharem na ETI foi feito um processo seletivo (entrevistas e analise de

curriculo) pela prefeitura Municipal de Montes Claros/Secretaria de Municipal de
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Educacdo, sem a exigéncia de titulacdo, e o0s primeiros colocados,
independentemente de area, foram chamados para trabalhar. Esse critério acabou
afetando a proposta de EI, porque recrutou oficineiros sem a graduacao especifica
na area (caso do curso de Letras) para desenvolver atividades nos campos em que
nao tém qualificacdo adequada. Exemplo disso sao as atividades de letramento e
alfabetizacao.

Dos cinco oficineiros/estagiarios que concordaram em participar desta
pesquisa, trés sdo do sexo masculino e dois do sexo feminino. Com relacdo a faixa
etaria, quatro deles tém entre 18 e 30 anos, e somente um tem de 31 a 40 anos. Os
cinco sdo solteiros, sendo que dois moram em casa propria, dois em casa alugada e
somente um deles reside com parentes, mas todos residem na cidade de Montes
Claros. Um deles possui dependente, cujo grau de parentesco é filho.

Quando indagados sobre a sua renda mensal, quatro afirmaram receber
menos de dois salarios minimos, exceto um que recebe de 03 a 05 salarios minimos.
Como renda complementar, trés afirmam receber bolsa de estagio, tutoria ou bolsa
de estudos, e dois ndo recebem nenhum tipo de renda complementar. Para eles,
essa bolsa contribui para o desenvolvimento do seu trabalho da seguinte forma:
serve para alimentacdo, gastos pessoais e despesas em geral, mas também
consideram que ela contribui para sua satisfacdo pessoal.

Os estagiarios afirmaram que agueles que recebem outro tipo de bolsa
sdo estagiarios também em programas da CAPES®° ou FAPEMIGY, nas
universidades ou faculdades em que estdo se graduando. Vale ressaltar que essas
bolsas ndo sdo especificas da ETI, mas sim de PIBID e outros estagios
remunerados das IES. Por esse motivo, classificaram-nas como renda
complementar. J4 o pagamento advindo da participacao da ETI é feito diretamente
via Prefeitura Municipal, a partir da aprovacdo em processo seletivo simplificado, e
alguns também séo recrutados como estagiarios. Até 2014, todos os oficineiros
recebiam pelo Programa Mais Educacgéo, a partir de verba depositada no Caixa
Escolar das escolas que aderiram a ETI. Com ela, os gestores, presidentes do Caixa
Escolar realizavam os pagamentos em cheque nominais.

A partir de 2015, como nao ocorreu o repasse de verbas pelo Governo

Federal e ndo houve uma justificativa para tal situagdo, a Prefeitura Municipal de

CAPES: Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.
EFAPEMIG: Fundagio de Amparo a Pesquisa de Minas Gerais.
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Montes Claros solicitou a Camara Municipal a aprovacao de um projeto de processo
seletivo para a contratacdo temporaria de estagiarios com o intuito de
desenvolverem as acdes da ETI nas escolas municipais. Foi entdo que os oficineiros
comecaram a receber diretamente da prefeitura municipal, e ndo mais do recurso do
Caixa Escolar na unidade de ensino.

Ao serem questionados sobre por que buscaram trabalhar com a ETI, eles
afirmaram que foi pela oportunidade de trabalhar na area e acreditar na ETI. Dois
dos oficineiros ndo possuiam nenhuma experiéncia de docéncia em escola publica.
Eles afirmaram que se sentem satisfeitos com o trabalho, mas um disse se sentir
insatisfeito, visto que a instituicdo nao tem espaco adequado para realizacao do seu
trabalho. A situacdo do espaco inadequado também foi citada pelos outros
oficineiros, porém, ndo afirmaram que estdo insatisfeitos com o trabalho por esse
motivo.

Ainda com o intuito de conhecer o oficineiro/estagiario foi perguntado
sobre como realizam e registram suas atividades, as acdes que desenvolvem. Todos
foram unéanimes em dizer que € em forma de planejamento, relatérios e registro de
memoérias. Porém, somente trés socializam esses registros com os coordenadores.
Percebe-se que néo existe na escola uma proposta definida de como deveriam ser
feitos os registros das atividades desenvolvidas e dos resultados obtidos.

Os coordenadores ndao cobram os registros dos oficineiros, exceto quando
solicitado pela SME. Mas, conforme informado pela coordenacédo geral da ETI na
SME, esses registros devem acontecer principalmente em formato de relatérios,
guando, ao final do ano, devem ser consolidados e apresentados. No entanto, ao
observar o desenvolvimento das acBes e apO0s a obtencdo das respostas dos
envolvidos, a elaboracdo do relatério s6 fica a cargo da coordenadora da ETI da
unidade de ensino. A fragmentacdo da proposta da ETI comeca a aparecer nesse
exato momento, pois cada um dos oficineiros faz o que considera mais facil.

Ao se referirem a capacitacéo, os oficineiros/estagiarios foram unanimes
em afirmar que ocorre na Secretaria Municipal de Educagéo e, periodicamente, na
escola, mas n&o explicitam como ela acontece. Nesse momento, percebemos um
receio em aprofundar na questdo, acredito que pelo fato de ndo quererem se
prejudicar nas contratacdes do proximo ano. Ao se manifestarem, o que ficou notério
€ que, mesmo ndo sendo constantes as capacitacdes, 0s sujeitos acreditam que

conseguem desenvolver as atividades satisfatoriamente. Uma contradicdo pode ser
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percebida nessas respostas: acontece ou ndo a capacitacdo? E como desenvolvem
satisfatoriamente as atividades sem um direcionamento? Ao serem indagados sobre
isso, afirmaram que fazem o que podem e o que consideram importante. Ou seja:
cada um cuida de si e aplica o que acredita ser relevante para eles e para os alunos.
Os oficineiros afirmam, ainda, que somente para algumas areas, como Educacédo
Fisica, por exemplo, teve curso de capacitagao.

Notou-se aqui grande incoeréncia, pois, segundo relatos, a prefeitura
Municipal de Montes Claros, juntamente com a Secretaria Municipal de Educacéo,
ndo capacitou nenhum de seus funcionarios e nem as escolas para a implantacédo
da ETI, e ainda continua néo capacitando os envolvidos diretamente.

Contudo, é urgente buscar um novo perfil para quem trabalha com a ETI.
Demo (2007) afirma ser necesséario, para uma Escola de Tempo Integral,
investimento no professor, com cursos especificos mais longos que garantam um
aprimoramento tedrico e préatico. Dessa forma, o professor seré capaz de alcancar a
condicdo do aluno. Demo deixa claro que ndo bastam treinamentos, semanas
pedagogicas, oficinas curtas, é necessario um programa de estudo que faca parte
da vida do professor. Os professores devem construir material didatico proprio,
elaborar propostas inovadoras, aprofundar em teorias mais atualizadas de
aprendizagem e ter habilidade de pesquisar. Completa ainda que a alma de uma
Educacao de Tempo Integral é professores de qualidade inequivoca.

Diante desse contexto, percebeu-se que é primordial que acontecam
cursos e capacitacfes constantes para os professores e estagiarios, s6 assim as
atividades poderéao ser desenvolvidas com mais significado, alcancando o objetivo
da ETI. Todos deverdao participar, interagir e propor acdes significativas para o
trabalho com as criancas. Enquanto somente alguns oficineiros estiverem sendo
capacitados, os objetivos da ETI ndo seréo alcancados, pois estardo desenvolvendo
atividades desconexas.

Quando perguntado aos oficineiros/estagiarios sobre o que evidenciam
para que possam desenvolver com sucesso as atividades previstas, eles
ressaltaram: espaco adequado, material especifico, dominio de turma, respeito,
paciéncia, sala apropriada, equipamento de protecéo, roupas adequadas, interacao
com a familia e mais organizacdo escolar. Os oficineiros destacaram aqui a

importdncia da interacdo com a familia, respeito e paciéncia que, para o
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desenvolvimento do trabalho com ETI, é relevante e necessario. Também enfocaram
a questao dos espacos adequados.

Uma realidade, como afirma Lucia V. Mauricio (2009), é que, se ha uma
necessidade de tempo, ha uma necessidade de espaco. Para ela, sdo intrinsecas a
proposta de Escola de Tempo Integral instalacbes adequadas, refeitério compativel
com a demanda, equipamentos em sala de multimeios, internet, acrescentando
ainda que € primordial também ter espaco suficiente para reunides de alunos para
prepararem campeonatos, comemoracdes e conselhos. Mauricio (2009, p.55)
lembra ainda que “educacdo nao é despesa, € investimento, porque traz retorno
social e econdmico”.

Na EMPC, apesar de termos um espaco considerado bom para o
funcionamento de uma unidade de ensino, ainda ndo € para que aconteca a ETI. Ela
ndo tem espaco fisico adequado, as salas sdo improvisadas, alunos desenvolvem
atividades na biblioteca, debaixo de arvore, no hall de entrada da unidade de ensino.
Os materiais (principalmente os instrumentos da fanfarra — oficina de artes musica)
estdo muitos sucateados, sdo guardados na biblioteca também, e o espaco, que ja
nao era grande, ficou menor. Acreditamos que seja esse 0 motivo de os oficineiros
apontarem a falta de materiais, pois muitos tém que produzir, a partir de sucatas, o
seu material, quando nao tem que comprar com o préprio recurso.

Um dos critérios para funcionamento da ETI é que a escola tenha
infraestrutura adequada, entendendo aqui espaco e materiais. Se algum destes é
satisfatorio, a tendéncia é que as atividades sejam atropeladas, e o0 sentimento que
fica para nés, investigadores, é que qualquer coisa que se faca jA € muito para a
guantidade de material disponibilizado. Isso afeta sobremaneira o desenvolvimento
das atividades e, consequentemente, o sucesso da ETI, mas observa-se que 0s
envolvidos ndo perceberam a gravidade desse fato e continuam acreditando que a
ETI na EMPC € um sucesso. Parece-nos que eles sabem que algo precisa ser feito

para melhorar e ndo aceitam.
2.2.2 Professores
Um universo de trinta e um professores compde todo o quadro da EMPC,

guinze do 1° ao 5° ano e dezesseis do 6° ao 9° ano. Destes, seis professores

participam da ETI, mas, para a amostra da pesquisa, cinco professores foram
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selecionados, todos pertencentes aos anos finais do Ensino Fundamental. Por
serem poucos professores, a intengdo era que 0s seis participassem da pesquisa,
mas um nao compareceu.

Eles se encontram numa faixa etaria entre 31 a 50 anos ou mais, sendo
dois com 31 a 40 anos; dois com 41 a 50 anos e um deles acima dos 50 anos. Com
relacdo ao sexo, dois sao do sexo masculino e trés sdo do sexo feminino. Quanto ao
estado civil, quatro deles sdo casados e um € separado. Também quanto aos
professores, quatro residem em casa prépria e somente um em casa cedida. Todos
moram em Montes Claros, e todos possuem filhos. Assim como os oficineiros, 0s
professores atendem os alunos do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental.

Quando indagados sobre a renda mensal, dois recebem dois salarios
minimos e trés recebem entre trés a cinco salarios minimos. Percebe-se aqui que,
diferentemente dos oficineiros, todos os professores tém uma profissao estabilizada,
pois sdo concursados pela SME e trabalham na ETI em regime de jornada
estendida. Mas, ao questionar se recebem bolsa, salario complementar ou outra
fonte de renda, somente um afirma receber bolsa do Programa Institucional de Bolsa
de Incentivo & Docéncia (PIBID). A bolsa citada aqui ndo tem vinculagcéo direta com
a ETI, o professor participa do PIBID desenvolvido em outra escola em parceria com
uma universidade publica da cidade e é paga pela CAPES.

Todos acrescentam que o valor que recebem com o trabalho na ETI
contribui com o desenvolvimento do seu trabalho, ajudando na aquisicdo do
conhecimento e também financeiramente.

Ainda com intuito de conhecer o professor, procurou-se saber sobre sua
formacdo académica. Ao indagar sobre a graduacdo, dois afirmaram que séo
licenciados em Letras/Portugués, dois em Matematica e um em Pedagogia. Quatro
professores possuem pés-graduacdo Lato Sensu e todos, exceto um, estudaram em

instituicdo publica, como pode ser observado no gréfico 2.
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Gréfico 2 — Graduacéao dos Professores
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Fonte — Questionério aplicado em 2016.

Quando interrogados sobre o porqué buscaram trabalhar na ETI, os
professores informaram que tinham expectativas na melhoria de resultados dos
alunos, queriam ter mais uma oportunidade monetéria, queriam adquirir novas
experiéncias, por ser um desafio profissional e por acreditarem ter perfil e
sensibilidade para trabalhar com criancas em situacao de risco.

Esclarecemos que a opc¢éo por trabalhar na ETI foi exclusivamente dos
professores por ser uma proposta de jornada estendida do cargo que ja ocupavam
na unidade de ensino. Verificou-se ainda que, apesar de um professor dizer que tem
o perfil e um afirmar que tem sensibilidade para trabalhar com criangas em situacéo
de risco, somente essas respostas sao condizentes com o0s objetivos da ETI
propostos pela EMPC. Os demais professores apresentaram uma justificativa de
escolha baseada em interesse financeiro e em situacdo desafiadora, o que ndo esta
contemplado nos objetivos da ETI.

Com relagdo a ter experiéncia com a educacdo publica, os cinco
professores pesquisados afirmaram que tém e também estdo satisfeitos com o
trabalho na ETI, alegando terem conseguido resultados satisfatorios com os alunos
depois da ETI. No entanto, isso nao foi comprovado nos resultados do IDEB de 2011
e 2013, cujo indice teve um aumento inexpressivel nos anos finais do Ensino
Fundamental e, nos anos iniciais, um decréscimo nos percentuais. Embora nao se
possa dizer que de fato o IDEB consegue, em seu processo avaliativo, captar todas

as variaveis locais e regionais, por isso o fato de nao ter tido um indice percentual X
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no IDEB n&o significa que n&o tenham acontecido melhorias significativas no
contexto da ETI.

Por outro lado, a experiéncia com a educacdo basica € importante pelo
fato de os professores poderem contextualizar as atividades da ETI com as
atividades do ensino regular. O trabalho descontextualizado e fragmentado nao
propicia o alcance dos objetivos.

Ao serem questionados sobre como estruturam e registram suas
atividades na ETI, P2 a P5 assinalaram que fazem planejamento das atividades. Ja
P1 e P4 utilizam também outros recursos, como portfélios, avaliacées diagndsticas e
o bom e velho caderno. Tudo que foi elencado como forma de registro esta
condizente com a proposta da ETI da EMPC, porém, é preocupante o fato de todos
fazerem um ou outro registro e ndo haver uma continuidade, pois sabemos que num
processo em que ndo ha um acompanhamento criterioso dos resultados, as acoes
tendem a se dispersarem e 0s objetivos a ndo serem alcancgados.

Consideramos a socializacdo dos registros com os resultados alcancados
nas atividades importantes para que possa ser acompanhado o progresso dos
alunos. Nao se pode dizer que essa pratica atinja totalmente os objetivos da ETI,
visto que nao basta socializar os resultados somente na unidade de ensino ou
mesmo na SME. Necessario se faz socializar na comunidade, propiciando uma
integracdo escola e comunidade.

Questionados se tinham conhecimento anterior sobre a ETI, P1 a P5
disseram que sim, mesmo antes de atuarem na EMPC. Infelizmente, o conhecer ndo
garante agir conforme consta no projeto da ETI. Muitas resisténcias foram
percebidas no momento das falas dos professores no tocante a mudanca de
metodologia no desenvolvimento das atividades, uma vez que cada um utiliza
aguela que julga mais adequada a sua formacao.

Ao relatarem sobre como e quando ocorria a capacitacdo de professores
para o desenvolvimento do trabalho na ETI, P2 preferiu ndo responder; P1 disse que
nunca houve; P5 afirmou que ocorria semanalmente, nos horarios de médulos Il da
unidade de ensino, e quinzenalmente, nos planejamentos; P4 disse que raramente
acontecia a capacitacdo na SME; e P3 afirma ter acontecido somente uma
capacitacdo. Com essas respostas, notou-se que a capacitacdo, tdo necesséria para
o desenvolvimento das acbGes da ETI, acontece esporadicamente. Dos cinco

professores, somente dois, P5 e P3, afirmaram terem acontecido capacitagdes.
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Como pode ser verificado anteriormente ao discutirmos sobre esse
mesmo assunto com os oficineiros, também os professores sentem falta de cursos
de capacitacdo e aprimoramento para melhorarem a pratica pedagogica. Se 0s
professores que afirmaram conhecer anteriormente a proposta da ETI, mas nao a
aplicam conforme a proposta da EMPC, n&o s&o capacitados para o
desenvolvimento das acgl0es, consequentemente, n&o atingirdo resultados
satisfatorios com os alunos. Isso veio referendar o que ja foi ressaltado aqui: a
necessidade das capacitacGes para todos os envolvidos.

Isso posto, entendeu-se que a formacao continuada tdo necesséria deve
continuar “permitindo aos professores apropriar-se de seus processos de formacao e
dar-lhes um sentido no quadro de suas histérias de vida” (NOVOA, 1995, p 25).
Candau (1997, p. 64) afirma:

A formacdo continuada n&o pode ser concebida como um meio de
acumulacdo (de cursos, palestras, seminarios, etc., de conhecimentos e
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de(re)construcdo permanente de uma identidade pessoal e
profissional em interacdo muatua. E é nessa perspectiva que a renovacdo da
formacao continuada vem procurando caminhos de desenvolvimento.

Uma formacdo continuada irA permitir aos professores um
comprometimento maior e, consequentemente, uma postura diferenciada diante das
atividades propostas para a ETlI e também um melhor relacionamento com os
alunos.

Quando indagados sobre o que consideram ser indispensavel para o
desenvolvimento das atividades na ETI, P4 afirma serem 0s recursos para aquisicao
de material pedagdgico, pois constantemente utiliza recurso préprio. Observou-se
uma insatisfacdo do professor no fato de dispor de suas financas para realizacéo
das atividades, o que ndo vem ao encontro do que €& proposto nas Diretrizes
Operacionais/2016 da ETI. Nessas Diretrizes, consta que “para manutencdo do
Tempo Integral, as unidades de ensino contam com recursos do Programa Mais
Educacao, destinados ao ressarcimento das despesas dos oficineiros; a aquisi¢ao
de materiais pedagogicos e de consumo [...] (MONTES CLAROS, SME, 2016, p.2).

A verba advinda do governo federal para a manutencdo do Programa
Mais Educacdo/Educacédo de Tempo Integral ainda é insuficiente e, no ano de 2015,
sequer chegou as escolas. Vale ressaltar que existe uma verba especifica para o

PME/ETI que é depositada diretamente no Caixa Escolar da unidade do ensino via
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Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)', e a prefeitura municipal disponibiliza
recursos proprios no caso de pagamento de nutricionista, pedagogos, estagiarios,
transporte para os alunos, cantineiras e serventes de zeladoria.

Ainda sobre o que é indispensavel para o desenvolvimento das
atividades, P1 afirma ser a sala de aula adequada, materiais atualizados e parceria
maior dos pais e escola; P3 diz que é, principalmente, o envio dos filhos para a
escola, fator que ajuda na disciplina; P2 ressaltou ser necessario atendimento
individualizado e planejamento focado nas dificuldades dos alunos; P5 descreveu o
espaco fisico, xerox e a parceria com outros colegas da area que trabalham na ETI.

Os professores alegam que a disponibilizacdo escassa de materiais
didaticos e falta de infraestrutura para realizacdo das atividades afetam
negativamente o desenvolvimento das atividades. Outro aspecto prejudicial € a ndo
participacédo dos pais nas atividades desenvolvidas pelos filhos matriculados na ETI.
Todos os professores reconhecem que a parceria com 0s pais € relevante para a
consecucdo dos objetivos da ETI. Entendeu-se que nem tudo que consta nessa
relacdo elencada pelos professores falta na unidade de ensino, mas é necessario
aprimorar a qualidade e a oferta dos recursos para melhorar as atividades.

Ao confrontar as respostas dadas pelos oficineiros e professores,
constatamos que apresentam as mesmas dificuldades para o desenvolvimento do
seu trabalho. Cada resposta dada esta carregada de um significado, de uma
ideologia. Isso devido a cultura de cada um dos envolvidos (GEERTZ, 1989),
todavia, ndo sé devido a cultura de cada um, mas também a uma real dificuldade
para a execucdo do trabalho pedagoégico na escola pesquisada. Pontos como
espaco, materiais pedagdgicos, ndo envolvimento dos pais, entre outros destacados
pelos oficineiros/estagiarios e professores sao realmente importantes para a ETI, e
eles podem afetar a qualidade da educacao oferecida.

Verificou-se que todos os sujeitos da pesquisa ainda estdo buscando
significados e tentando compreender as interpretacdes que cada um faz sobre ETI
para desenvolverem com primazia as atividades. Isso fard com que os envolvidos
possam discutir as acdes da ETI, desenvolver parcerias e se posicionarem frente
aos gestores com mais propriedade em busca do desenvolvimento de uma

aprendizagem mais significativa para seus alunos. Além disso, pode possibilitar

YpppE: Programa do governo federal que disponibiliza verbas diretamente para as escolas via Caixa Escolar.
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interacbes com diversos profissionais e proporcionar grandes trocas de experiéncias
no que tange a Educacao de Tempo Integral na comunidade.

2.2.3 Coordenadores

O coordenador C1 tem idade entre 41 e 50 anos e C2 acima de 50 anos.
Séo do sexo feminino, recebem em torno de 03 a 05 salarios; uma afirma receber
saléario complementar, e a outra ndo recebe nenhum tipo de renda complementar.

A C1 recebe bolsa do PIBID e afirma que contribui para o seu transporte,
alimentacéo e formacéo continuada, mas essa bolsa ndo tem vinculo nenhum com a
ETI. As duas coordenadoras sdo graduadas, C1 em Pedagogia e C2 em Ciéncias
Sociais, e possuem poés-graduacdo: C1l possui Lato Sensu e C2 Stricto Sensu,
sendo que ambas estudaram em escolas publicas e também possuem experiéncia
na escola publica.

Ao responder por que buscaram trabalhar com a ETI, C1 afirmou que néo
tinha intengéo de assumir regéncia de aulas, demonstrando ter assumido o trabalho
com a ETI ndo por se interessar pela melhoria na qualidade da educagao da EMPC,
e sim por ndo precisar estar na regéncia de aulas nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. J4 C2 disse que esta na ETI por ser um desafio profissional. Nao se
pode afirmar ou negar que C2 demonstra um interesse em buscar transformar a
educacado, que ora se apresenta como deficiente no sistema municipal de ensino.
Desafio para quem? Para ela mesma ou para o sistema educacional como um todo?
Percebeu-se que ela mesma néo sabe dizer sobre esses desafios, pois ao mesmo
tempo em que relata ser para si, também diz das dificuldades encontradas pela
SME.

Ndo se pode afirmar que C2 demonstra um interesse em buscar
transformar a educagao que ora se apresenta como deficiente no sistema municipal
de ensino. Ela demonstrou, no momento de seu relato, uma indiferenca no que
tange a alterar o quadro da educacdo. Mesmo tendo demonstrando interesses
opostos, C1 e C2 sentem-se satisfeitas com a ETI e sdo unanimes em afirmar ser
uma oportunidade de melhoria na vida das criancgas, acreditando que a ETI fara com
gue as criancas sejam cidadas melhores. Mais uma vez nota-se, na fala dos sujeitos,
que eles acreditam ser a escola a redentora da sociedade e também unico local

onde as aprendizagens possam acontecer. Mais uma vez a escola se apresentando
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como locus privilegiado e coerente com a légica da racionalidade técnica, “apoia-se
na ideia de acumulo de conhecimentos ditos tedricos para aplicacdo ao dominio da
pratica”(MIZUKAMI et al,2003, p.13).

Cl e C2 afirmam ainda que organizam as atividades na ETI com
planejamentos, registros de memodrias, relatério, portfolio, video e fotos. Todas essas
atividades fazem parte da funcdo das coordenadoras no que diz respeito ao
acompanhamento das atividades de ETI nas escolas e também na SME, segundo
atribuicdes previstas nas diretrizes operacionais da ETI, tal como elaborar o portfélio
do aluno, junto com o oficineiro, a partir de diagndstico inicial e informacdes do
desempenho escolar apresentado pela escola; no projeto do Programa Mais
Educacdo da SME, as coordenadoras registram suas atividades e também as
socializam junto a SME.

Essa socializacdo € necesséria no intuito de apresentar os resultados
para secretarios e gestores. Sdo convocados diretores de unidades de ensino, que
selecionam os coordenadores das unidades e estes apresentam as experiéncias
gue deram resultados satisfatérios em plenaria e ndo se discutem os motivos das
demais terem fracassado, bem como as alternativas de melhoria. Percebeu-se uma
falha no processo quando, nessa socializacdo, a comunidade sequer é convidada a
participar. A presenca da comunidade so € solicitada quando, na unidade de ensino,
tem algum evento festivo, o que fere um dos objetivos da ETI, que é o da
interlocucéo escola e comunidade.

Torres (2003, p. 83) apresentou uma proposta que se pode considerar

como de uma interlocugéo escola e comunidade:

Uma comunidade de aprendizagem que é uma comunidade humana
organizada que constrGi um projeto educativo e cultural préprio para educar
a si prépria, suas criangas, seus jovens e adultos, gracas a um esforco
enddgeno, cooperativo e solidario, baseado em um diagndéstico nao apenas
de suas caréncias, mas, sobretudo, de suas forcas para superar essas
caréncias.

Uma comunidade de aprendizagem poderia significar uma redefinicdo do
gue seja sair dos muros da escola e uma busca de corresponsabilidade pela
educacao de qualidade.

Ao serem indagados sobre a capacitacao dos envolvidos na ETI, que esta
prevista também nas diretrizes operacionais das Escolas de Tempo Integral,

afirmaram que ocorre sim, mas infelizmente ndo atende a todos os envolvidos.
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Afirmaram ainda que nelas sao feitas reunibes, whorkshop e encontros semestrais.
Um dos exemplos desse ndo atendendimento a todos estéa no fato de ndo oferecer
capacitacao para a oficina de karaté. As coordenadoras néo deixaram claro como o
oficineiro, que nado participou de nenhuma capacitacdo, aplica suas atividades.
Salientamos aqui que os discursos das coordenadoras divergem das respostas
dadas pelos oficineiros e professores, quando alguns deles (P1, P2 e OF1) afirmam
n&o ocorrer nenhuma capacitacéo. E notdria a divergéncia existente nos relatos dos
coordenadores. Talvez por serem sujeitos diretamente ligados a administracéo, tudo
que falarem contra podera vir a ser uma ameaca a posi¢ao que ocupam, jA que nao
se submeteram a nenhum processo seletivo e sim por indicagdo, algo tdo comum,
infelizmente, nas prefeituras.

Ressaltamos a importancia de um trabalho coletivo e coeso para que
possam ser evitadas essas divergéncias de informagfes, pois demonstraram a
fragilidade e pouca sintonia do trabalho. Quando isso n&o ocorre, tende a afetar o
desenvolvimento da ETI.

Ao informarem sobre o que seria necessario para desenvolver o trabalho
na ETI, C1 e C2 acreditam ser a possibilidade de comparacdo entre a ETI
desenvolvida no Estado, municipio e unidade de ensino, para possibilitar a troca de
experiéncias. No momento em que Cl e C2 falam sobre comparacéo, elas
explicitam que a ETI nas escolas estaduais tem caracteristicas diferenciadas da ETI
desenvolvida nas unidades municipais e, mesmo estando implantada ha mais tempo
no estado, acreditam ainda que as unidades municipais as superaram nas
atividades. Elas chamam a atencao para a realizacdo de encontros, seminarios de
socializacdo e disseminacdo das experiéncias em ETI entre Estado e municipio.
Essas atividades de disseminacdo das experiéncias infelizmente ndo tem sido

prioridade para os gestores da SME.

2.2.4 Gestora

A gestora, identificada por G, tem entre 41 a 50 anos, recebendo em torno
de 03 a 05 salarios. Ela afirma n&o receber nenhuma renda complementar para
trabalhar na ETI, € graduada em Pedagogia e possui pés-graduacéo Stricto Sensu
em Educacdo; é egressa de escola publica e possui experiéncia na escola publica

como docente dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Buscou trabalhar na ETI por
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ser uma proposta implantada pela SME para todas as escolas municipais e nao por
uma opc¢ao propria, devido ao cargo que ocupa.

Sente-se satisfeita com o trabalho na ETI, ao ver uma possibilidade de
melhoria na educacdo das criancas. Afirma que as atividades sdo registradas em
relatorio e socializadas com os coordenadores, exemplo disso foi o relatério
apresentado no final do ano de 2014, apresentando as ac¢des desenvolvidas no
biénio 2013/2014.

Ao ser indagada sobre quais conhecimentos detinha sobre a El e ETI, G
informa que néo tinha nenhum conhecimento da ETI antes do trabalho na EMPC.
Essa informacdo é relevante na medida em que G ndo transparece, em nenhum
momento, ter buscado embasamento teérico para aprofundar os conhecimentos
sobre El e ETI, antes de iniciar o trabalho com o Programa Mais Educacéo, visto que
€ a responsavel direta pelo bom andamento das acfes na unidade de ensino.
Ressalta-se que uma das atribuicdes do gestor, segundo as Diretrizes Operacionais
das Escolas de Tempo Integral/2016, € “Conhecer e submeter-se as Diretrizes
Operacionais do Programa de Tempo Integral/2016 (SME) e legislacbes afins
(pdeinterativo.mec.gov.br)” (MONTES CLAROS, 2016,p.10).

Outro aspecto que referendou a falta de conhecimento de G foi 0 nao
interesse da SME em oferecer cursos de capacitacdo aos gestores das unidades de
ensino antes da implantacdo da ETI nas escolas, ja ressaltado pelos outros sujeitos
envolvidos. Esse desconhecimento inicial dificultou o desenvolvimento das acdes e
também o convencimento da comunidade escolar sobre a sua importancia. Esta
explicito aqui um dos motivos da ndo participacao ativa da comunidade. Como o
préprio gestor ndo apresenta seguranca no programa que esta sendo executado na
unidade de ensino, a comunidade tera mais dificuldade em envolver-se.

A gestora afirmou que iniciou as atividades com ETI “somente com muita
vontade de acertar, mas, no decorrer do trabalho, foi se envolvendo e participando
de discussodes, realizando leituras e tentando entender um pouco mais sobre a ETI”.
Com esse relato, percebeu-se que G vem cumprindo 0 que esta previsto como uma
de suas atribuices nas diretrizes operacionais para as escolas de tempo integral da
SME.

O desconhecimento sobre a ETI por parte dos envolvidos, para autores
como Moll (2009) e Cavaliere (2009), chega a ser inadmissivel, ndo ha como aceitar

gue pessoas que lidam com um determinado programa nédo o conhecam a fundo. E



74

isso ficou explicito no relato de G. E necessario conhecer o que se propds trabalhar
para alcancar 0s objetivos propostos e fazer com que todos envolvam com
compromisso e responsabilidade nas ac¢des.

Inferimos que acdes improvisadas e em desacordo com a filosofia da ETI
tendem a desqualificar todo um investimento na busca da qualidade da educacéo.
Tudo isso nos remeteu a um dos objetivos especificos propostos neste estudo:
investigar o (des)conhecimento dos envolvidos sobre ETI, que nado poderao
reivindicar e propor acdes para a melhoria da aprendizagem se deixaram claro que
nao possuem embasamento para isso. Eis aqui o maior desafio: lidar com o
desconhecido.

Sobre 0 que necessita para melhor desenvolver seu trabalho na ETI, G
considerou que seria “mais interagdo da equipe da coordenagao geral dentro da
SME com a EMPC e, consequentemente, com a coordenacéo da ETI da unidade de
ensino; acredita que seria mais proveitoso se a rotina da escola fosse acompanhada
pelos coordenadores, e as acfes atendessem as especificidades da comunidade”.
Essas observacfes também estdo contempladas nas atribuicdes do Diretor nas
diretrizes operacionais da SME.

As observacdes de G sdo pertinentes, pois ela esta a frente de todo o
processo educativo. Nota-se que, mesmo C1 e C2 afirmando que tudo se completa
na ETI, fica explicito na afirmacdo de G que é necessario a interacdo para se
alcancar os objetivos e também desenvolver acées que atendam as especificidades
da comunidade.

Conclui G que ndo € pelo fato de ndo se sentir responsavel pelo
acompanhamento e interacdo, mas considerou que a SME poderia estar mais junto
as unidades de ensino, principalmente da EMPC. Esclarece que a EMPC quer fazer
atividades diferenciadas, como envolver-se utilizando os espac¢os da comunidade e
também dos outros parceiros, saindo dos muros da unidade de ensino, porém, se vé
impossibilitada, visto que n&o tem autorizagao da coordenacédo geral da ETI da SME.
Isso restringe o avanco e sucesso da ETI.

Nota-se uma centralizacdo das decisfes na propria SME, mas também
uma passividade da gestora da unidade de ensino. Enquanto a ETI propde um
trabalho voltado para o desenvolvimento da autonomia dos alunos e
desenvolvimento de criticidade a partir da interacdo, percebeu-se que a propria

gestora esta presa as determinacdes da SME. Nesse sentido, urge G tomar para si
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essa responsabilidade, conforme prevé as diretrizes operacionais SME/2016 (p.10):
“acompanhar todas as agbes do Programa tanto nas escolas como nos nicleos®?,
garantindo o pleno funcionamento dos mesmos; articular escola- comunidade”.

Segundo G, “todos sentem falta de sair dos muros da escola”. Mais uma
vez, percebeu-se a importancia das parcerias tao citadas e defendidas por Moll
(2009), em palestras e artigos sobre Educacao Integral. As parcerias firmadas na
comunidade sdo de competéncia da gestdo da unidade de ensino, mas a SME e a
prefeitura municipal também poderdo e deverdo firmar parcerias com outras
instituicdes publica e/ou privada, como universidades, faculdades, escolas técnicas,
ONGs, clubes, secretaria de esportes, Conselho Tutelar, Ministério Publico, entre
outras, para aprimorar o desenvolvimento das atividades da ETI.

Conforme constam nas Diretrizes Operacionais para as Escolas de
Tempo Integral da SME, s&o atribuicbes do diretor das Unidades de Ensino:
“Estabelecer parceiras com empresas, instituicbes de ensino, ONGs, associacfes de
moradores, igrejas, clubes sociais e espacos culturais que se encontram no entorno
da escola para a realizagao das atividades” (MONTES CLAROS,2016, p.10).

Essas parcerias estdo previstas na Portaria Interministerial n.° 17, de
2007, que também ampliou para outros ministérios a corresponsabilidade pelo
desenvolvimento das agdes da El.

O que a ETI propde fazer pela comunidade, com as parcerias acertadas,
€ muito relevante. Se ndo houver envolvimento de todos para firmarem as parcerias
e, caso nao venham a serem firmadas, as atividades continuardo a ser
desenvolvidas de maneira precaria dentro dos muros da escola, sem estimulo, sem
interlocucdo com a comunidade. Com isso, cairdo na rotina das unidades de ensino,
sem que seja atingida intencdo maior que o Programa Mais Educacao/Educacédo de
Tempo Integral propde e, consequentemente, se extinguird. Isso posto dificultara
ainda mais a aprendizagem dos alunos que necessitam de um atendimento em

tempo integral.

12\, . . . . . .
Nucleos: Locais fora da escola e até mesmo fora da comunidade em que se situam as unidades de ensino e
onde s&o realizadas as atividades da ETI.
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2.3 A ETIL: andlise dos dados a partir da categoria: Funcionamento e
infraestrutura

Na questéo que se refere ao funcionamento da ETI na unidade de ensino,
0s treze entrevistados afirmaram que as atividades acontecem a partir de um
cronograma ja pré-determinado, sendo que os alunos do turno matutino
permanecem na escola até 15h, diariamente, e os do turno vespertino iniciam suas
atividades as 9h30min, de segunda-feira a sexta-feira. Todos afirmaram ainda que
os alunos ja sabem em qual oficina estdo inseridos em determinado dia e, apés o
desjejum, encaminhavam-se para as atividades.

Dos treze entrevistados, todos evidenciaram que o funcionamento da ETI
€ muito organizado, seguindo 0 que esta previsto nas diretrizes operacionais da
SME. Os doze entrevistados da EMPC ressaltaram questfes relevantes sobre a
infraestrutura para atendimento na ETI, como se pdde confirmar nas narrativas a

seqguir:

OF1 [...] Os alunos chegam por volta das 9h30min, recebem um lanche,
porgue muitos deles aqui ndo tém o que comer em casa, e a partir dai eles
sdo distribuidos nas oficinas. NOs temos as oficinas que trabalham mais
para desenvolvimento fisico que é o caso do Karaté, do futsal, do vdlei, e as
oficinas mais voltadas para a area ‘intelectual’, que é o caso da oficina de
flauta, coral, percussdo. Apés isso, os alunos menores sdo conduzidos ao
almoco e depois conduzidos as atividades normais do horario da tarde. Ao
mesmo tempo, nesse horario da tarde, quando esses alunos vao para a
sala de aula com os professores do ensino letivo, os alunos que saem do
turno da manha passam pelo almoco e vem fazer as mesmas oficinas que
0s pequenos fizeram. Entdo temos atividade praticamente durante o dia
inteiro.

P4 Funciona assim: os alunos tém o ensino regular pela manhd, e a tarde é
o que chamamos de reforco, mas, como estou falando, voltamos para a
pratica mais lidica, pega o conteldo béasico e transforma em atividades
para aperfeicoar esse conhecimento.

OF4 Funciona de forma bem organizada, e eles conseguiram fazer com que
0S meninos viessem para a escola, porque esse € um problema que
geralmente enfrentamos deixar esses alunos em tempo integral na escola, e
aqui conseguimos, mesmo com todas as dificuldades que aparecem,
conseguimos trazer esses meninos, entdo acredito que funcione muito bem.

C1 Nos recebemos os alunos que estudam no vespertino, no matutino, a
partir das 9h30min. Recebe o aluno e distribui entre as oficinas, e o aluno
gue precisa do reforgo escolar. Distribuimos ele. Cada professora ja tem sua
turminha formada de acordo com a necessidade de cada aluno, por série e
idade, cada professora jA pega sua turminha e vai para a sua sala. As
oficinas sao do mesmo jeito, se hoje eles tém a oficina, cada aluno ja sabe
as oficinas que ele tem por dia, se na segunda o 1° horério dele, do aluno
de primeiro ano, por exemplo, é na quadra, eles ja sabem que véo para uma
oficina de esporte, se é da flauta, toda ter¢ca pela manha, a aula de flauta é
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sempre no primeiro horério, porque o aluno néo almogou ainda, como ainda
ndo temos um programa do aluno almocar e escovar os dentes para usar a
flauta, entdo essa oficina é sempre na hora em que eles chegam de casa,
no primeiro horario, entéo eles ja sabem disso, e se é uma atividade de arte,
entdo ja € bem dividido os horarios deles por turma, cada um chega e vai
para sua turma. E fixado na sala cada oficina, ja tem seu horério e cada
aluno ja sabe seu horario também.

C2 Primeiro o aluno tem as aulas de ensino regular, e no contraturno, ele
desenvolve as atividades numa proposta de curriculo do tempo integral. No
contraturno, ele tem o acompanhamento pedagégico, que é obrigatorio, as
atividades de lazer, atividades também esportivas, e recebimento de
atividades culturais.

Relevantes as falas de C1 e OF1, pois, além de fazerem referéncia ao
funcionamento da ETI propriamente dito, elas ressaltam a condicdo social das
criangas atendidas. Muitas delas n&o tém o que alimentar em casa. Isso nos levou a
pensar no impacto gerado na comunidade atendida, pois, enquanto as crian¢as
estdo na escola, elas sdo alimentadas e também estdo desenvolvendo atividades
ludicas e intelectuais, dessa forma, mantém-se longe dos riscos e ficam menos
vulneraveis. Esse modelo de EIl foi o proposto por Darcy Ribeiro quando criou os
CIEPs no Rio de Janeiro, cujas criancas permaneciam o dia todo desenvolvendo as
atividades escolares e extraescolares, bem como recebiam alimentacéo, assisténcia
médica, odontoldgica, social e pedagogica, além de realizarem atividades esportivas.

As consideragodes feitas por P4, OF4 e C2 discorreram somente sobre o
aspecto da operacionalizacdo da ETI, jA P4, C1 e C2 enfocaram também o
desenvolvimento de acdes ladicas e refor¢co escolar. Percebeu-se que existe, nas
narrativas dos sujeitos, um pouco de sintonia em relacdo ao funcionamento da
Educacao de Tempo Integral na EMPC.

As respostas analisadas referendam as afirmativas de Mauricio (2004,

p.43), quando descreve:

[...] O horario integral aparece como essencial no processo de
aprendizagem, e se diferencia de um semi-internato por ter justificativa
estritamente pedagégica: a educacdo integral prevé a socializacdo, a
instrucdo escolar e a formacgéo cultural, vista como parte essencial do
processo de aprendizagem e ndo como adereco, tornando-se a escola
espaco privilegiado para a formacéo do cidadéo.

O funcionamento das atividades da ETI, segundo relatos dos sujeitos,
segue uma padronizacdo em todas as escolas do sistema municipal de ensino. Os

alunos, ao adentrarem nas escolas, desenvolvem essas atividades buscando maior

interagcdo tanto com colegas quanto com os pares na sociedade em que vivem. Os
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oficineiros/estagiarios e professores relatam o prazer que os alunos sentem em
verem a execucdo das atividades sendo valorizadas por todos. Acredita-se que,
mesmo enaltecendo o prazer dos alunos na realizacdo das atividades, vale ressaltar
que a padronizacdo proposta ndo € boa, pois ndo leva em conta a realidade da
comunidade onde a unidade de ensino esta inserida, suas caracteristicas e,
consequentemente, as dos alunos. Sao situacdes, desejos e oportunidades
diferenciados. Portanto, a proposta da ETI para as escolas também deveria ser
diferenciada e adequada as realidades das comunidades. E nesse aspecto que a
ETI deve se pautar, ndo se pode fazer tudo igual com comunidades tdo diferentes. E
urgente e necessario um curriculo diferenciado para as unidades de ensino que
atendem a ETI.

Quando indagados sobre a relacéo infraestrutura e equipamentos, afirmaram:

Cl [...] Aqui na escola conseguimos construir [..] dois galpdes,
precariamente ainda, mas é o que temos. [...] Temos que sair procurando
um espaco e ai ndo definimos ainda, a sala de video se tornou sala de
refor¢o, todos os espacos que era (sic) possivel estarmos utilizando, a
biblioteca funciona turma de reforco, entdo a questao do espaco fisico para
nés é o mais complicado. Equipamentos: [...] adquirimos todos os materiais
[...] compramos tudo para o Karaté, da Banda, todas as roupas, tatames, e
construimos os galpdes.

OF3[...] A escola ndo tem estrutura para recebimento do tempo integral, um
dos desafios da unidade nossa seria a estrutura, verbas, porque falta
material, e espaco para comportar o nimero de alunos naquele horério.

P3 [...] O espaco fisico, de repente a escola ndo estava adaptada para
receber esses professores que vieram para lecionar essas disciplinas, em
tempo integral, [...].

Ao analisar essas respostas, percebemos que um grande entrave para a
realizacdo de forma adequada das atividades da ETI é a falta de espaco fisico, de
infraestrutura adequada e, também como citado, de recursos materiais para dar
suporte as atividades, conforme relatam C1, OF3 e P3. Notou-se que a EMPC néo
foi construida para receber criancas em tempo integral, diferentemente dos CAICs,
que foram projetados para esse fim. Esse é o grande empecilho para a realizacdo
das atividades: o espaco, ou melhor, a falta dele, tdo citado pelos entrevistados.
Essas respostas divergem uma da outra, pois, a0 mesmo tempo em que elogiam a
organizacao no funcionamento da ETI, afirmam nao terem materiais e infraestrutura

adequados para o desenvolvimento do trabalho. Verificou-se que 0s sujeitos nao
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reconhecem o que é necessario para ser considerada organizacdo adequada de um
programa dessa envergadura.

As consideracfes acima remetem a Gadotti (2009, p.31), quando afirma
que “um dos importantes desafios do sistema publico de ensino € fazer chegar as
populacées mais pobres os beneficios das novas tecnologias e ampliar os espacos
de formacado para além da escola”. Nao se pode oferecer somente educacéao, tem
gue ofertar com qualidade. Pelos relatos dos oficineiros/ estagiarios e professores, a
unidade de ensino ndo estd dotada de recursos didaticos e tecnolégicos que
atendam a demanda da ETI. A escassez das condi¢des de trabalho relatada pelos
oficineiros e professores pode ser verificada quando os proprios tém que adquirir seu
material de trabalho ou mesmo produzi-los utilizando sucatas.

Sobre esse aspecto, Matsuura salienta:

Uma escola de qualidade ou uma boa escola é “aquela em que existe um
clima favoravel & aprendizagem, em que os professores e gestores sao
lideres animadores e em que a violéncia é substituida pela cultura da paz e
pelo gosto de os alunos irem a uma instituicdo que atende as suas
necessidades. Uma boa escola tem um curriculo significativo: mantém um
pé no seu ambiente e outro na sociedade em rede” (MATSUURA, 2004,
p.01).

A busca pela qualidade na educagdo requer uma revisdo nas posturas. E
necessario repensar qual sujeito se quer formar, para qual educacdo e,
principalmente, para qual sociedade. Para tanto, entendemos que a Educacao de
Tempo Integral de qualidade acontece em todos os lugares, e ndo se limita somente
a regulacdo e papéis oficiais. Tratamos aqui de discutir os diversos sentidos e
significados do conceito de qualidade e de educacédo, e como esses conceitos
implicam em formas de gerenciamento e de direcionamento na vida dos sujeitos.

Nesse contexto, ressaltou-se também a necessidade das parcerias com
ONGs e o0s movimentos sociais, pois sdo considerados essenciais para o
funcionamento da democracia e da ETI. Elas possibilitardo o desenvolvimento das
atividades e a participacdo maior da comunidade.

Verificou-se que, mesmo os entrevistados utilizando salas e espagos
improvisados, fizeram questéo de afirmar que os objetivos de buscar uma educacao
de qualidade e minimizar a situacdo de risco e vulnerabilidade das criancas néo
poderiam ser descartados. Sem infraestrutura adequada, consequentemente,

dificultard o sucesso das ac¢fes da ETI.
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Ressaltamos a simplificacdo na educacéo, apresentada no capitulo I: ndo
se pode minimizar as acoes referindo-se a ndo reducdo de atividades e conteudos
gue possibilitam um aprendizado significativo e que favorecam o desenvolvimento da
cidadania. Consequentemente, com a simplificacdo da educacdo, os objetivos da
ETI ndo poderéo ser alcangcados na sua integra.

Confirmou-se essa observagao nesses dois relatos:

OF1 [...] para realizar uma atividade, uma arte marcial em si, qualquer que
seja, vocé precisa de um espaco fisico adequado. [...] Tivemos que realizar
grandes adaptacbes, hoje, nés temos uma sala mais adequada para isso,
ainda é uma sala dividida, mas no comec¢o foi o maior empecilho que
tivemos.

OF4 [...] Eu gosto de fazer minhas aulas debaixo da arvore, ai coloca as
cadeiras la debaixo, porque nesses horarios as salas estdo todas ocupadas,
entdo o lugar é mais quieto, é o mais isolado.

Mesmo entendendo que as atividades da ETI podem ser desenvolvidas
em outros espacos nao institucionais, Coelho (2009) nos mostra que a necessidade
de tempo traz, consequentemente, a necessidade de espagco e, por isso, s&o
necessarias instalacdes adequadas para que a ETI possa acontecer, pois os alunos
irdo passar um tempo maior na escola.

Com relacdo aos espacos na ETI, percebeu-se que a EMPC procurou
utilizar parte do recurso financeiro para a adequacao e ampliacdo do espaco fisico
da escola, mas somente a C1 citou a construcdo de um novo ambiente para a
realizacdo de atividades. Porém, esse espaco € ainda insuficiente pela quantidade
de alunos matriculados na ETI.

Ainda sobre a infraestrutura, cinco entrevistados ndo se manifestaram,
sendo os professores P2, P4 e P5 e os estagiarios OF2 e OF5. As falas de cinco
entrevistados enfatizaram a inadequacdo da infraestrutura da escola para o
desenvolvimento da ETI. Esse é um aspecto agravante no que tange ao melhor
desenvolvimento das atividades e que remeteu-nos, novamente, a importancia das
parcerias e do uso dos espacos existentes na comunidade, o que nos leva a proxima

categoria.

2.4 Categoria: Interlocucédo Escola X Comunidade
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No desenvolvimento das a¢fes da ETI, € importante firmar parcerias com
ONGs, clubes e com a propria comunidade escolar. Porém, em todas as falas dos
entrevistados, ndo foi possivel identificar nenhuma referéncia a utilizacdo dos
espacos coletivos disponiveis na comunidade, tais como as pracgas publicas. Isso
posto, nota-se a dificuldade da escola em dialogar com o0 seu entorno. Pdde-se
perceber, nas narrativas abaixo, uma situacdo meio contraditéria, pois, ao serem

perguntados sobre como se da a interlocucéo escola X comunidade, afirmaram:

C1 N6s temos uma convivéncia muito boa, e eu consegui isso assim: no
inicio, nés chamavamos para as reunides e eles nunca vinham. Ai eu
comecei fazendo as oficinas para eles participarem e estarem juntos, ai na
hora que eles vinham, juntavam-se para a oficina, nés sempre serviamos
um lanche, com isso conseguimos ter uma relacdo boa com a comunidade,
mas eu posso falar com vocé que o méximo que eu tenho é 60% da
comunidade presente na escola nesse programa, mas 0 que eu consegui
até hoje foi assim, para eles virem assistir as oficinas. Como temos a banda,
sempre que tem uma reunido, colocamos a banda para tocar, ai os pais
estdo presente(sic) e chamam os outros também. Mas é complicado, os
filhos sdo muito largados, sdo muito sozinhos.[...] Tem menino que ndo tem
assisténcia de nada, de ninguém, entdo € complicado essa relacdo com a
comunidade.

OF1 [...] Naregido em que eu trabalho, que é uma regido de risco, a pedido
até da escola, meu principal objetivo aqui é promover a integracdo dos
alunos e promover a nao violéncia entre os alunos, entdo meu trabalho é
voltado para esse sentido, promover a integracéo, aluno-escola, aluno-aluno
e aluno-comunidade, e diminuir no minimo possivel os eventos conflituosos
gue ocorrem aqui ha escola, que ocorrem na comunidade e que refletem na
escola.

[...] Para promover essa integracdo, nds realizamos as mostras de talentos,
as oficinas, reunibes em que convidamos e trazemos a comunidade para
participar, para que vejam o resultado do que estamos fazendo, inclusive no
dia das maes, no dia dos pais. Nessas datas, promovemos oficinas para a
comunidade inteira, para que todos possam vir e possam praticar,
comparecer, presenciar [...].

Notou-se, no comentario de OF1l, que essa postura estad longe da
emancipacao proposta pela El. A interlocucdo escola X comunidade é inexistente na
medida em que somente a comunidade vai até a escola. A situagdo inversa nao
acontece. As atividades séo realizadas entre os muros da escola, e a comunidade &
convidada a participar em momentos festivos. Faz-se necessario a unidade de
ensino se adaptar ao aluno, fazendo com que ele venha participar satisfatoriamente
de todas as atividades propostas na ETI.

No entanto, 0 que se apresenta é que o aluno € que tem que se adaptar a

escola, e ndo é isso que a educacao integral propde. O que vem ao encontro ao



82

pensamento de Teixeira (1999), quando preconizou uma El voltada para atender aos
anseios da comunidade. Nao se pode fazer com que a comunidade acredite que a
unidade de ensino ira resolver problemas sociais, mas sim aprender e a partir dai

buscar transformar o seu contexto.

OF 5 [...] A escola abre esse espaco para que a comunidade perceba que
ela ndo esta escondida, que os alunos sado capazes.

P4 Também é um pouco precaria, a escola divulga sempre a realizagao de
projetos, sempre exposta para a comunidade, mas vemos um grande
desinteresse, por parte da comunidade, dos pais dos alunos, para incentivar

...

P5 Eu vejo que os pais adoram, tem pais que sempre vém falar com a
gente, para saber se de fato o aluno esta na escola, se ele esta frequente,
principalmente para as familias e para a comunidade, foi muito bem-vinda
essa escola de tempo integral e 0 que percebemos é que eles a valorizam

...

As falas dos pesquisados remeteu-nos a um modelo de relacéo
escola/comunidade mais tradicional, em que a escola espera que a comunidade
venha até ela e ndo aproveita 0s espacos que a propria detém. O que se observa é
que a relacdo escola/comunidade esta longe do que propde a El. Ndo sdo firmadas
as parcerias fora da escola, somente convida a comunidade para visitar a escola em
eventos festivos e que sempre tenha um atrativo, de preferéncia, lanche. A
comunidade, aparentemente, é carente, tanto de recursos como de conhecimento de
seus direitos por uma educacgéao de qualidade.

A interlocucdo Escola X Comunidade € uma estratégia que todos os
envolvidos na ETI devem almejar. Os espac¢os na comunidade, como pracas, clubes,
ONGs, em se tratando de ETI, séo indispensaveis para se entender que a educacao
acontece e que os alunos necessitam sentir que eles tém muito que aproveitar e a
transformar na comunidade em que vivem. E importante lembrar que essa visdo ndo
pode ser considerada excludente no que diz respeito a participacdo em outros
espacos na sociedade, pelo contrario, € a partir de acdes na ETI que a prépria
sociedade vera com novos olhos a potencialidade de cada um. Percebeu-se que os
comentarios de OF5, P4 e P5 ainda estdo distantes do que a ETI propde como
interlocucé@o entre escola e comunidade. Em suas falas, esta implicito que, pelo fato
da unidade de ensino se situar em uma comunidade de alto risco, ainda € melhor

permanecer dentro dela desenvolvendo as atividades.
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Padilha (2007) descreveu que devemos “educar em todos os cantos”.
Sendo assim, pode-se entender que essa educagcdo deve perpassar diversos
espacos de aprendizagem, como ruas, pracas, parques, bibliotecas, espacos
esportivos, clubes. SO assim iremos resgatar 0s espacos publicos e desmistificar a
cultura de que a instituicdo escola € o Unico espago apropriado para que a
aprendizagem aconteca.

O que fica claro, nessas inferéncias, € que os envolvidos ndo conseguem
perceber a importancia da participacdo da comunidade na escola e também da

escola na comunidade.

P1 Aqui sempre montamos projetos, apresentagdes, que acabam trazendo
também os pais para a escola e a comunidade, sempre tentando colocar os
pais juntos com esses alunos [...].

C1 [...] Que esse aluno ja esti na escola, e que dava muito problema na
comunidade, hoje sabemos que ele esta na escola e esses problemas
praticamente ja diminuiram 70 ou 80%.

OF5 [...] A escola tenta, em todo momento, fazer essa amostragem com o
gue acontece no educandério, ela sempre procura mostrar os trabalhos
feitos, colocar os meninos para serem 0s agentes dessa situagdo. Os
alunos que apresentam, o professor é o mediador, mas quem faz acontecer
€ o aluno, tem a banda local, muitos projetos bons, a comunidade vem
prestigiar, mas ainda € timida essa presenca da comunidade, deveria ser
maior.

Nas reflexdes propostas, percebe-se que ainda consideram a escola um
espaco unico de construcdo de conhecimento. Mas Carvalho afirma (2006, p.17): “A
escola, como locus de formacdo do cidaddo, deveria ser um espacgo tempo/tempo
privilegiado de produgéo/socializagdo do conhecimento”. Essa afirmativa reforgou a
necessidade da escola sair dos seus muros e socializar o saber produzido, dessa
forma, os pais e a comunidade poderdo auxiliar o trabalho pedagdégico da escola e
nao simplesmente serem submissos as decisdes tomadas pela escola em prol do

seu filho. Infelizmente, nem os sujeitos ainda perceberam essa importancia.

2.5 Categoria: Conhecimento sobre ETl e El e de suas bases legais

Uma das discussOes propostas nesta pesquisa foi investigar o
(des)conhecimento dos envolvidos em relacdo aos conceitos de ETI e El e suas

bases legais. Para isso, todos eles foram interrogados sobre os conhecimentos que
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detinham sobre esses conceitos e suas bases legais. Obtivemos as seguintes

respostas, primeiramente, de oficineiros e professores:

C1 ETI[...] Na Educacao de Tempo Integral, a crianca, ao ficar na escola o
tempo todo, se ocupa e adquire conhecimento, aumentando muito mais a
gama de conhecimento que ele vai adquirindo na escola e aumenta para ela
também o processo de educagdo, de adquirir educacdo mesmo. [...]
Procuramos inseri-los no tempo integral para adquirir a educacéo.

El [...] E a oportunidade de dar ao aluno que vive sempre nas ruas, o aluno
de alta vulnerabilidade, principalmente na regido nossa aqui que a realidade
nossa é muito dificil.

OF1ETI E o egresso (sic) do aluno durante mais tempo na escola, néo
necessariamente com as atividades curriculares comuns, e sim com outras
atividades complementares que inclusive é como realizamos aqui na escola.
El: No meu ver (sic), é mais voltada para essa area, mais dos
conhecimentos gerais, basico curricular que ele necessita como base.

OF2 ETI seria o0 aluno na escola ultrapassando a carga do horario que ele ja
tem que cumprir, com o objetivo de tirar ele da rua e poder trabalhar com ele
de forma mais ampla os contetdos escolares.

A El seria ndo somente trabalhar com o aluno os contetidos escolares, mas
trabalhar na formacao integral do aluno, no desenvolvimento do carater, do
modo de ser, ver, agir, desenvolver o pensamento critico do aluno.

OF3 A ETI seria para mim o aluno ir para a escola, passar mais tempo na
escola, para desenvolver mais atividades na escola.

A El seria uma forma deles utilizarem? Ficou mais vago e eu ndo vou saber
te explicar concretamente o que seria.

OF4 ETI: Onde os alunos vem para a escola no horario de 10h. Ai, quando
da 13h, eles ja ficam para a aula normal e nesse periodo eles participam de
oficinas como karaté, Educacéo Fisica, artes e musica.

A El seria o periodo todo que as criancas ficam na escola.

OF5 ETI para mim é uma educagdo, um desvio da educagdo, da
permanéncia continua do aluno na escola, recebendo tanto o conhecimento
como também se socializando, entdo é uma inser¢cdo maior desse aluno na
instituicdo escola.

El é a formag¢é@o do aluno como um todo, em todos os aspectos. [...] A
formagdo é por completo, ndo s6 em conhecimento, mas também na
guestdo dos valores.

P1 ETI Olha, educacdo de tempo integral, como acontece aqui ha escola,
foi uma ajuda para esses meninos pela possibilidade que eles tém aqui na
escola, porque tem oficinas [...]

P2- ETI [...] A educagédo de tempo integral € uma educacao que realmente
atenda pelo menos a maioria dos alunos e que esse atendimento, no
contraturno, seja um atendimento prazeroso, agradavel, com atividades
diferenciadas, e que os alunos possam ndo sentir apenas o compromisso de
ir & escola, mas de estar ali participando de alguma coisa que promova o
crescimento.

El Eu nem saberia diferenciar Educacdo de Tempo Integral e a Educacéo
Integral, porque para mim a ETI englobaria essa El, entdo ndo saberia
diferenciar os termos.
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P3 ETI [...] o termo educacao integral sé veio para acrescentar mesmo,
principalmente nas comunidades mais carentes em que os alunos acabam
ndo tendo uma assisténcia em casa.

El [...] A educagéo integral pode favorecé-los na questédo do aprendizado.

P4 ETI: A Educagdo de Tempo Integral valoriza o conhecimento béasico do
aluno, porque o aluno as vezes chega em casa e nao tem interesse, ou 0
apoio de pegar uma tarefa ou um exercicio.
El [...] Nao eu ndo vejo muita diferenca néo.

P5 ETI [...] O dia inteiro as criancas sdo acolhidas, as criancas que vem de
manha e ficam para o contraturno sdo acolhidas com varias atividades e
oficinas [...]. O tempo integral é essa educacdo onde eles ficam o dia todo
na escola.

El: Devemos entender que a educacéo deve ser integral, além da escola, o
horario que eles estdo fora daqui eles deveriam também estar recebendo
instrucdes para continuar aprendendo [...].

Nessa categoria, 0os conceitos dados pelos entrevistados demonstraram
que o conhecimento sobre ETI e El é confuso e limitado. Porém, mesmo partindo do
conhecimento do senso comum, eles acreditam que haja diferenca entre ETI e El,
porém, ndo 0s apresentam, somente tentam explicar sem consisténcia teorica.
Trabalham com a ETI, mas néo sabem dizer quais sdo 0s pressupostos e diretrizes
que o embasam. J& os entrevistados P2 e P4 relataram que ndo veem diferenca
entre os termos. Percebeu-se que o0 que esta oculto nessa fala € o desconhecimento
sobre o programa.

Entretanto, as diferencas entre 0s conceitos existem e Gadotti (2009,
p.29) demonstra que “Educagao Integral € uma concepgédo que nao se confunde
com o horario integral, o tempo integral ou jornada integral”.

Sendo assim, a El ndo pode ser confundida com a ETI, que depende
muito da participacdo dos pais e da comunidade em geral, pois ela sera
desenvolvida em espacos formais, ndo formais e informais.

Engquanto temos os envolvidos na pesquisa ressaltando que um conceito
nao se diferencia do outro, Moll (2009, p.18) afirma que de nada adiantara esticar a
corda do tempo: ela ndo redimensionara, obrigatoriamente, esse espaco. E é nesse
contexto que a educacdo integral emerge como uma perspectiva capaz de
ressignificar os tempos e 0s espacos escolares.

Percebeu-se ainda que, mesmo 0s sujeitos envolvidos na pesquisa que
se posicionaram alegando haver diferenca entre ETI e El, ndo o fizeram com

embasamento tedrico e nem com convic¢do, pois El ndo pode ser confundida com
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escolarizacdo. Mas o desconhecimento chega a ser tdo significativo que os
envolvidos confundem os pressupostos da ETI e El, comprometendo e muito a
realizacdo de um trabalho que realmente possa formar os alunos de maneira
integral. Nao se pode conceber que uma escola sem infraestrutura e sem material
adequado, com uma relacéo tao superficial com a comunidade e com profissionais
tdo pouco preparados ainda almeje uma educacao de qualidade.

Todos reconhecem a importancia de se manter as criancas em tempo
integral na escola e também ressaltam que deveria haver uma continuidade de
aprendizado fora da escola, conforme relatado pelo P5. Em todas as respostas,
percebeu-se que os envolvidos ndo tém embasamento tedrico sobre a Educacéo de
Tempo Integral e a Educacédo Integral. No decorrer da entrevista, foi possivel
perceber também que eles reproduzem os conceitos adquiridos por meio do senso
comum, mas sem embasamento tedrico advindo de leitura de documentos, como
Leis, Instru¢cdes Normativas e cadernos oficiais publicados pelo Ministério da
Educacao e Cultura (MEC) sobre o Programa Mais Educacéo/Educacao Integral.

Isso péde ser comprovado quando foi perguntado sobre o conhecimento
que os envolvidos detinham dos documentos oficiais da Unido, Estado ou Municipio.
As respostas obtidas dos gestores (G, C1 e C2) foram:

G Na verdade, nds temos conhecimento da orientagdo que a Secretaria nos
passou, sobretudo sobre a vinculacdo do recurso, e o que ele pode ser
aplicado para favorecer isso, mas no meu entendimento ainda ndo esta
claro.

Cl Os documentos, nés nem para diferenciar ndo da (sic), porque o0s
documentos que trabalhamos sé&o os que vém da Unido. Os documentos e
orientacdes que recebemos da Secretaria sédo de eventos, sdo documentos
gue ndo tém uma burocracia, que vem da prépria Secretaria, nés temos do
governo federal que sdo os que temos que enviar direto, os relatorios, é
claro que passa pela Secretaria de Educacdo, mais penso que vém da
unido.

C2 Olha, os documentos especificos da Secretaria Municipal da Educacgéo
sdo as Diretrizes do Tempo Integral, 2013, 2014, 2015 e as de 2016 que
estdo sendo construidas, e os documentos oficiais da unido sdo varios.
Desde a década de 90, percebemos que ha um avanco grande na
legislagédo, a partir da década de 90, com a propria Constituicao Federal. A
Constituicdo Federal ndo chegou a abordar de forma especifica a Educacéo
Integral, mas ela ja contemplava a Educacdo Integral ao propor uma
educacdo multidimensional de responsabilidade de todos, do estado, da
sociedade e das familias, depois nos temos o Estatuto da Crianga e do
Adolescente, que volta a ressaltar a questdo e ainda propde que o estado
deva oportunizar amplos espacos para que 0 menino possa desenvolver a
parte afetiva e também cultural, dentro do espaco de lazer, entretenimento e
praticas esportivas. A LDB avanca muito, 9.394/96, ao tornar esse ensino na
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educacdo multidimensional do sujeito, fala do compromisso de todos para
garantir essa educacdo multidimensional, agora vemos que o0 grande
avanco é a partir do Programa Mais Educacdo. Tivemos também o
FUNDEB anteriormente, mas o Programa Mais Educacdo induziu a
Educacdo de Tempo Integral no pais, priorizando aquelas escolas do
municipio com pior IDH, priorizando também as escolas com alunos com
maior risco social, com dificuldade de aprendizagem, mas nés vimos que ha
um avanc¢o maior na Educacao de Tempo Integral. Também temos o Plano
de Educacao, todos eles tém como proposta em suas metas avangar no
sentido da Educacao de Tempo Integral.

Nesse relato, o que se percebeu é que G e C1 conhecem, mas pouco
compreendem a proposta. Os pesquisados demonstraram na sua fala pouco
conhecimento da proposta, o que indicou a sua nao efetivacdo. Como podem
realizar bem um trabalho se ndo conhecem seus principais pressupostos nem o0s
documentos oficiais que discorrem sobre a Educacgéo de Tempo Integral? O que eles
deixam claro € que recebem as instrucbes da Secretaria Municipal de Educacédo
apenas. Tem-se explicito aqui o desconhecimento dos gestores da EMPC no tocante
a base legal da Educacédo de Tempo Integral, rememorando o que esta posto nas
diretrizes operacionais da ETlI da SME. A primeira atribuicdo é: “conhecer e
submeter-se as diretrizes Operacionais do Programa Educacdo de Tempo Integral e
legislagdes afins” (MONTES CLAROS, 2016, p.10).

J& nas respostas de C2, ao ser questionado sobre os documentos oficiais,
notou-se que sao citados aleatoriamente, e mesmo quando o entrevistado faz
referéncias a um documento especifico, ndo existe consisténcia em suas
afirmacdes, chegando, em alguns trechos, a se confundir com o que dispde 0s
documentos oficiais, como Leis e Instrucbes Normativas. Essa fala ndo € a garantia,
até o presente momento, de desenvolvimento de uma ETI de qualidade.

Sobre conhecer o embasamento legal, os demais entrevistados

responderam:

OF3 [...] Tem aquele documento falando o que é o tempo integral, se eles
utilizassem na escola o projeto seria totalmente diferente, do que eles
propéem. [E vocés conhecem esses documentos?] (Grifo nossos)
Legais? Nao! Eu ja passei por cima do que eles me passaram, quando eles
foram explicar a proposta para o projeto eles explicaram como seria o
projeto, entdo na explicacdo até certo ponto é diferente na realizacdo do
projeto.

P2 De tempo integral ndo, mas no Plano de Intervencdo Pedagdgica (PIP)
nés temos uma documentacéo que noés trabalhamos em cima das questdes
desse documento.
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Os envolvidos na Educacao de Tempo Integral: OF1, OF2, OF4, OF5, P1,
P3, P4 e P5 ndo manifestaram conhecimento dos documentos oficiais que embasam
teoricamente a Educacdo de Tempo Integral. Mais uma vez, detectou-se que 0s
envolvidos na Educacdo de Tempo Integral desconhecem a sua fundamentacéo
tedrica. Isso respondeu um dos problemas desta pesquisa: 0 desconhecimento dos
envolvidos sobre ETI, o que pode trazer consequéncias, como a realizacdo das
atividades em desacordo com a proposta da ETI; ndo envolvimento na busca e/ou
sugestdo de parcerias adequadas; comprometimento com o desenvolvimento
integral e ndo compartimentado das criancgas.

Saber conceituar e reconhecer os documentos que embasam as acdes da
ETI é garantir seguranca no desenvolvimento das atividades, até mesmo para
alcancar os objetivos propostos. Como ressaltado anteriormente, € conflituoso um
profissional lidar com acbes que desconhecem as origens, os respaldos legais, o
que se torna impossivel legitimar intencbes. Em respostas como a de P2, o que se
pode entender € que, mesmo desenvolvendo atividades que estejam ligadas
diretamente a ETI, os sujeitos ndo as reconhecem como tais, pois nao tém
embasamento tedrico para identifica-la. P2 desconhece que o Plano de Intervencao
Pedagégica®™ (PIP) também é uma atividade da ETI, mas também n&do buscou
conhecer no que trabalha e em quais perspectivas. Nesse sentido, percebeu-se a
necessidade de serem discutidos nas capacitacdes temas como legislacdes relativas
a ETI e politicas publicas.

A ETI precisa ser entendida, segundo Libaneo (2014), como uma
modalidade de instituicdo escolar que busca aplicar os principios da educacéo
integral. E para que isso possa acontecer, é necessario que 0s envolvidos
reconhecam esses principios e os apliguem, para que se tornem caracteristica da

escola. Esses principios séo apontados como:

a) Ampliacdo da jornada escolar para dois turnos do dia;

b) Promocao de atividades de enriquecimento da aprendizagem para além
das atividades da sala de aula, incluindo em alguns casos atividades de
reforco escolar para os alunos com dificuldade de aprendizagem e aumentar
o tempo de estudo de todos os alunos.

c¢) Potencializar efeitos de métodos de procedimentos de ensino ativo como
estudos de meio, utilizagdo concretas do cotidiano e da comunidade,
integrando conteudos, saberes experienciais dos alunos, arte, cultura;

3 Plano de Intervencdo Pedagdgica em Lingua Portuguesa e Matematica para melhorar o aprendizado das
criancas nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
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d) Provimento de experiéncias e vivéncias de diversidade social e cultural

L],

e) Integracdo mais préxima com a familia e comunidade, isto é, integrar a
escola com outros espacos culturais, envolvendo também parcerias com a
comunidade (LIBANEO, 2014, p.5).

A Educacado de Tempo Integral, entendida dessa forma pelos envolvidos,
propiciard uma maior criticidade na aplicacdo das suas ac¢des, buscando inserir a
comunidade, oportunizando-a a tomar decisao pela importancia ou ndo desse

projeto na comunidade e na vida dos seus filhos.

2.6 Categoria: Préaticas Pedagogicas

Outra categoria que mereceu destaque foi sobre como os oficineiros e 0s
professores veem suas praticas pedagdgicas na ETI. Essa categoria foi necessaria
para que se pudesse investigar a influéncia das préaticas pedagdgicas no alcance da

aprendizagem dos alunos que participam da ETI.

OF 5]...] Né6s trabalhamos em sintonia com o professor da classe, sempre
perguntamos dos avancos, percebemos e trocamos também isso. Entéo,
parte do que esta no plano de fundo do professor regente, eu pelo menos
sempre comungo isso com o professor, eu quero que ele me dé os
pormenores, 0 que ele quer que seja trabalhado e discutido no projeto da
escola. Acaba que no final das etapas fazemos a volta para ver se o aluno
avangou, se conseguiu caminhar a passos mais largos [...].

P2 [...] Aplicando e trabalhando com a matematica de forma lidica, valorizo
muito 0s jogos, claro que em alguns momentos ndo podemos fugir dessa
parte de registro [...].

P3 [...] Estamos trabalhando com atividades diferenciadas para criar um
interesse, principalmente na area da matematica, para que eles despertem
um interesse pela disciplina.

P4 [...] Pega o conteldo basico e transforma em atividades para aperfeicoar
esse conhecimento.

P5 [...] Trabalho com aulas diferenciadas [...].

Somente OF5 relatou sua pratica pedagodgica, ressaltando que
compreende ser importante a troca de experiéncias com o professor regente. Nota-
se que, com relagédo aos professores, houve uma inversao, somente P1 se recusou
relatar a sua pratica. Percebeu-se gque tanto os professores quanto os oficineiros

demonstram dificuldades em relatar praticas pedagogicas consistentes com a El.
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Eles falam de maneira genérica que trabalham com aulas diferenciadas e atividades
lidicas, mas néo apresentam nenhuma outra situacdo que mereca destaque no
desenvolvimento integral das criancas.

Autores como Gadotti (2009) e Padilha e Antunes (2010) ressaltam a
importancia de se ter perfil para o desenvolvimento das agdes na ETI. Nao basta
somente a vontade, ter um aluno de tempo integral, necessita ser também um
professor de tempo integral. Gadotti (2009) descreve que precisa ser “profissional do
sentido”, aquele que contribui para significar os projetos de vida. Enquanto Padilha e
Antunes ressaltam que, numa concepcao integral de educacgédo, o trabalho do
educador ganha um novo sentido, que esta diretamente ligado a participacao dos
pais e da comunidade. Nesse momento, € valida a critica feita as praticas
pedagogicas dos entrevistados, que em momento algum destacam atividades que
envolvam também os pais e a comunidade como aquelas que irdo ajuda-los na

consecucao dos objetivos da ETI.

2.7 Categoria: Impactos

Um dos objetivos desta pesquisa foi analisar os impactos detectados no
funcionamento da ETI na EMPC. Sendo assim, elencamo-los também como uma

categoria. E pode-se identifica-los nas seguintes situacdes relatadas:

C1 [...] E Complicado, porque no ano passado o programa sofreu um divisor
de &guas. Em comparagédo com o ano de 2014, nés funcionamos ‘na marra’,
nés nao recebemos nenhum ‘tostdo’, nada de dinheiro. [...] Até entdo néo
trabalhdvamos com estagiarios, nés contratavamos as pessoas e elas
trabalhavam recebendo o dinheiro do préprio programa, ndo recebemos
verba nenhuma, e como adquirimos todos os materiais no ano de 2014,
funcionamos com tudo que foi adquirido nesse ano, e os estagiarios da
Unimontes e da Funorte, foi bem dificil.

OF 1 Eu acho que quanto mais o municipio se interessa, mais facilita o
nosso trabalho [...].

OF 3 Acho que um grande impacto seria a falta de verba, ficar atras, se a
politica publica hoje em dia utilizasse de certo modo a forma que usam, tem
aquele documento falando o que é o tempo integral, se eles utilizassem na
escola, o projeto seria totalmente diferente do que eles propdem.

OF 5 Acredito mais na questdo financeira, essa experiéncia agora da
Educacdo de Tempo Integral ja tive em outras escolas. Sabemos que ha
investimentos, sim! Grande parte dos recursos vindos para a escola, como
computadores, mesas alfabetizadoras, conseguiu-se com a escola de tempo
integral, entdo assim existe todo esse recursos, agora se formos dizer, e o
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professor? E aquela situagéo que nds ja sabemos, ainda esta almejando o
salario digno, o retorno digno, para que consigamos fazer mais, porque uma
vez tendo uma remuneracdo mais completa, podem fazer um trabalho ainda
melhor, porque focariamos em um Unico espaco, um Unico ambiente e uma
Unica instituicdo, fazendo o trabalho valer.

P1- A ajuda que temos é pouca, devia ser bem maior, uma vez que esse
projeto é tdo bom para as crianc¢as, para os alunos, eu acho que a ajuda
deveria ser maior.

P2 Eu penso que ela entra com essa parte do profissional, ela entra com a
capacitagdo, que ainda deixa a merecer, claro que esta no comecgo ainda
mais, eu penso que alguns ajustes ainda tém que ser feitos, faltam ainda
varias coisas, desde o treinamento do pessoal, como a questado de espaco,
gue ainda devem ser implementadas.

P3 No inicio, tivemos grande dificuldade também de recursos. Hoje acredito
gue a dire¢éo buscou, por meio de 6rgaos publicos, e conseguiu solucionar
nossos problemas, tivemos problemas em relacdo ao material didatico, de
cadeiras, e nds conseguimos que funcionasse de verdade, como foi imposto
pela politica esse nosso sistema de educacao.

P4 Na minha forma de trabalhar, eu ndo vejo muito impacto, eu nao tento
relacionar muito nessa parte, temos o apoio e tentamos contornar situagdes
de maneira diferenciada, atividades diferentes. Buscamos sempre 0 apoio
na parte de colaboracdo mesmo, material, énibus, para fazer aulas
diferenciadas.

P5 Nossa, eu acho que é fantastico, é fundamental, sempre sonhei! Como
na verdade eu estudei em escola publica, em escola de periferia também,
entdo hoje o que eu vejo, eu vejo com bons olhos, eu acho que é nova a
Educacdo de Tempo Integral aqui. Eu tenho plena certeza que vai
deslanchar, e eu acho que ja deu certo. Eu acredito que é o caminho que
estamos a viver, e vamos chegar |4.

P3 afirmou que a ETI foi imposta pelo sistema municipal de ensino. Isso
implica dizer que as decisbes, desde a implantacdo da ETI, ndo foram colegiadas,
mas sim tempestivamente, sem a participacdo dos envolvidos, professores,
comunidade, pais. A EMPC teve que acatar as normas do gestor e da SME e
implantar a revelia a ETI na unidade de ensino.

Nessas respostas observou-se claramente, com excecdo de P5, que na
percepc¢ao dos entrevistados ndo houve um grande impacto e o principal motivo foi
realmente a falta de recursos financeiros para o desenvolvimento das acdes e o
pagamento dos oficineiros e professores. A nossa intencao primeira era saber se a
comunidade foi impactada com as acdes da ETI, se houve verdadeiramente
modificacdo na vida dos alunos e da comunidade a partir do funcionamento da ETI
naquela localidade. Infelizmente, nao foi o relato de nenhum dos pesquisados. Pelas

falas dos sujeitos, ndo se pdde perceber grandes impactos na vida da comunidade,
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alunos e professores. Os pesquisados conhecem pouco e/ou superficialmente a
proposta, alegam que a infraestrutura e o material ndo sao adequados, alegam nao
terem tido ou que tiveram pouca capacitacdo para trabalhar, a relacdo com a
comunidade € superficial, ndo foram realizadas parcerias para incrementar a
educacdo, ndo existe verba para o desenvolvimento das atividades. Contudo, se
esses desafios ndo forem resolvidos, com certeza os impactos, principalmente os
negativos, serdo duplicados e os objetivos ndo serdo atingidos.

Com as respostas dadas, verificou-se outra questdo: o Financiamento da
ETI. Ao analisarmos as respostas acima, observou-se que as verbas advindas do
Programa Dinheiro Diretas na Escola (PDDE) estdo cada vez mais escassas,
prejudicando o bom andamento das a¢des da ETI. Os entrevistados ressaltaram
situacdes importantes para entendermos o funcionamento da ETI na Escola

Municipal Pequeno Cientista. Vejamos ainda:

C1 [...] N6s nao recebemos nenhum ‘tostdo’, nada de dinheiro, e para o
programa ndo parar de funcionar, penso que o prefeito viu que era uma
prioridade, ele comecou a articular de maneira que mandava estagiarios
para a escola.

OF 1 [..] Outro empecilho foi justamente a questdo de verba, para a
realizacdo de minha oficina muitos dos equipamentos sdo caros e séo
essenciais [...], [...] investimentos em capacitacdo e em recursos podem
gerar um quadro melhor para que os professores de ensino regular
trabalhem melhor [...].

OF3[...] Falta de verba [...].

P2 [...] O préprio professor tem que gastar, para construir alguma coisa que
€ importante no nosso trabalho.

P3- [...] Tivemos problemas em relagdo ao material didatico, de cadeiras, e
nés conseguimos que funcionasse de verdade, como foi imposto pela
politica esse nosso sistema de educacgéao.

Nessa categoria, assim como nas outras, nem todos os oficineiros e
professores responderam ao questionamento, pois estava resguardado a eles o
direito a tal renancia no TCLE. Mas, a partir das respostas obtidas, viu-se que os
problemas com a falta de recursos financeiros foram muito grandes, principalmente
no ano de 2015. Anteriormente, somente trabalhavam na ETI os oficineiros que eram
pagos com esses recursos, contudo, a verba do governo federal ndo foi depositada

integralmente no ano de 2014, somente a primeira parcela. Com isso, foram



93

enviados para as escolas estagiarios remunerados contratados pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo (SEPLAG) da Prefeitura Municipal de Montes Claros.

Os recursos financeiros disponibilizados no ano de 2014 também foram
utilizados para adquirir materiais e para construcdo de galpdo, onde sao
desenvolvidas algumas das atividades da ETI. Porém, ao observar o seu
desenvolvimento, verificou-se que ainda sdo escassos 0S espagos e também os
materiais didaticos. A falta de recursos para custear as despesas da ETI impediu
gue muitos projetos fossem desenvolvidos, excursdes fossem feitas e trabalhos
diferenciados fossem realizados por falta de material didatico.

Outra influéncia negativa foi a diminuicdo das oficinas oferecidas, por
mais que tivessem sido escolhidas pela escola e alunos para acontecerem. A
escassez dos recursos fez com que oficineiros fossem dispensados, um deles foi da
oficina de fanfarra, sendo esta uma das oficinas que os alunos mais gostavam de
participar. O préprio Programa Mais Educacdo, no site do PDDE Interativo™,
orientava para a troca e até mesmo dispensa de oficinas e, consequentemente,
oficineiros. Todas essas informagcfes foram obtidas no momento em que se
coletavam os dados na entrevista semiestruturada.

As inferéncias feitas pelos sujeitos pesquisados no que diz respeito aos
impactos foram somente os financeiros, causados pela falta de verba. No que tange
a um dos objetivos da ETI, amenizar a situacéo de risco e vulnerabilidade, retirando
as criancas das ruas, citado por eles, percebeu-se que tudo o que foi apresentado
pelos entrevistados nédo iria modificar muito a situagdo de vulnerabilidade dos
alunos, visto que nado propdem discussfes, analises, palestras abordando o tema.
Também néo contavam com envolvimento da comunidade e principalmente dos pais
para exporem o0s problemas e levantarem possiveis solugdes.

Segundo informacdes obtidas nas entrevistas, 0s pagamentos dos
oficineiros e estagiarios também ficaram a cargo da verba depositada ainda em
2014. Porém, enquanto oficineiros, professores, coordenadores e gestor mantiverem
0 pensamento de que somente a falta de verbas impacta o desenvolvimento da ETI,
isso nao ir4 transformar a realidade das criancas e a ETI ndo estara cumprindo sua

funcdo social. A falta de verbas traz sérias consequéncias para a consecuc¢ao dos

“PDDE Interativo é uma ferramenta de apoio a gestdo escolar desenvolvida pelo Ministério da Educacéo, em
parceria com as Secretarias de Educacdo com objetivo de ajudar a comunidade escolar a identificar e a
enfrentar os seus problemas. Para isso, as respostas do diagndstico devem corresponder a realidade e devem
ser pensadas coletivamente.
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objetivos e ela estd apresentada aqui como um ponto tdo relevante que todos os
entrevistados se concentraram nela.

E evidente que as verbas sdo importantes, mas, além delas, o que
impactou mais a comunidade com a implantacdo da ETlI na EMPC? Somente o P1
descreveu que as criancas se envolvem com as atividades mais prazerosas e
demonstraram uma melhora significativa na aprendizagem e nos relacionamentos
interpessoais. Porém, nao consideram, em seus relatos, esses fatos como
impactantes na comunidade escolar.

Isso posto, remontamos a falta de embasamento cientifico para discutirem
as questdes da ETI. Se a EMCP utilizasse mais os espacos disponiveis na
comunidade, como quadras e pracas, teria condicbes palpaveis de descrever os
impactos percebidos também na comunidade e nos alunos. Na maioria das vezes,
essas acdes devem partir também da SME, mas percebe-se que ndo ha um
interesse dos gestores em fazer com que isso aconteca.

Gadotti (2009, p. 31) ressalta:

A escola publica precisa ser integral, integrada e integradora. Integrar ao
projeto Ecopolitico e Pedagégico da escola as igrejas, as quadras de
esporte, os clubes, as academias de danga, de capoeira e de ginastica, 0s
telecentros, parques, pragas, museus, cinemas etc., além de universidades,
centros de estudos, Ongs e movimentos sociais; enfim, integrar o bairro e
toda a comunidade.

Talvez estes fossem os grandes impactos que poderiam ser percebidos
na comunidade a partir do desenvolvimento das a¢fes da ETI: professores e alunos
fazendo valer a utilizacdo de todos os espacos coletivos na comunidade para
desenvolverem atividades que ndo coloquem os alunos em constante risco e
vulnerabilidade e que propiciassem uma maior valorizacdo do cidaddo. Como bem
descreve Silva (2009), ao afirmar que assim € que se reforca o sentimento de
pertencimento, de fazer parte do processo no desenvolvimento econémico e social
da cidade em cada um de nos.

Ao trazer a tona essas discussoes, verificaremos quais foram os grandes
desafios e as possibilidades encontradas para o funcionamento da ETI na EMPC no

capitulo seguinte.
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CAPITULO Il — DESAFIOS E POSSIBILIDADES NO FUNCIONAMENTO DA ETI NA
ESCOLA MUNICIPAL PEQUENO CIENTISTA

Em todo grande programa educacional a ser implantado percebemos, no
seu decorrer, diversos desafios, mas também aparecem as possibilidades que
reforcam ainda mais a vontade de querer persistir nele. Dessa forma, nao foi
diferente na EMPC ao implantar, no ano de 2010, o Programa Mais
Educacao/Educacéo de Tempo Integral. A implantacédo da ETI na unidade de ensino
pesquisada foi feita ha quase cinco anos e, mesmo assim, percebeu-se que 0s
profissionais envolvidos pouco sabem sobre ela. A mudanga de oficineiros, a cada
oficina trocada, contribuiu para esse envolvimento precario, isso nao justifica o
comportamento dos demais que continuam na unidade de ensino por pertencerem
ao quadro de profissionais efetivos da EMPC.

Acredita-se que houve uma acomodacdo por parte desses profissionais
no tocante a formacéo continuada referente a ETI e também por parte da SME, que
nao dispde de recursos para que isso aconteca. Percebeu-se também que pouca
coisa foi alterada em relacdo ao espaco fisico, visto que ndo ha onde construir mais
nada e, portanto, a EMPC continua inadequada para a ETI, como exemplo temos as
salas de aula, que continuam improvisadas, e a falta de recursos materiais. Essas
observacdes foram possiveis por meio dos relatos dos envolvidos nho momento da
realizacdo das entrevistas.

Como ja foi apresentado o contexto da unidade de ensino e a demanda
atendida, discutir-se-ao quais os desafios apontados pelos sujeitos da pesquisa e
também quais as possibilidades encontradas no desenvolvimento das acfes da ETI
na EMPC.

3.1Desafios da Educacdo de Tempo Integral na Escola Municipal Pequeno

Cientista

Para melhor compreender o objeto estudado, foi preciso partir das
atividades desenvolvidas pelos sujeitos da pesquisa da ETI na EMPC. Eles sempre
encontraram desafios, porém, estes ndo foram considerados pelos envolvidos como

obstaculos para a sua nao realizacdo, como veremos a seguir.
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Como desafios, os sujeitos elencaram as seguintes situacoes:

C1 O maior desafio que encontramos é o espaco fisico, é o pior que temos
aqui na escola. Em segundo lugar sdo aqueles pais que ndo veem a
Educacdo de Tempo Integral como uma maneira de estar recebendo um
apoio na escola, eles pensam que tirar a crianga da casa nesse horario nédo
pode, é muito tempo para a crianca ficar fora de casa. E o acolhimento dos
professores? No inicio tivemos uma barreira muito grande, eles nao
entendiam de maneira alguma, achavam que o programa vinha para
atrapalhar, que a crianca cansava muito.
Observa-se na descricdao de C1 que néao foi realizado nenhum trabalho
com os pais e com a comunidade no sentido de que eles entendessem mais sobre a
ETI e se sentissem parte integrante. Esse sentimento de pertencimento € muito
relevante na medida em que proporciona um envolvimento consciente e responsavel
no ambiente em que esté inserido. Infelizmente n&o foi o que a EMPC fez. Ela iniciou
as atividades mesmo sem a participacdo da comunidade envolvida nas decisées. O
mesmo foi feito com os professores regentes, a SME apresentou a ETI ja
estruturada e iniciando, sem dar oportunidade de andlise dos aspectos positivos e
negativos. Isso acabou gerando uma insatisfagcdo nesses professores, como pode
ser visto no relato dado a C1, quando afirma que “o programa vinha para atrapalhar”.
Os professores ndao foram envolvidos na implantacdo da ETI na EMPC, portanto,
assim como os pais, nao tinham o sentimento de pertenca.

A coordenadora C2 vem corroborar C1 quando relata:

C2 Primeiro, o envolvimento das familias, um maior envolvimento, nos
conseguirmos convencé-los da importancia da educacéo integral em tempo
integral, a propria administracdo dos nicleos gue sdo muitos, o transporte, 0
espaco para atender a todos os alunos, mais desenvolvimento e
comprometimento de alguns atores envolvidos no processo, esses sdo 0s
nossos maiores desafios agora.

Ambas apresentam como desafio o espaco fisico, observou-se que a
EMPC esforgou-se para implantar a ETI, mas néo tinha infraestrutura adequada para
a realizacdo de todas as atividades. Os sujeitos entrevistados apontam como um
desafio significativo o ndo envolvimento dos pais nas atividades da ETI, até mesmo
para enviar os filhos para a escola. Nos relatos de C1 e C2, eles deixaram claro que
nao ha um comprometimento dos pais, por ndo acreditarem na importancia das
atividades da ETI no resgate dos seus filhos da situacao de risco e vulnerabilidade a
gue sdo submetidos diariamente. Percebe-se a falta que um encontro com a

comunidade fez. Eles ndo tém o sentimento de pertencimento porque sequer foram
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consultados sobre sua viabilidade para a comunidade. Os pais e a comunidade nao
se sentem envolvidos na ETI.

Em outro contexto, pode-se verificar que um desafio foi a aceitacdo, o
acolhimento da ETI pelos professores da escola. Eles acreditavam que, se a crianca
voltasse para escola e/ou permanecesse nela, néo iria estudar, fazer suas tarefas e,
com isso, iria manter um baixo rendimento nas disciplinas. Verificou-se que a
decisdo em implantar a ETI ndo foi devidamente discutida nem planejada. Esse € um
dos grandes desafios presentes em praticamente todas as politicas publicas
educacionais do nosso pais.

Pelos relatos dos sujeitos, todos os desafios aparecem a partir dos pais e
da comunidade. Percebeu-se que o0s proprios envolvidos no programa né&o
percebem que tém problemas dentro da EMPC e que estes necessitam ser
detectados e considerados, caso contrario, ndo terdo como empreender mudancas
para a melhoria da ETI.

Com relacéo aos desafios “G” afirmou:

Faltou estrutura, comecamos um projeto sem ter estruturado a escola, faltou
um ambiente para poder receber esse projeto. Entdo, nés fomos adaptando,
nds ainda temos uma vantagem que nosso espaco € grande, entao através
de cada recurso que nés recebemos, juntamos, fizemos galpdes, criamos
uma estrutura que ficou bacana para recebermos essas oficinas, mas ainda
nos falta a questdo do vestiario, do lado da higiene. Nés precisamos
trabalhar, ter uma politica publica, ou uma interferéncia de equipar as
escolas estruturalmente, o que falta € estrutura fisica para poder receber os
meninos e talvez conseguir ampliar isso para a comunidade, para mae ou
pai.

Verificou-se, na fala de G, que foram grandes os desafios, iniciando
desde a implantacdo da ETI. G os estruturou chamando para si o compromisso de
melhorar a infraestrutura da escola, no intuito de buscar o envolvimento dos pais na
escola.

Moll (2009a) entende que a extensdo do tempo-quantidade deve ser
acompanhada por uma intensidade do tempo-qualidade nas atividades que
constituem a jornada ampliada na instituicdo escolar. Essa extensdo tempo-
qualidade deve envolver os professores da unidade de ensino, pais e comunidade,
no sentido de n&o protelar esforgos para o alcance de uma ETI de qualidade.

Os oficineiros apresentam outra visdo de desafios. Para eles, a questéo
de financiamento tem um peso maior, tendo em vista que necessitam de materiais

para ministrarem suas atividades. Apresentam também outra vertente de desafios,
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que é o contexto social ao qual pertencem seus alunos. Vejamos o posicionamento
de alguns:
OF 1 Outro empecilho foi justamente a questéo de verba. Para a realizagéo
de minha oficina, muitos dos equipamentos sdo caros e sdo essenciais.
Fora isso, tem todo o contexto da comunidade, aqui € uma comunidade de
risco, entdo os alunos ndo tem o habito de dialogar, querem resolver tudo
no brago, e para quem trabalha justamente com a atividade fisica, com a

luta, que é trazer o contato, mostrar para eles que eles tém que dialogar e
nao levar no braco. E um trabalho mais complicado, realmente um desafio.

OF2 Por se tratar de uma escola localizada em uma periferia, em uma
comunidade em que o contexto social € muito violento, influenciado por
questbes de criminalidade, os alunos tendem a ser bem agressivos e
indisciplinados, e isso acaba sendo uma dificuldade, trabalhar com alunos
gue ndo tém respeito, que jaA chegam de casa com os valores todos
confundidos. Entdo, acaba sendo dificil lidar com esses alunos.

Na visdo dos OF1 e OF2, além da verba que nédo foi depositada no ano
de 2015, o que tornou as acdes comprometidas, pois faltaram materiais especificos
para desenvolvé-las, houve outros desafios, como a agressividade dos alunos e
também o curriculo que tinham que aplicar. Segundo eles, os alunos ndo estavam
acostumados com o dialogo e queriam resolver tudo na agresséo, e o curriculo que
utilizavam ndo apresentava aquilo que de fato atendesse ao que os alunos estavam
precisando no momento, no entanto, era algo predeterminado pelos coordenadores.
Por isso, muitas vezes, ndo o aplicavam e trabalhavam o que acreditavam ser
necessario para os alunos. O que faziam denominavam de curriculo oculto, contudo,
nao souberam defini-lo, mostrando total desconhecimento.

Giroux descreve:

Pode-se definir curriculo oculto da escola como o conjunto de normas
sociais, principios e valores transmitidos tacitamente através do processo de
escolarizacdo. Nao aparece explicitado nos planos educacionais, mas
ocorre sistematicamente produzindo resultados ndo académicos, embora
igualmente significativos. Em certo sentido, representa a operacionalizacao
— ainda que ndo declarada — da funcdo social de controle que a
escolarizacdo exerce (GIROUX, 1986, p. 71).

Mesmo OF2 ndo apresentando cientificamente o conceito de curriculo
oculto, ele buscava trabalhar com o que de mais significativo se apresentava para 0s
alunos, a fim de ndo aumentar a evasao, de melhorar o relacionamento entre eles e
de favorecer um aprendizado mais consciente. Vale ressaltar que a propria atividade

realizada pelos oficineiros os coloca mais em contato com a vida dos alunos do que
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0 préprio professor em sala de aula. O fato de nédo trabalharem com o curriculo
convencional da escola faz com que as questdes relacionadas a valores, modo de
vida e de convivéncia estejam mais latentes, portanto, questdes mais distantes do
gue a escola esta acostumada a trabalhar e mais préxima do que se convencionou
classificar como curriculo oculto.

A ETI traz novos desafios para a escola, como as atividades
diversificadas que carecem de espaco, tempo e materiais diferenciados, e nem
sempre o sistema que implanta a ETI percebe essa necessidade. O fato de os
oficineiros reclamarem mais da falta de verba € compreensivel, pois a falta ou
inadequacado do espaco e do material atinge mais seu trabalho e, as vezes, um pode
ser consequéncia do outro.

Outro ponto que pode ser destacado esta associado ao fato de que os
professores podem continuar trabalhando da mesma forma que antes da
implantacdo da ETI, sem ter modificado verdadeiramente sua préatica docente, por
esse motivo, as condi¢cdes ofertadas pela escola afetam menos seu trabalho.
Entendemos que se ndo ha um conhecimento dos conceitos basicos da ETI,
qualquer aspecto sera um grande desafio.

Adriana de Castro e Roseli Esquerdo Lopes (2011, p. 278) afirmam ser
‘uma alternativa positiva a possibilidade das Escolas de Tempo Integral elaborar
seus proprios curriculos escolares, sem ferir o que determina a LDBEN n.° 9.394/96,
acrescentando atividades de livre escolha docente, desenvolvidas de acordo com
um plano de trabalho elaborado pela equipe escolar’. Dessa forma, a EMPC teria
como desenvolver atividades mais significativas para seus alunos e,
consequentemente, que impactassem a comunidade em que vivem.

Continuando as analises, P3 e P4 acrescentaram como desafios a
defasagem de conhecimentos dos alunos, o que classificam como tendo origem nos
anos iniciais ou mesmo no sexto ano da Educacéo Basica. Eles reafirmam ainda a

falta de material adequado:

P1 Faltava espaco, material adequado, porque nado trabalhamos apenas
com criangas, mas também com adolescentes, tinha que dar mais atencéo,
para ser um material atualizado, para chamar atencdo mesmo deles, porque
hoje em dia o mundo 14 fora chama muita atencdo deles, entdo nos aqui
temos que inovar.

P2 Eles chegam ao nono ano com uma defasagem grande, e isso, as
vezes, é dificil, eu trabalho, por exemplo, com o nono ano, mas eu tenho
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alunos com diferentes niveis, e temos que trabalhar uma defasagem la do
sexto ano, entdo eu vejo que isso é um desafio.

- Ainda tem alguns problemas com relacdo ao material, que algumas das
vezes, nés, o préprio professor, tem que gastar, para construir alguma coisa
gue é importante no nosso trabalho, entao ainda vejo isso como um desafio.

P3 De repente a escola ndo estava adaptada para receber esses
professores que vieram para lecionar essas disciplinas, em tempo integral.

P4 Um dos maiores desafios € em relacao ao apoio em termo dos pais, tem
aluno que vem desinteressado, desmotivado, porque n&do tem um
acompanhamento da familia na escola, percebemos isso nas consonancias
dos projetos que realizamos aqui, 0S pais sao pouco participativos.

P5 Primeiro seria motiva-los, mostrar para eles que eles tém a possibilidade
e podem superar as dificuldades, entdo temos que ter acima de tudo muita
paciéncia e trabalhar a motivacdo, de que ele pode e que ele é capaz.
Talvez o maior desafio seja isso mesmo, ter o aluno presente aqui todos 0s
dias.

O que é apresentado pelos professores, além da situacado da defasagem
de conhecimentos basicos, é a falta de motivacdo dos alunos para o
desenvolvimento das atividades. Quem lida diariamente com a ETI tem que ser
criativo e persistente para conseguir manter o aluno no programa. Isso pode ser
percebido no momento em que oficineiros e professores executavam suas atividades
com os alunos. Mas estes ndo sdo considerados problemas, somente desafios a
serem vencidos, pois um dos objetivos da ETI e da El é equacionar essas questdes.

O que também despertou curiosidade foi a fala de P3, quando afirma que
a escola ndo se preparou para receber osprofessores (grifo nosso). Isso revela o
grau de importancia que P3 da para a situacdo da EMPC com relacdo a
inadequacao dos espacos para os alunos, pois apresenta sua preocupacao somente
com seus pares.

Ao realizar a observacdo nao participante na oficina de Judd, percebeu-se
gue todos estavam envolvidos e demonstravam interesse em atividade desenvolvida
com parceiros agentes da Policia Militar. Os alunos se mostravam tranquilos,
interagindo com os dois militares que ministravam a oficina. A receptividade dos
alunos com os militares nao foi rispida, pelo contrario, havia certa amizade e
confiangca. Ao dividir essas observacdes com C1, ela afirmou que também se
surpreendeu com a reagao dos alunos diante dos policiais. Esclareceu ainda que em
todos os horarios da oficina de Juddé o ambiente é de muita harmonia,
diferentemente das demais oficinas, principalmente as de Portugués e Matematica.

Afirmou também que os policiais utilizam metodologias diferenciadas para chamar a
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atencao dos alunos e que em cada oficina acontece uma atividade diferenciada,
coisa ndo comum nas aulas regulares e nas demais oficinas de Portugués e
Matematica.

Ressalta-se a importancia dos profissionais fazerem uma andlise que
inclua de maneira mais consistente a pratica pedagdgica exercida pela escola e por
eles. Os desafios que P1 a P5 apontam sdo problemas quase sempre externos a
escola ou externos ao seu proprio fazer, como falta de interesse dos alunos, falta de
participacdo dos pais, indisciplina etc. Nao estou querendo dizer que isso nao seja
verdade ou que ndo seja importante, apenas ressalto que predomina essa analise, 0
gue pode indicar que os profissionais e a escola estdo pouco dispostos a modificar
seu fazer docente, pois ndo se consideram parte dos desafios.

Mesmo quando esses profissionais relatam a falta de conhecimento dos
alunos, é sempre atribuido a periodos anteriores, por esse motivo eles ndo tém
responsabilidade sobre isso. Se os alunos sdo tdo sem interesse ou indisciplinados,
como prestaram tanta atencdo nas aulas dos militares? O relato de Cl vem
referendar essa atitude: segundo ela, eles tém as aulas planejadas e diferenciadas,
utilizam uma metodologia condizente com o0s objetivos e mantém um relacionamento
de confianca e respeito. Ja nas salas de aula regulares, isso € quase inexistente.

Os desafios descritos fizeram entender que o que permeia a ETI ndo sao
somente o conteddo e os conhecimentos especificos para a preparacdo para o
trabalho, mas também valores e cidadania.

Notou-se preocupacao do gestor com a higiene dos alunos. Para que 0s
alunos possam dar continuidade as atividades cotidianas na escola, esta deve estar
equipada para recebé-los, mais uma vez a questdo da infraestrutura sendo

ressaltada. Um dos exemplos é descrito pela gestora da EMPC.:

G- E essa infraestrutura, sobretudo em relagéo a higiene, que é uma grande
dificuldade. Os meninos tém uma atividade esportiva, os adolescentes
principalmente transpiram muito, tém que possibilitar para eles essa
higienizacao.
A ETI traz realmente novos desafios para as escolas, dos mais complexos
até os mais simples, como necessidade de espacgo para higienizacdo e de como é
importante que as Secretarias de Educacao, as escolas, os profissionais estejam

preparados para esses novos desafios. Isso sera possivel quando for implantado
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pela SME um programa permanente de preparacdo, de aperfeicoamento e de
acompanhamento dos envolvidos para que o programa tenha éxito.

Lopes e Castro (2011, p.279) acreditam que a “ETl €& hoje o local
privilegiado para desenvolver integralmente o aluno, visando a sua emancipacao
plena como ser humano e ndo apenas o preparando para o mercado de trabalho”.
Mais uma vez o conceito de ETI sendo apresentado na pratica em uma de suas

nuances.

3.2 Apontamentos sobre a Educacdo de Tempo Integral e suas possibilidades

A ETI chegou até o municipio com o claro objetivo de transformar a
Educacdo Basica. Ao atender os principios propostos pelo PNE, implantou-se em
todas as escolas de Montes Claros uma nova modalidade de se ensinar e de formar
cidaddo. Apesar de enfrentarem grandes desafios, os envolvidos na ETI da EMPC
apontaram como possibilidades de mudancas a socializacdo dos alunos, a
valorizacdo das classes menos favorecidas pela sociedade, a ajuda as familias — no
intuito de orientar os seus filhos, retirando-os das ruas e da vulnerabilidade.

Os pesquisados apontaram, ainda, possibilidades que poderdo ajudar na
elaboracdo de uma proposta pedagogica mais voltada para a realidade da ETI, na
qual a comunidade e os demais professores pudessem se envolver mais nas
atividades e a prépria Secretaria Municipal de Educacdo fosse mais parceira da
unidade de ensino, prestigiando mais as atividades desenvolvidas na escola e no
seu entorno, bem como proporcionando maiores capacitacdes em que todos das
escolas, e ndo somente os envolvidos, pudessem compreender melhor o programa
Mais Educacao/ Escola de Tempo Integral.

Mesmo néo deixando explicito o ndo registro das ac¢des da ETI, exceto no
momento da elaboracdo do relatério ao final de cada ano, percebeu-se que isso se
faz necessario. O acompanhamento das atividades so é feito verbalmente com a C1,
e isso s acontece no momento do planejamento. Nao existem atas de reunifes dos
envolvidos na ETI. Isso também pode ser notado na propria SME, cujos
coordenadores do programa expuseram que somente receberam das escolas o
relatorio final, ndo arquivaram nenhuma via e, quando necessitam de alguma
informacéao referente ao andamento das acoes, solicitam do coordenador da unidade

de ensino. Pode-se verificar que isso € um desafio para o bom andamento das
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atividades na EMPC e também na SME. Dessa maneira, 0s projetos poderiam dar
continuidade sem haver interrupgdes por questdes politicas, o IDEB poderia atingir
um indice maior, a frequéncia das criancas poderia ser amenizada, a comunidade
poderia fazer valer seus espacos para aprimoramento do conhecimento ao se
envolver mais nas atividades, as condicbes materiais poderiam ser ofertadas
constantemente, a infraestrutura seria adequada, a capacitacdo dos envolvidos
aconteceria, periodicamente, para todos, sem excec¢ao.

Como apontado anteriormente, o curriculo elaborado pela escola podera
ser uma contribuicdo no sentido de transformar a educacdo da EMPC em educacéo
de qualidade, pois, segundo os proprios entrevistados, a ETI:

C1l: Veio atender ao grito de socorro que a comunidade e as criangas
tinham, por outro lado, veio também para trabalhar em no6s, como
funcionéarios publicos, que vivemos em um sistema sem expectativa e
esperanca de melhora, e esse programa nos deu uma luz no fim do tinel,
ele veio para atender as necessidades que sao possiveis de atender, ndo é
dificil, basta querer.

Esse “grito de socorro” apresentado pela C1 ndo pode ser entendido
como aguele que ira redimir todos os males da educacéo brasileira. A intencédo da
ETI na EMPC é propiciar o desenvolvimento da cidadania dos alunos que estéo a
margem da sociedade e vulneraveis. Propor um curriculo que atenda a essas
necessidades é visto como uma possibilidade para o alcance do sucesso da ETI.

Encerramos aqui as andlises deste trabalho e passamos a tecer algumas
consideracOes finais, estas sado apresentadas sem a intencdo de concluir e/ou

esgotar a possibilidade sobre a tematica.



104

4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa propds-se analisar o funcionamento da ETI numa unidade
de ensino municipal de Montes Claros, os desafios encontrados e as possibilidades
apresentadas pelos envolvidos para a consecucdo dos seus objetivos. Optou-se por
analisar os dados a partir de seis categorias, todas relacionadas ao objeto de
pesquisa, quais foram: funcionamento e infraestrutura; interlocucdo escola X
comunidade; conhecimento sobre ETI e ElI e suas bases legais; praticas
pedagdgicas; desafios e, por ultimo, impactos.

As categorias foram organizadas a partir dos objetivos especificos e dos
relatos obtidos na entrevista semiestruturada. As respostas obtidas responderam
aos objetivos especificos elencados, bem como ao geral, além de responder ao
problema desta pesquisa, que foi compreender “quais os desafios e possibilidades
encontradas no funcionamento da Educacdo de Tempo Integral numa unidade de
ensino municipal”.

Na categoria funcionamento e infraestrutura, 0s sujeitos apresentaram
como ocorreu a implantacdo da ETI na unidade de ensino, bem como delinearam a
adequacao do espaco utilizado para a realizacdo das atividades. Nessa categoria,
buscou-se compreender, a luz dos documentos oficiais, como decretos, portarias,
instrucdes normativas e diretrizes operacionais, tanto federais como municipais, todo
o respaldo dado as questdes de infraestrutura e funcionamento. De acordo com o
que prevé esses documentos, podemos afirmar que a EMPC precisa se adequar
para continuar recebendo alunos na ETI. Os espacos sdo inadequados, salas
improvisadas e faltam materiais para a realizacdo das atividades. Cumpre as
diretrizes no que diz respeito ao funcionamento, fazendo que com as criancas
permanecam na unidade de ensino por sete horas e meia. Porém, esse
funcionamento é questionavel, visto que ndo se pode funcionar bem sem a
infraestrutura condizente.

Com relacdo a segunda categoria, interlocugdo escola x comunidade, as
discrepancias sédo observaveis quando todos os envolvidos na pesquisa alegam que
somente convidam os pais e comunidade para visitarem a escola em momentos de
eventos culturais e esportivos. Afirmam ainda que, para garantir cerca de sessenta

por cento de presencga, é necessario oferecer lanches para os pais. Em nenhum
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momento expressa que fez parcerias com instituicdo, ONGs, clubes ou mesmo
postos de saude para que, a partir delas, a unidade saia dos seus muros e atinja o
papel de interagir com a comunidade. Acredita-se que esse distanciamento se deu
pelo fato de a unidade de ensino se encontrar em comunidade de alta periculosidade
e 0s envolvidos terem receio de se locomoverem nesse ambiente. Mas a intencéo da
ETI é fazer com que a escola possa ser vista pela comunidade como aquela que
ajuda seus filhos e valoriza seus espacos, e que a escola veja na comunidade uma
parceira para o desenvolvimento das atividades.

Percebeu-se também, no momento das observacdes e das andlises dos
relatos, que os envolvidos desconhecem que tipo de parcerias podem firmar e o
porqué. Eles preferem ficar na unidade de ensino desenvolvendo suas atividades
sem inovacdo, sem enfrentamento dos obstaculos que se encontram nha
comunidade, o que é agravante para um programa em que o trabalho com as
interacbes € necessario e faz com que se busque diminuir 0s riscos e a
vulnerabilidade em que as criancas estao inseridas.

Tudo isso posto nos remete ao conhecimento dos envolvidos sobre a ETI
e El. Nos questionamentos feitos com essa inten¢do, todos, até mesmo o gestor da
unidade de ensino, demonstraram néo ter conhecimento sobre o programa com que
lidam. Executam as acdes tendo como base o senso comum e, quando tentam
conceituar, diferenciar e falar sobre os objetivos e pressupostos da ETI, ndo os
apresentam com seguranca e nem com embasamento. Essa é uma analise negativa
para aqueles que buscam alcancar objetivos que desconhecem, o que € impossivel.

Ao serem contratados e/ou indicados para o trabalho com a ETI, nenhum
dos envolvidos buscou se inteirar sobre a proposta, a SME ndo oportuniza essa
capacitacdo e, além disso, eles alegam que, quando acontecem, e Sdo raros 0S
momentos, ndo sao com essa finalidade. As capacitacbes que ocorrem com maior
frequéncia séo as direcionadas para os oficineiros/estagiarios de Educacao Fisica,
enquanto as demais, como karaté, matematica e portugués, ndo € dada a atencéo
necesséria. Isso implica em resultados ndo satisfatorios em avaliagbes aplicadas
pelo proprio municipio e também pelo governo federal, no IDEB de 2011 e 2013. Os
documentos elaborados pela EMPC, como relatorios para finalizar as atividades, n&o
apontam os objetivos e nem se eles foram alcangados ou ndo. Constam fotos de

alguns espacos, mas nada de relevante no que tange a uma argumentacao que
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demonstre a garantia de melhoria na qualidade da educacéo e a participacéo da e
na comunidade.

No que se refere a categoria praticas pedagodgicas, tanto de
oficineiros/estagiarios como de professores, podemos afirmar que eles ainda
desenvolvem praticas autoritérias, em que sdo decididas as atividades a partir de
uma padronizacdo. Poucas atividades propiciam a andlise da realidade e o querer
buscar melhoria da comunidade em que estdo inseridos. Os conteudos estudados
sdo 0os mesmos do ensino regular, com excecdo do tempo utilizado para ministra-lo.
A prética pedagdgica voltada para aulas diferenciadas é o que foi relatado, mas, ao
observar e discutir com os préprios docentes, chegou-se a conclusdo de que ndo
existe inovacdo nas aulas, pois realizam oficinas e seguem um mesmo padréo todos
os dias. Fato este que podde ser notado quando C1 afirma que a crianca chega a
unidade de ensino ja sabendo das atividades que ira fazer, independentemente do
horario j& preestabelecido. Essa metodologia € mecéanica e ndo propicia a inovacao.

Fato relevante foi na oficina de Judd, desenvolvida pelos militares, que
nos chamou a atencdo pelo comportamento e pela disponibilidade dos alunos em
executar as atividades. Até que ponto a formacdo dos nossos professores deixa a
desejar, se as criancas preferem ter aulas com militares de que com os docentes?
Todos os relatos de C1 nos indicaram essa opc¢édo dos alunos. E uma realidade
intrigante e que nos remete a prépria universidade, aos cursos de licenciatura.
Temos na cidade e na regido diversas faculdades e universidades que formam
docentes, mas, ao observar os oficineiros/estagiarios e professores ministrando
atividades, eles demonstram n&do ter o manejo de classe, a diversidade de
metodologia que tanto falaram e as aulas diferenciadas, que ndo sao uma constante.
Infelizmente, o tema ETI ndo € discutido na universidade publica e talvez por isso o
despreparo para desenvolver o trabalho.

Por fim, analisou-se a categoria impactos, cuja intencdo foi verificar que
impactos causaram a implantacdo da ETI na comunidade e nos envolvidos. Os
relatos vieram carregados de conota¢des que, na maioria das vezes, poderiamos
chamar de desafios. Diante de tantos desafios postos pelos envolvidos, como, por
exemplo, o0 ndo comprometimento dos pais pela educacéo dos filhos, a falta de
material pedagogico, o despreparo dos envolvidos na ETI por falta de capacitagéo, a
infraestrutura inadequada, eles ndo foram capazes de chegar a conclusdo sobre o

gue realmente impactava a comunidade com a implantacdo da ETl. Somente um
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oficineiro afirmou que houve uma modificagdo no comportamento de alguns alunos
mais agitados e agressivos para melhor. Eles acreditam que, ap0s estarem
participando das oficinas de Karaté e Judd, os alunos demonstram mais
tranquilidade na resolucéo dos conflitos, tanto dentro como fora da escola. Este foi 0
grande impacto na vida da comunidade.

Foram apresentados mais desafios do que impactos no relato dos
envolvidos. Desafios estes que podem ser traduzidos por serem “possibilidades que
impulsionam o educador a uma pratica educativa diferente, ousada e critica que o
auxilie no movimento de transformagao social” (BARBOSA, 2004, p.165). Porém, se
eles ndo os conseguem identificar como tal, ndo serdo capazes de propor a
transformacdo social. Para saberem falar sobre os impactos, os envolvidos
necessitariam ter embasamento tedrico para detecta-los, uma vez que apresentaram
mais desafios que, na verdade, era o objetivo desta pesquisa.

As reflexdes sobre ETI nos remetem as seguintes conjecturas: se ndo ha
um clima propicio, envolvimento dos agentes educativos, projetos interessantes,
infraestrutura adequada, profissionais capacitados, parcerias firmadas, comunidade
participativa, curriculo diferenciado e uma gestdo democratica, torna-se impossivel
alcancar a qualidade na Educacdo de Tempo Integral. Necessério se faz mudar a
pratica pedagdgica.

Esses desafios ndo amedrontaram os educadores. Em seus relatos, eles
deixaram claro que abracaram a proposta da El e ETI e a tornaram realidade nas
escolas municipais em Montes Claros-MG. Mesmo com tanta dificuldade, eles
ousaram, se empenharam e estdo buscando uma educacao de qualidade.

Por isso, todos os apontamentos citados no decorrer deste texto nos
auxiliaram a elucidar, ampliar e interpretar a El e a ETI. As definicdes serviram de
base para compreendermos as ac¢des dos sujeitos pesquisados e também entender
a visdo que os gestores, principalmente a Secretaria Municipal de Educacdo e
escola, possuem de politica publica implementada. Os autores, que historicamente
estudaram e veem estudando sobre o tema proposto, serviram de aporte tedrico
para entendermos a repercussao dessas politicas no campo por nos pesquisado.

Verificamos, nessas agdes, condicdo de amenizar a vulnerabilidade das
criangas em situacdo de risco, pensando sobre como a vulnerabilidade esta
refletindo na comunidade em que estdo inseridos. Acredita-se que a SME pode

oferecer uma Educacédo de Tempo Integral voltada para os anseios da comunidade.
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O trabalho com os espacos e a intersetoriedade, se bem desenvolvido, fard com que
a comunidade se integre um pouco mais com a unidade de ensino e o aluno
aprenda mais e melhor.

A ETI nos levou a repensar o que é educacao e Educacao Integral. Foram
discutidos os diversos conceitos de qualidade e educacdo e como esses conceitos
implicam na forma de gerenciamento na vida dos sujeitos. Moll (2009), ao transitar
pelos conceitos de educacéao integral, apontou-nos o seu significado politico e social.
Apresentou em suas discussdes como fazer acontecer a ETI, buscando nas
parcerias uma cumplicidade e favorecendo, através da educacdo, um repensar
sobre a condic¢do social das criancas e adolescentes. Em se tratando de ETI, sempre
€ aconselhavel buscar o conhecimento além daquele que esta posto. Percebemos
gue lidar com a condi¢do social das pessoas e muitas vezes com seus sonhos leva-
nos a apostar numa educacdo de qualidade e na diminuicdo das desigualdades
sociais. Muito temos a aprender e inovar na ETl. Ndo podemos protelar mais uma
vez a oportunidade de possibilitar gue comunidade em geral veja com novo olhar as
criancas que participam da ETI e também os profissionais que acreditam nela.

A Educacdo de Tempo Integral continua, para mim, como uma politica
publica capaz de redimensionar a educa¢do no pais. Porém, devemos entender o
lugar de onde estamos falando, para quem estamos falando e por que estamos
oferecendo uma educacao desse porte. Intentar em manter as escolas com projetos
gue busquem aumentar as oportunidades das criancas na sociedade perpassa por
profissionais que se comprometam em fazer uma educacao diferente, modificando
também suas praticas. Desmistificar, deixar de lado seus tabus, quebrar paradigmas
em busca de um novo rumo na educacéo € entendido como um objetivo da El. O
gue nos resta saber agora: estamos fazendo uma Educacdo de Tempo Integral de
qualidade?

Gadotti explica:

Quando a escola publica era para poucos, era boa s6 para esses poucos.
Agora que é de todos, principalmente para 0os mais pobres, ela precisa ser
apropriada para esse novo publico, ela deve ser de qualidade sociocultural.
Isso significa investir nas condigBes que possibilitam essa nova qualidade
gue inclui transporte, saude, alimentacao, vestuario, cultura, esporte e lazer.
N&o basta matricular os pobres na escola (inclusdo) (GADOTTI, 2013, p.04).



109

E nessa perspectiva que teremos a Educacédo de Tempo Integral como
aguela que perpassa 0s muros da escola, que envolve toda a comunidade em busca
da qualidade e que tem o propdsito de, entre outros, combater as desigualdades
sociais, no entanto, precisa saber dizer a que veio. E necesséaria uma educacio que
realmente atenda as necessidades do povo menos favorecido.

Reiteramos, do nosso lugar de professora de curso de licenciatura, que os
nossos cursos de graduacao responsaveis pela formacéo docente deveriam discutir
com seus alunos essa tematica, isso contribuiria de forma significativa para uma
acdo mais efetiva, menos desafiante e mais propositiva em relacdo as acdes em

espacos escolares de ETI.
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APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM OFICINEIROS (Estagiarios e
professores) UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DE JEQUITINHONHA E

MUCURI — UFVIJMPOS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd
ROTEIRO DE ENTREVISTA

Prezado oficineiro, estamos desenvolvendo uma pesquisa cujo titulo é “O

Funcionamento da Educacédo de Tempo Integral numa unidade municipal de ensino

de Montes Claros-MG: desafios e possibilidades”, sob a orientacdo da Prof? Dra.

Regina Célia do Couto. Nosso principal objetivo é compreender as implicacdes do

funcionamento da Educacdo de Tempo Integral numa unidade de ensino na zona

urbana, do municipio de Montes Claros-MG. A sua participacdo € fundamental.

Respeitando os critérios da ética da pesquisa, esta assegurado o total anonimato

dos participantes. Para qualquer informacdo a respeito deste estudo, vocé pode

entrar em contato com a pesquisadora através do telefone (38) 99205-9526 ou pelo

e-mail dirceinfa@yahoo.com.br.

Muito obrigada pela colaboracéo!

1.

Fale sobre o que vocé pensa ser educacdo de tempo integral e educacao
integral.

2. Como vocé vé sua prética pedagogica na educacao de tempo Integral?

Descreva como € o funcionamento da educacdo de Tempo Integral nesta
unidade de ensino.

Fale um pouco sobre os desafios encontrados para o desenvolvimento das
acOes da educacéo de Tempo Integral.

Quais os impactos da politica publica na realizacdo das acées da Educacao
de Tempo Integral?

Como se da a interlocucdo entre o a Escola de Tempo Integral e a
comunidade?

Quais os impactos gerados no curriculo, apos a implantacdo da Educacéo de

Tempo Integral?
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APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTA COM COORDENADORES (SME E

UNIDADE DE ENSINO) UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES
DEJEQUITINHONHAE MUCURI — UFVJM POS-GRADUACAO
EM EDUCACAO - PPGEd

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Prezado coordenador, estamos desenvolvendo uma pesquisa cujo titulo € “O

Funcionamento da Educacéao de Tempo Integral numa unidade municipal de ensino

de Montes Claros-MG: desafios e possibilidades”, sob a orientacdo da Prof? Dra.

Regina Célia do Couto. Nosso principal objetivo € compreender as implicacées do

funcionamento da Educacdo de Tempo Integral numa unidade de ensino na zona

urbana, do municipio de Montes Claros-MG. A sua participacdo € fundamental.

Respeitando os critérios da ética da pesquisa, estd assegurado o total anonimato

dos participantes. Para qualquer informacdo a respeito deste estudo, vocé pode

entrar em contato com a pesquisadora através do telefone (38) 99205-9526 ou pelo

e-mail dirceinfa@yahoo.com.br. Muito obrigada pela colaboracao!

1.
2.

Fale sobre o que vocé pensa ser educacao de tempo integral e educacdo integral.
Qual seu conhecimento sobre os documentos especificos da SME e oficiais da Unido
sobre a Educacéo de Tempo Integral?

Como é feita a andlise de relatérios técnicos especificos da Educagdo de Tempo
Integral?

Como é o funcionamento da educacédo de Tempo Integral na unidade de ensino?
Fale um pouco sobre os desafios encontrados para o desenvolvimento das ac¢des da
educacao de Tempo Integral.

Quais os impactos da politica publica na realizacdo das a¢bes da Educagédo de
Tempo Integral?

Conte-nos sobre 0 acompanhamento da Educacdo de Tempo Integral na Unidade de
ensino.

Como ¢é a interlocucao entre a Escola de Tempo Integral e a comunidade?

Como e quando acontece a capacitacdo de oficineiros, gestores e coordenador de

unidade de ensino?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA COM GESTOR (DIRETOR DA
UNIDADE DE ENSINO) UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES DE
JEQUITINHONHA E MUCURI-UFVJM
POS-GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Prezado gestor, estamos desenvolvendo uma pesquisa cujo titulo &€ “O
Funcionamento da Educacédo de Tempo Integral numa unidade municipal de ensino
de Montes Claros-MG desafios e possibilidades” sob a orientacdo da Prof® Dra.
Regina Célia do Couto. Nosso principal objetivo € compreender o funcionamento da
Educacdo de Tempo Integral numa unidade de ensino na zona urbana, do municipio
de Montes Claros-MG. A sua participacdo € fundamental. Respeitando os critérios
da ética da pesquisa, esta assegurado o total anonimato dos participantes. Para
qualquer informacao a respeito deste estudo, vocé pode entrar em contato com a
pesquisadora através do telefone (38) 99205-9526 ou pelo e-mail

dirceinfa@yahoo.com.br. Muito obrigada pela colaboracgao!

1. Fale como vocé pensa ser uma educagdo de tempo integral e uma educacgéo
integral.

2. Qual seu conhecimento sobre os documentos especificos da SME e oficiais da Unido
sobre a Educacéo de Tempo Integral?
Como é o funcionamento da Educacao de Tempo Integral nesta unidade de ensino?
Quais os desafios encontrados para o desenvolvimento das acdes da educacdo de
Tempo Integral?

5. Quais os impactos no curriculo da escola a partir da realizacdo das acdes da
Educacéo de Tempo Integral?

6. Houve melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem apds a implantacédo da
Educacdo de Tempo Integral nesta unidade de ensino?

7. Como é realizada a aplicacdo dos recursos para o funcionamento da educacao de
Tempo Integral?

8. Como é a participacdo dos pais nas a¢fes da Educagédo de Tempo Integral?

9. Os pais e professores notaram melhoria na aprendizagem e socializacdo dos filhos/

alunos?
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APENDICE E — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

AN MINISTERIO DA EDUCAGAO
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri \
Comité de Etica em Pesquisa UFVIM

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Vocé esta sendo convidado (a) a participar de uma pesquisa intitulada: “O
funcionamento da Educacao de Tempo Integral em uma Escola Municipal de Montes
Claros-MG: desafios e possibilidades”. A pesquisa sera coordenada pela Prof? Dra.
Regina Célia do Couto e contara ainda com a mestranda Dirce Efigénia Brito Lopes.
O motivo deste se deve ao fato de vocé estar, diretamente, envolvido(a) na
educacado de tempo integral, objeto desta pesquisa.

A sua participacdo ndo é obrigatéria sendo que, a qualquer momento da
pesquisa, vocé podera desistir e retirar 0 seu consentimento. Sua recusa quanto a
sua participacdo ou em responder alguma pergunta feita ndo trard& nenhum 6énus
para vocé nem para nenhum outro envolvido nesta pesquisa.

O objetivo desta pesquisa € compreender o funcionamento da educacao
de tempo integral na unidade de ensino do sistema publico municipal de ensino de
Montes Claros-MG.

Caso vocé decida aceitar o convite, sera submetido (a) aos seguintes
procedimentos: respondera um questionario que lhe sera entregue assim que
confirmar o aceite e que vocé podera escolher o melhor local para respondé-lo,
devolvendo-o no prazo de até cinco dias; logo depois passard por uma entrevista,
que sera feita na prépria unidade de ensino, em sala reservada longe de ruidos e
barulhos.

O tempo previsto para a sua participacdo é de aproximadamente 10 minutos.

Os riscos relacionados com sua participacdo sdo minimos, podera gerar um
desconforto ou constrangimento no momento de responder ao questionario, no
entanto, este serd minimizado pelos seguintes procedimentos: ndo sera identificado
pelo nome e em nenhuma hipotese havera a mencao de caracteristicas que poderao
identifica-lo. Com relagcé@o a entrevista, esta sera realizada em sala reservada e longe

de ruidos e barulhos e também nao contara com identificacdo. Reiteramos que caso
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se recuse a responder alguma pergunta isso ndo lhe acarretar4d 6nus, nem a
nenhum dos envolvidos na pesquisa.

N&o ha beneficios diretos para os participantes, porém os beneficios indiretos
relacionados a sua participacdo serdo: contribuir com a producao cientifica na area
de educacao e gestdo de instituicdes educacionais, e a partir dos resultados obtidos
propiciar uma melhoria na qualidade da educacdo oferecida para a comunidade
onde a unidade de ensino municipal esta inserida. Durante o trabalho de pesquisa
envolver-se-4o0 0s agentes educativos (coordenadores, oficineiros, estagiarios,
professores e gestor), sujeitos diretamente envolvidos na Educagdo de Tempo
Integral na unidade de ensino pesquisada.

Os resultados desta pesquisa poderdo ser apresentados em seminarios,
congressos e similares, entretanto, os dados/ informacdes obtidos por meio da sua
participacdo serdo confidenciais e sigilosos, ndo possibilitando sua identificacdo. A
sua participacdo bem como a de todas as partes envolvidas serd voluntaria, nao
havendo remuneracéo para tal.

Neste termo, constam o telefone e o endereco do pesquisador principal,
podendo tirar suas davidas sobre o projeto e sobre sua participacdo agora ou em
qualquer momento.

Consentimento:

Li e entendi as informag6es precedentes. Tive oportunidade de fazer perguntas e todas as minhas davidas foram
respondidas a contento. Este formulario estd sendo assinado voluntariamente por mim, indicando meu consentimento para
participar nesta pesquisa, até que eu decida o contrario. Receberei uma coépia assinada deste consentimento.

Montes Claros (MG), de de 2016.
Nome do participante Assinatura do participante - Data
Nome da testemunha Assinatura da testemunha - Data
Nome do coord. da pesquisa Assinatura do coord. da pesquisa - Data

PESQUISADORA PRINCIPAL: Dirce Efigénia Brito Lopes

Endereco do pesquisador: Rua Serra Azul, 108- Morada da Serra - Montes Claros/ MG
TELEFONE: (38) 992059526

E-mail: dirceinfa@yahoo.com.br

Informagées — Comité de Etica em Pesquisa da UFVJIM
Rodovia MGT 367 - Km 583 - n° 5000 - Alto da Jacuba —
Diamantina/MG CEP39100000
Tel.: (38)3532-1240 —

Coordenador: Prof. Disney Oliver Sivieri Junior
Secretaria: Ana Flavia de Abreu

Email: cep.secretaria@ufvim.edu.br e/ou cep@ufvim.edu.br.
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APENDICE F — CARTA DE APRESENTACAO DA PESQUISADORA

UNIVERSIDADE FEDERAL DOS VALES D JEQUITINHONHA E MUCURI -
UFVJMPROGRAMA DE POS- GRADUACAO EM EDUCACAO - PPGEd

Diamantina-MG, de de

A Secretaria Municipal de Educacdo de Montes Claros-MG

Temos o prazer de apresentar a Mestranda Dirce Efigénia Brito Lopes, matricula
20142912025, aluna do Programa de Pés-Graduacdo Mestrado em Educacédo desta
Universidade que desenvolvera a pesquisa cujo titulo é: “O Funcionamento da
Educacdo de Tempo Integral numa unidade municipal de ensino de Montes Claros-
MG: desafios e possibilidades”, sob a orientacdo da Prof? Dra. Regina Célia do
Couto. O objetivo principal do estudo € investigar as implicac6es do funcionamento
da Educacdo de Tempo Integral huma unidade de ensino na zona urbana, do
municipio de Montes Claros-MG. Os instrumentos e procedimentos de pesquisa
serdo a realizacdo de entrevistas semiestruturadas com coordenadores (SME e
Unidade de Ensino), gestor, oficineiros (estagiarios e professores) e andlise
documental dos relatorios técnicos, atas de reunides e legislacdo especifica do
Programa de Educacdo de Tempo Integral. Estima-se que o desenvolvimento da
coleta de dados tenha duracdo de oito meses, este prazo pode ser reduzido ou
estendido conforme a andamento da pesquisa. Os resultados serdo divulgados na
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM, podendo ser
publicados posteriormente. A mestranda se compromete em socializar os resultados
com a unidade de ensino participante através da entrega da coOpia da dissertacao,
bem como de participar de uma reunido para socializagdo dos resultados obtidos. A
identidade da unidade de ensino e dos participantes sera totalmente preservada.
Qualquer duvida ou informacéo a respeito dessa pesquisa podera entrar em contato
com a pesquisadora através do telefone (38) 99205-9526 ou pelo e-mail
dirceinfa@yahoo.com.br. Agradecemos a colaboragéo dessa Secretaria para com o
desenvolvimento do estudo, acreditando que as pesquisas em Educacdo, como aqui
apresentada, representa uma importante contribuicdo para melhoria da qualidade do
processo de ensino e aprendizagem,

Atenciosamente,

Prof2 Dra. Regina Célia do Couto — Orientadora- UFVJM
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APENDICE G — QUESTIONARIO PARA LEVANTAMENTO DO PERFIL DOS SUJEITOS

QUESTIONARIO

Prezado (a) Oficineiro(a)/ Professor(a), Coordenador(a) ou Gestor(a),

Preciso de sua colaboracéo, respondendo as questdes desse formulario. Ele faz parte do processo

de pesquisa intitulado“O funcionamento da Educacdo de Tempo Integral numa unidade de ensino

municipal de Montes Claros-MG: desafios e possibilidades”, desenvolvido pela Prof? Dirce Efigénia Brito

Lopes no Programa de Pés-Graduacgado Stricto Sensu Mestrado em Educacdo da Universidade Federal

dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri - UFVJM. Obrigada!

QUESTOES

PERFIL SOCIOECONOMICO E CULTURAL

1 — Nome (optativo)

2 —ldade

( )18 a 30 anos ( )41 a50anos

( )31a40anos () acima de 50 anos

3 — Sexo: () Masculino ( ) Feminino

4 — Estado Civil

() solteiro(a) () separado(a) () viavo(a)

( ) casado(a) () divorciado (a) ( )outro

5 — Reside em casa:

() prépria () com parentes () cedida

( ) alugada () republica () outros

6 — Mora em Montes Claros

( )Sim () N&o. Onde?

7 — Possui dependentes?

( ) Nao

() Sim.Quantos? ___ ( )pais ( )filhos ( ) esposo(a) ( ) outros

8- Assinale a sua faixa salarial (caso tenha salario)
() menos de 02 salarios minimos

() 02 salarios minimos

() 03 a 05 salarios minimos

() mais de 06 salarios minimos

9- Vocé recebe bolsa; salario complementar ou outro tipo fonte de renda?
( )Nado ( ) Sim Qual?

10- De que forma a bolsa contribui com o seu o desenvolvimento

trabalho?

satisfatério do

Seu
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FORMACAO ACADEMICA E A PARTICIPACAO NA ETI

11- Qual a sua graduacao? Tem pés-graduacéo?
() Sim () Nao. Qual area?

12-Estudou em Escola publica ou privada?

13 - Por que buscou trabalhar com a Educagdo de  Tempo Integral
(ETI)?

14 — Antes da Educacédo de Tempo Integral, j& possuia alguma experiéncia com a escola publica?
( ) Néo () Sim. Qual

15-Em qual oficina/subprojeto esta inserido?

16 — Em relacdo ao seu grau de satisfagao, quanto a ETI vocé se sente:

() satisfeito () insatisfeito Porque?:

17 - Como vocé estrutura o registro de suas atividades na ETI?

() Planejamento de atividades () Registro de memorias
( ) Relatério ( ) Ouitro.
Especifique

18 — Vocé socializa os registros feitos com os coordenadores ( SME/Unidade de Ensino)?
( ) Néo ( )Sim

19- Vocé ja tinha conhecimentos da ETI antes do trabalho aqui nesta unidade de ensino?
( ) Nao ( )Sim

20 —Quiais desafios vocé encontra ao desenvolver as atividades desenvolve na ETI? Cite-os.

21-Quais as possibilidades vocé vé no desenvolvimento das Acles da
ETI?

22- Houve interferéncias da ETI no curriculo da escola? ( ) Ndo ( ) Sim

Justifique:

23 — Vocé percebe que as criangas que participam da ETI desenvolveram mais tanto no aprendizado
guanto no relacionamento interpessoal?  ( ) Néo ( ) Sim

Exemplifique:

24 — Os pais acompanham as a¢bes da ETI? H& interlocucao entre escola/ comunidade? () N&o (
)Sim

Justifique:

25- Como e quando ocorre a capacitacdo de oficineiros /professores/estagiarios/gestor/coordenadores?

26 - Utilize esse espaco para informar o que é necessario para desenvolver seu trabalho como

oficineiro/professor/ coordenador, na ETI.
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ANEXO A — TERMO DE AUTORIZACAO DE PESQUISA

PREFEITURA MUNICIPAL DE MONTES CLAROS-MG
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
CARTA DE ANUENCIA

Declaro ter lido e concordado com o parecer ético emitido pelo CEP da
instituicdo proponente, conhecer e cumprir as Resolucdes Eticas Brasileiras, em
especial a Resolucdo CNS 466/12. Como secretaria de educacdo nessa Secretaria
Municipal de Educacado, autorizo a pesquisadora Dirce Efigénia Brito Lopes,
responsavel pelo projeto de pesquisa intitulado “O Funcionamento da Educagéo de
Tempo Integral numa unidade municipal de ensino de Montes Claros-MG: desafios e
possibilidades” a ter acesso aos documentos e aos arquivos da coordenadoria de
Educacdo de Tempo Integral, bem como aos documentos da unidade de ensino
pesquisada na busca de dados que fomentem sua pesquisa; sabemos do seu
compromisso no resguardo da seguranca e bem-estar dos sujeitos da pesquisa nela

recrutados.

Montes Claros, 19 de fevereirode 2016.

Prof2 Sueli dos Reis Nobre Ferreira
Secretaria Municipal de Educacéo

Rua Francisco Coutinho, 457, Bairro Augusta Mota, telefone: (38) 3229 8383 - Montes Claros - MG



